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AVANT-PROPOS

Le Conseil régional des loisirs de la Rive sud est un organisme privé sans but
lucratif, subventionné& par le Ministé&re du Loisir, de la Chasse et de la Péche,
travaillant au développement harmonieux du loisir sur son territeire. Pour ce
faire, le CRL Rive sud remplit des fonctions d'information, d'animation, de con-
sultation, de concertation, de représentation, de médiation, de formation et joue
un rdle de personne~ressource auprés des différents intervenants en loisir de
notre territoire. Celui-ci comprend la zone sud de Montréal qui s'@tend des rives
du fleuve Saint-Taurent 3 la frontidre américaine, et de Ch8teauguay aux rives

du Richelieu en passant par St-Jean et Ibervilie. Une soixantaine de municipa-
lités s'@lBvent sur ce territoire.

Notre membership est constitué de corporations municipales, de corporations sco-
laires, d'associations régionales, de comités et de commissions de loisirs, de
méme que d'organismes locaux et d'individus, tous ayvant un intérét dans le domaine

du leisir.

De par la place qu'il tient dans notre société et dans notre vie quotidienne, et de
par le développement croissant et rapide qu'il connait depuis quelques années, le
loisir est devenu un vaste champ d'action ol les intervenants se multiplient sans

cesse.




A cause des liens multiples qui existent entre le loisir et le domaine de la
formation, il n'est guére surprenant de constater que le milieu du loisir
veuille faire entendre sa voix dans cette consultation que tient le gouverne-

ment québé&cois sur la formation des adultes.

Aussi, au CRL de la Rive sud, bien que nos ressources ne nous permettent pas
d'€tre présents comme nous le souhaiterions 3 toutes les consultations qui

se tiennent depuis les derniéres années, nous avons estimé pertinent de re- .
cueillir le pouls de certains intervenants municipaux de la région et de
transmettre quelques réflexions gqui devraient permettre & la Commission de
mieux saisir la problématique existant entre le domaine du loisir et celui de

la formation.

Pour ce faire, nous avons, dans un premier temps, produit un document de ré-
flexion (document que vous trouverez en annexe) et gqui avait pour but de sensi-
biliser les intervenants municipaux et locaux au rG6le du loisir dans le domaine

de la formation de 1'adulte.

Puis, nous avons invitéd les intervenants intéressés et disponibles 3 mettre de
1l'avant leurs premigres réflexions lors d'une rencontre d'une demi-journée.

Quelque dix intervenants ont alors pu exprimer leurs points de wvue.

I1 fut, entre autres, conclu de l'importance de la représentation du secteur du

loisir dans le débat sur la formation des adultes et le CRL Rive sud, alimenté
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par les réflexions des intervenants, entreprit une premigre ré&daction d'un

avis, rédaction qui fit 1'objet, & son tour, d'une autre rencontre.

Bien que nous ayons été fort bousculé par le temps, il nous apparalt important

que vous receviez aujourd*hul le fruit de cette démarche.

Cet avis est bien loin d'8tre exhaustif, nous en sommes parfaitement conscients.
Si ces réflexions peuvent permettre aux intéressés d'étre davantage sensibili-
sé€s et conscients de la situation du loisir en regard du domaine de la formation

et du milieu scolaire en particulier, nous aurons atteint notre objectif,

RS
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INTRODUCTION

LOTSIR ET FORMATION: AU-DELA DES VOCABLES

Depuis longtemps notre société a sectorialisé, voire catalogué les différentes sphéres de 1'acti-
vité humaine; irréalisme certain, mais qui a été soutenu pour des raisons de facilité administra-
tive bien évidentes,

Loisir et formation sont deux champs, concepts sociologiques véritablement intégrés au guotidien
de la personne et dont il serait fort malais& de définir dici les frontiéres avec une rigidité
implacable. S'astreindre & leur apporter des définitions bien circonscrites risquerait de nous
€loigner de la réalité quotidienne. Ou encore, les définir d'une fagon si large que ces défini-~
tions ne sauraient servir gue de seules balises pour les fervents de rh8torique n'est guére plus

pertinent.

Aussi, est-ce avec quelque peu de réserve que nous avons pris note des définitions utilisées par

la Commission. Car, si nous en avons bien compris le sens, toute activité mentale, sensori-moteur,

physique ou sensorielle s'inclut dans un processus de formation, et, tout compte fait, tout est

formation!

Les processus de croissance et de développement d'un individu sont innombrables et les situations

de tout instant peuvent devenir objet de développement: un scuper en téte 3 téte, une soirée a la

télévision, une lecture, une activité sociale, un moment de créativité, un "cours', un sourire, un

"accident de voiture' et quoi encore, peuvent intervenir dans le développement de l'individu., Il




est évident qu'un moment de loisir peut avoir une incidence certaine sur la formation de cet

individu.

Mais, de tout cela, il nous faut comprendre 1l'essentiel: des situations et de l'environne-
ment que vit et connalt un individu donné, c'est 3 celui-ci que revient la responsabilité

ultime d'en disposer comme bon lui semble.

Aussi, en tant qu'intervenant, n'oublions pas que c'est l'individu qui demeure le dernier res-

ponsable de son cheminement.

Pour la bonne lecture de ce document, nous avons donc identifié une dimension tenant de 1la
détente, de la créativité et d'une gratuité d'action propre au secteur loisir, et & une dimen-
sion privilégiant une "acquisition de connaissances ou d'habilités" propre au secteur de la

formation.

Somme toute, 1l'objectif premier d'une activité dite de formation serait de favoriser l'acqui-
sition d'une ceonnaissance, d'une technique ou d'une habilité, alors que celui d'une activité

de loisir serait de favoriser 1'expression et 1'utilisation de ces connaissances.

La premiére ferait donc appel 3 un programme sStructuré et A un encadrement plus formel, alors gue

l'activité de loisir inviterait davantage 3 la spontanéité, jouirait d'un cadre beaucoup plus ou-

vert, moins rigide, et d'un encadrement minimal 3 la disposition de 1'individu.
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PREMIERE PARTIE

UN BREF CONSTAT DE SITUATION

NOTE: "LE SOCIO-CULTUREL"

Avant d'entreprendre le constat de situation, permettez-nous de débuter en ouvrant une courte
P

parenthése sur la notion de "socio-culturel®,

En effet, la Commission Jean a un mandat clairement identifié d'&tude sur la "formation socio-
culturelle" de 1'adulte. Dans ce domaine, il est trds clair que le loisir dit "socio-culturel”
détient une grande part du giteau lorsqu'il s'agit de formation. En effet, cette formation socio-

culturelle s'accomplit trés souvent par le biais d'une activité de loisir.

Aussi, est-ce en faisant plus particulidrement réfédrence 2 ce loisir "culturel" (au détriment de
socio—culturel, terme délaissé depuis un certain temps par le monde du leisir) que nous utilisons

le mot '"loisir".

Toutefois, il ne faudrait slirement pas recevoir '"loisir" comme exclusif au seul secteur culturel.

effet, le sport, le plein air, le loisir touristique (tourisme social) et le loisir socio-&ducatif,

sont autant de secteurs 3 inclure dans la notion de loisir. Ceux-ci peuvent d'ailleurs étre consi-

dérés, autant que le loisir culturel, comme ayant une corrélation importante avec le domaine de la

formation.

It




- « - - - 3 "
Notons £galement, pour une meilleure compréhension du lecteur, que la notion de "service’,
ou de "secteur communautaire", est de plus en plus présente dans l'approche loisir, chez les
services municipaux de loisir, en particulier. L'intervention "communautaire'’ en est une ou

l'on travaille davantage en fonction, pour 2t avec les organismes du milieu. Cette approche

se veut donc un soutien certain & la prise en charge des citoyens de leur loisir.

A
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1.

Les organismes bénévoles

Les organismes bénévoles sont certes une des charniéres les plus importantes du monde du
loisir: associations, clubs et comités offrent 3 la population divers programmes dans
presque tous les secteurs donnés. Que ces organismes s'adressent 3 une clientéle spéci-
fique, ou encore, qu'ils mettent leur attention sur une activité particuliére, ils sont
témoins d'un dynamisme certain des bénévoles et d'ume implication dans leur milieu social

respectif des plus iwportante.

Certains de ces orgcnismes proposent des programmations fort variées allant du cours de

macramé a la f€te de quartier ou au carnaval.

Ces organismes recoivent le soutien des services municipaux de loisirs, mais la situation
devient quelque peu différente lorsque nous les retrouvons en milieu rural%, alors qu'ils ne

peuvent compter que sur leur propre ressource et sur la bonne volonté des &lus ou des orga-

LES INTERVENANTS
1.1

nismes publics.
1.2

Le secteur municipal

En milieu rural, la municipalité soutient les comités et organismes locaux, par le hiais
de subventions ou d'aide technique, elle reconnait les organismes b&névoles, voit fréquem-—

ment & l'implantation et d l'entretien des équipements lourds de la municipalité.

* Dans le domaine du loisir, est considérée "municipalité rurale” une municipaiité qui ne posséde

pas de service de loisir municipal ol travaille un permanent 3 temps plein.




1.3

Ce sont les organismes bé&névoles qui voient aux programmations et programmes offerts

a la population.

En milieu urbain, on retrouve aussi des comit&s et des organismes qui offrent des programmes,

et le service de loisir municipal, en plus de soutenir ces organismes, propose fréquemment

une programmation.

Toutefois, la situation la plus généralement rencontrée est celle ol le service de loisir,
travaillant d'une fagon sectorielle (bien qu'il puisse avoir un secteur communautaire) pro-
pose une programmation culturelle ayant davantage une formule de "cours", c'est-d-dire, ot
1'on véhicule, dans les ateliers, un enseignement technique spécialisé: atelier de poterie,
peinture, etc. Bien que ces ateliers soient souples dans leur méthode, il n'en demeure

pas moins que la notion d''acquisition de connaissances" y est fort présente.

L'éventail de la programmation peut &tre des plus vastes; il n'en demeure pas moins que
1'évaluation des programmes est scuvent faite sur une base quantitative plutdt que qualita-
tive, reprenant ainsi le modéle scolaire od le nombre d'inscriptions et de présences durant
un ''cours' donné sert souvent de critére principal pour la poursuite du cours: vraison d'étire
et rentabilit® sont alors plus facilement justifiablesaupréds de l'autorité politique ou admi-

nistrative supérieure.

Le secteur scolaire

Enfin, le secteur scolaire par le biais des services d'é@ducation aux adultes offre

ggalement un type de programmation semblable ou identigue 3 celles des organismes

12




1.4

bénévoles ou des municipalités. On y retrouve aussi bien un cours i caractére sportif,

qu'un cours 3 caractére culturel.

Le secteur social

Quoique véhiculé de fagon différente et avec des objectifs différents, il n'est pas rare

de voir, par exemple, un CLSC proposer une “activit&" ou un "cours" culkturel. Bien siir,
cette activité est souvent beaucoup plus un moyen d'animation du milieu ou de "recrutement"
de client@le qu'une activicé de loisir ou de formation. Toutefois, il est fréquent

de retrouver des contenus presqu'identiques aux contenus présentés par les autres interve-

nants.

G
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La duplication et 1'éparpillement

Avec cette multiplicité d'intervenants, le citoyen d'une municipalité donnée pourralt aveir
le choix de suivre un "cours de macramé" dans quatre organismes différents.! Mais peut-@tre
avec le m8@me professeur!

Et autant ce citoyen peut se voir offrir ces quatre. cours de macram@, peut-&tre qu'aucun

cours ne lul est offert dans le domaine qu'il désirerait.

Cette situation, diront certains, tient davantage de la caricature que de la réalité. Et
auraient raison tous ceux qui, d 1'aide d'exemples trés réels, décriraient les efforts de
collaboration entre les intervenants. Car il y en a, et, heureusement, il y en a de plus en
plus.

i
Toutefois, cette concertation au niveau de la programmation est encore naissante et elle tient
plus souvent qu’'autrement qu'z la seule bonne volontd et & 1'ipnitiative des bureaucrates en

fonction au sein des organismes, plutdt qu'd une intention politique bien articulée.

Ce dédouhlement conduit aussi & une scus-utilisation de l'é&quipement; un comité de loisir doit

acheter un four 3 poterie alors qu’'d 1'école du quartier deux fours ne sont pas utilisés.

Nous ne nous attarderons pas a décrire des situations que tous connaissent assez blen, demeurons

cependant conscients que bien que la concertation 'organismes-scolaire-municipale' soit de plus en plus

14.
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présente, elle est loin d'étre mature et n'a pas encore atteint sa pleine vitesse de creoisiére,

les problémes inhérents & sa compldte réalisation étant loin d'€tre résolus.

Le fait est que la mentalité qui prévaut actuellement en est une oii 1'on justifie son inter-
vention (son existence mdme) par la popularité d'une activitéy elle est "rentable", peut-on

souvent entendre!

Notre mentalité de consommateur nous invite aussi 3 consommer 1'activité culturelle plutdt
que de la vivre pleinement. Celul qui offre cette activité se retrouve, lui aussi, dans ce

cercle de la consommation.

O
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3. La connaissance des besoins de 1'usager

S'il est un domaine encore fort peu développé, c'est bien celui de la connaissance des besoins
de 1l'usager. Avouons en toute honnété, que les intervenants de tout acabit doivent-chercher
dans plus d'une direction afin de recomnaltre adéquatement les véritables besoins de leur mi-

lieu respectif. Sans oublier que les besoins recensés ne sont pas toujours ceux qui sont vé-

e i e

ritables ou qui ont &té exprimés. La notion de besoin a, elle aussi, &té souvent utilisée a

des fins de justification.

E
]
4

H

0r, cette reconnaissance exacte des besoins du milieu &tant souvent difficile 3 accomplir, ne

serait—ce point autour de ce premier théme que nous devrions faire montre de collaboration?

Une lecture de situation revét un nombre considérable de facteurs et si, de cette premigre
lecture, peut découler un premier consensus, il pourrait €tre plus aisé d'amorcer une concerta-

tion autour de l'action.

Aussi, il faudra assurément améliorer nos compétences dans ce domaine et ne pas craindre

1'utilisation d'outils de recherche tels que ceux utilisés par le secteur privé. Nous avons
souvent jugé les fins pour lesquelles ces outils &taient utilisés, mais cela ne change pas

la valeur de ceux-ci.

16- ) = I
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DEUXTIEME PARTIE

* REPARTITION ET COMPLEMENTARITE DES ROLES

1.

Des secteurs complémentaires

Nous avons précédemment abtordé le fait que trop scuvent, notre systéme social avait
exagérément catégorisé l'activité humaine: s'en est suivi d'énormes problémes de

dédoublement.

Aussi, tentons de mieux cermer les principales caractéristiques qui concernent les

domaines de la formation et du loisir, sans pour autant les concevoir comme exclusives.

Pour nous, le domaine de la formation, comme nous 1'avons mentionné, est celul ou

l'objectif premier d'une activité domnée en est un q'acquisition de connaissances,

de techniques et d'habilités.

D'autre part, le Livre blanc sur le loisir du gouvernement québécois, sans définir avec

rigueur le mot loisir, a néanmoins formulé une "id&e” du loisir en cing volets:

le loisir comme détente;
le loisir comme lieu de liberté et de créativité;

le loisir comme lieu de formation permanente;

le loisir comme pGle de développement culturel, social et Economique;

l1e loisir comme droit de la personne.

18.
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Sous le troisiéme volet, le document gouvernemental précise:

"Parce qu'if est Le Lieuw de la créativité, de £'expression et de fa déecouverte, Le Loisin
esd fondamentalement Cducatif: Le Loisin est méme Le Liew parn excellence de La prise en
charge par Les groupes des processus fLes mieux enracinés et Les mieux adapiés de gormation
et de promoticn personmnelles et collectives." )

s

gommation, c'est bien Le Lemps Libre of Le Lodsin qu'il permet."

"o 8l y o un Lieu viaiment personnalisé d'apprentissage, de développement et de

"Entre Le Lodsir et L'E@ducation peamanente ainsi comprise, on L'auwra deviné sans pedne,
des Léens Etrodts et multeples 5’ établissent towt naturelfement. En effet, comment ne
pas vodn que Le Loisin peut constiiuer un temps fort de £'éducation pemmanente, un ELé-
ment essentied de £'édification d'une viritable "cité Sducative"? *

La plupart des €noncés de la politique gouvernementale a recu 1l'approbation de la majorité

des intervenants du milieu. Teoutefois, 11 est certaines affirmations du livre blanc qui

nous laissent quelque peu perplexes.

En effet, pour nous, le loisir est avant tout et fondamentalement un domaine ou l'objectif

premier en est un de détente, de spontan@ité et de créativité.

I1 est évident qu'une activité de loisir peut revétir un caractére fonciérement éducatif

ou formateur. Il peut et est aussi utrilisé comme moyen d'animation du milieu. Toutefois,

ce n'est pas 13 que devrait &tre reconnu son essence.

19.



Le loisir a 2galement &€té et est encore souvent un outil, un moyen utilisé pour des
fins diverses. Il n'y a pas si longtemps, la raison d'étre du loisir était de pré-~
venir la délinquance chez les jeunes. Les C L § C en ont d'ailleurs encore conservé

quelques recettes. (Sans méchanceté, aucune!)

Aussi Etrange que cela puisse paraftre, il nous semble qu'il faille "ré&habiliter"” le
loisir dans ses dimensions fondamentales: «celle de la spontanéité, de la créativité,
celle aussi, du geste 'désintéressé", gratuit, sans pression, celle du "jeu pour le
laisir'", histoire de laisser s'épanouir notre coté “enfant', tout simplement, sans
s P » p ’

raison particuliare.

Nous ne devrions plus assister d une justification du loisir par des raisons autres
que celles qui tiennent de son fondement: le loisir se justifie par lui-méme et doit

€tre reconnu pour ce qu'il est avant tout.

ot

% "On a un monde A4 récréer", Livre blanc sur le loisir au Québec, Gouvernement du

Québec, page 26.
.20,
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Le citoyen, centre de nos préoccupations

Articuler une politique d'intervention dans quelque domaine que ce soit, demande d'abord
d'en reconnaitre (et d'en connaftre) le bénéficiaire, la client@le visé&e. DE&ja moult
organismes A4 vocations sociales décrivent leurs clientéles comme centre et objet de leurs

préoccupations.

Le loisir ne déroge pas 3 la régle, et le gouvernement recevant en cela 1'appui unanime

du milieu, a fait du citoyen le centre de sa préoccupation,

Belles intentions et belles phrases, pourraient-on dire. Car autant elles peuvent ne
rien signifier, autant, lorsque telle ligne de conduite devient réellement intégrée,

elle peut signifier des changements radicaux d'attitude.

Les organismes ne font plus qu'offrir uniquement des scrvices, ils congoivent pour, par

et, autant que se peut, avec leurs clients, les services que ceux—ci requi&rent.

On justifie son intervention non plus par la quantité de services offerts, mais par la
satisfaction de la client®le qui recoit ces services. Toutefois, on devra voir & se doter,

13 encore, d'outils d'@valuation beaucoup plus appropriés.

N'empéche que celd vient de changer bien des choses ...

Aussi, sommes-nous parfaitement conscients de la lenteur gque pourrait amener un tel
changement. Ce n'est srement pas demain la veille, mais néammoins, est-ce sur cette
voie que nous croyons devoir aller, et c'est cette voie que nous sommes préts 3 emprunter

dés maintenant (si ce n'est pas déjid commencé).

21.
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Enfin, reconnaftre 1l'épancuissement de 1'individu comme la raison de notre présence,
» d tous, de tout secteur, identifierait d2j3 la cible commune qui doit constamment

orienter nos actions.

= . : . PR . . t .
Et conséquemment, la connaissance des besoins de cet individu devrait faire 1'objet

d'un premier geste concerté.

22.




Répartition et complémentarité des rdles

Une fois les concepts biens reconnus et articulés, et le but de nos démarches clairement
identifié, comment peut se dessiner 1'échiquier ol tous les intervenants s'entrecroisent?
Est-il pessible qu'une communzuté locale puisse connaitre une harmonie d'actions de la
part de ses organismes? Nous le croyons, pour sir, et & l'heure actuelle plusieurs

réalisations faites en concertation le démontrent.

Ainsi est-ce dans une meilleure compréhension de nosg responsabilités et de nos objectifs

que réside le succeés de tels actes. Car les problémes 2 résoudre sont énormes: démocratiser
et accroltre l'accessibilité des services peut représenter un impact financier important.

Et toute la respcnsabilité politique de 1'augmentation du fardeau fiscal du contribuable vy

est conséquente.

Nous croyens qu'il ne serait pas souhaitable de confiner des organismes dans des rl.es
stricts et exclusifs ol ils ne peuvent faire montre d'aucune initiative. Toutefois, il

est important de régler de la facon la plus positive qui soit, les problémes de dédoublement
gque nous rencontrons. Aussi, tout en respectant ]1'autonomie des organismes, on devra

accroitre leur sens des responsabilités.

3.1 Les organismes bénévoles et vclontaires

Aussi, si nous reconnaissons l'individu ou le citoven comme véritable centre de nos
préoccupations, nous croyons que les organismes volontaires et bénévoles, constitués
de ces citoyens et alimentés par leur dynamisme, devraient jouir d'une meilleure place
au soleil: 1'intervenant central et privilégié sur lequel reposeront les fondements

de ia peolitique gouvernementale.
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3.2

Les organismes volontaires et b&névoles, présents & leur milieu, devraient &tre

considérés comme les véhicules privilégiés des aspirations du citoyen.

Aussi, doit-on leur accorder plus qu'une simple '"revalorisation verbale': 1ils sont

les barométres du dynamisme et du niveau de prise en charge d'une communauté.

De ce fait, comme le véhicule 1'approche communautaire dans le domaine du loisir,
devrait-il y aveir de véritables politiques de soutien et de services articulés en

fonction des besoins de ces organismes, de leurs membres et de leurs clientéles.

Les organismes publics ou para-publics auraient donc une responsabilité certaine,
voire un devoir, de répondre au maximum de leurs ressources, aux demandes du milieu
et non plus de décider unilatéralement sous de fausses prétentions 3 qui on accorde
1'accessibilité 3 un service domné: une politique claire, mais aussi diffusée et

connue.

Donc, des organismes bénévoles réalisateurs, prés de leurs clients, et qui peuvent

conpter d'une fagon sérieuse sur le concours et le soutien des organismes publics.

Municipalités et milieu scolaire

Le Livre blanc sur le loisir au Québec a reconnu sans détour le rdle de mailtrise
d'oeuvre dans le domaine du loisir aux municipalités. On connalit déja la responsa-
bilité& éducative du systéme scolaire. Ces deux entités sont également celles qui

"possident' et gérent le plus grand nombre d'équipements publics sur le territoire.
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Depuis plusicurs années déja, la concertation scelaire-municipale est bien entamée
dans le domaine des équipements: wutilisation partagée des locaux, implantation,
construction et gérance bi-partite d'équipements communautaires sont devenus chose

courante.

Toutefois, on ne peut malheureusement pas en dire autant du domaine de la program-

mation.

0Or, en nous ré&férant aux concepts déjid exprimés, il seralt normal et souhaitable
que 1l'activité de type "formation' soit le lot du secteur scolaire, et que l'activité

de type "loisir" soit le lot des municipalités.

Dans cette perspective, le type "d'ateliers' culturels ayant davantage une
connotation de'tours,' ne serait plus offert par la municipalité, mais bel

et bien par le secteur scolaire.

Le rdle de la municipalité en serait un ol elle mettrait & la disposition du citoyen
les facilités qui lui permettraient de profiter et de mettre en pratique les connais-—

sances acquises en milieu scolaire, cu auprés des organismes bénévoles.

La municipalit@ avrait également & €tre véritablement au service de ses organismes

et, par ce biais, assurerait 1l'animation de ses communautés locales.

Cette division des champs d'intervention permettrait aux organismes scolaires de

consolider leur rdle, leurs services et leurs programmes dans le domaine culturel.
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Evidemment, cette consclidation devra se faire en fonction principalement des
besoins des organismes bénévoles. De méme, le milieu scolaire, pour pallier
aux lacunes actuelles, devra se doter de structures et de politiques d'accueil

permettant de répondre adéquatement et sans préjugés aux demandes du milieu.

Aussi, sans nier 1l'importance de la formation professionnelle et son apport
incontestable 3 notre essor &conomique, nous estimons que la formation cul-

turelle devrait jouir de possibilités et de ressources aussi importantes.

Quant 3 la municipalité, elle pourrait s'attarder et investir davantage dans
son approche communautaire et favoriser ainsi um dynamisme croissant de sa

communauté.

Toutefois, il ne faut pas voir cette division comme restrictive: elle ne doit
servir que de point de référence. En effet, il peut, en plusieurs circonstances,

"cours' offert par une municipalité que par un

gtre plus '"rentable" de voir
organisme scolaire: la possession d'équipements spécialisés ou d'autres types

de circonstances peuvent en effet intervenir.

Somme toute, nous pourrions résumer ainsi notre "vision': un citoyen, centre et
objet principal de la démarche de tous les intervenants, des organismes volontaires
prés du citoyen et suceptibles d'8tre des réalisateurs privilégiés, et enfin des

organismes publics au service du citeyen et des groupes dont il fait partie.

Le tout dessiné en fonction de la satisfaction des besoins du citoyen ou le milieu
scolaire s'occupe de "diffuser" les connaissances, et ol la municipalité offre les

facilités pour "exploiter" ces connaissances.
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Les conditions essentielles 3 la réalisation de tout cela: wune meilleure
compréhension des rles, une cible commune, et un dialogue menant a2 la

concertation.
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Des contraintes

L'idée que ncus venons d'exposer est loin, toutefois, d'étre dépourvue de tout obstacle.
DEja, au départ, notre société de consommation est loin d'encourager la mise en place de
processus de prise en charge, bien que nous puissions sentir des changements importants
dans les valeurs qui nous habitent. Les zens se penchent davantage sur leur "€tre’ plutdt
que sur leur "aveir" et la recherche d'un plus grand @pancuissement et d'une meilleure

qualité de vie font de plus en plus partie de notre quotidien.

La conception de leurs responsabilités qu'ont les administrateurs gque nous &lisons au sein

de nos corps publics a scuvent favorisé la mentalité voulant que ceux-ci agissent en

"propriéraires"

de biens, alors que ces biens appartiennent & la communauté.
Aussi, la notion de "rentabilité' a-t-elle été plus facilement identifiée 3 une &valuation
de chiffres, de quantités ou de statistiques, plutdt qu'd une évaluation de la réponse faite

aux besoins du citoyen et de la satisfaction de ce dernier.

Cette remarque toutefois ne doéit pas &€tre comprise au sens ol 1'on dénigrerait la respon-—
sabilité de la gestion des deniers publics. Car il faut bien saisir 1'importance de 1'&qui-
libre social et économique qui doit prévaloir dans la gestion du bien public. A tout
service donné suit un cofit, et 1'&valuation de notre capacité i payer doit faire de plus en

plus l'objet d'une attention continuelle.

Cependant, sans obligatoirement augmenter le fardeau financier du contribuable, nous croyons
gu'il est pessible de repenser 1'intervention des organismes publics afin qu'elle soit plus
profitable 3 la communauté qu'ils désservent. En &vitant le dédoublement, par exemple, ¢n

peut consacrer les ressources récupérées d 1'élargissement de 1'éventail des services offerts.
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Enfin, il faut demeurer conscient que lcrsque des changements sérieux se préparent et

se présentent, on doit voir & ne pas "'brusquer' les choses. De telles réformes doivent
’ P

8tre comprises, bien assimilées et intégrées avant de faire partie de la vie courante.

Sincn, on risque de voir s'effondrer des &difices avant qu'ils ne soient construits.
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TROISIEME PARTIE

VERS UNE POLITIQUE GOUVERNEMENTALE

Jusqu'i présent, nous avons volontairement négligé de parler de 1'Etat. Nous essaierons ici de voir

de quelle fagon il doit ou devrait intervenir, et autour de quels pSles peut s'articuler sa politique.

1. Des choix et des options

Aprds une bonne lecture de la situation, le gouvernement aura 4 faire des choix et & présenter

ses options.

1.1.

L'individu

I1 nous semble &vident que l'on doive reconnaftre 1'individu comme centre de nos préoccu-
pations. Il est notre raison d'@tre. Aussi, faut-il le veir comme responsable de son

devenir et habilité 3 se prendre en charge.

11 appelle notre respect, et travailler # son mieux—&tre devrait &tre 1'essentiel de nos
démarches.

Déjd, le gouvernement a reconnu ce citoyen comme centre de nos préoccupations dans plusieurs
énoncés de politiques gouvernementales:le Livre blanc sur le loisir au Québec est d'ailleurs

de ceux-1a.

Toutefois, bien que le gouvernement ait dé&jd statué sur un tel choix, cela ne signifie pas

pour autant que son action et son intervention soient conformes 3 ce statut. Le modéle de
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gestion gouvernemental est souvent bien loin de se conformer & de telles préoccupations.
Aussi, est-ce avec une conviction certaine de la valeur de la reconnaissance du citoyen
que nous endossons ce choix. Mais c'est aussi avec un certain scepticisme que nous le

présentons, sachant fortbien qu'entre 1'intention et le geste, il y a tout un monde...

Pour une politique d'accessibilité

De cette reconnaissance du citoven, doit découler automatiquement une reconnaissance du
droit 3 la formation pour tout individu. Nous devons alors articuler une politique
efficace d'accessibilité. Celle-ci peut comprendre notamment deux pdles: d‘une part,
la mise en place de politiques favorisant 1'accroissement de l'offre et de la disponibi-
1ité des ressources, et d'autre part, la restriction minimale des contraintes régissant

1'accessibilité de 1'individu aux ressources disponibles.

A titre d'exemple, nous considérons que la scolarisation d'un individu ne doit pas €tre

un critére privant ce dernier des ressources auxquelles il devrait avoir accées.

Aussi, nous croyons que }la scolarisation d'un individu ne doit pas &tre la seule raison

pour laquelle celui-ci peut 8tre admis 3 une activité donnée de formation: n'oublions

pas que c'est cet individu, et nul autre, qui est l'ultime responsable de son développement

et qu'ainsi, il a droit de choisir ce qui lui convient.

Certaines client®les et groupes d'appartenance doivent aussi faire 1'objet de préoccupa-

tions plus particuliéres: les personnes handicapées, les défavorisés sociaux ou tout




1.3

1.4
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autre groupe comportant une caractéristique socialement "déficiente".

Toutefois, le gouvernement doit bien se garder de tomber dans le piége du pater—
nalisme débordant lorsqu'il articule ses interventions et ses politiques dans ce
domaine: 1la prise en charge demeure un objectif toujours présent et qui doit

~ . .
etre bien compris.

Les organismes bénévoles et volontaires

Nous croyons que ces organismes doivent recevoir la meilleure reconnaissance qui

soit. Ils sont le premier lien entre 1'individu et les divers intervenants.

Aussi est-ce autour d'une véritable politique de service et de svutien 3 leur

intention que le gouvernement devrait investir ses efforts,
Les organismes publics et parapublics détiendraient des responsabilités importantes
a4 ce chapitre, et le gouvernement verralt & leur apporter toute la contribution

nécessaire a cet effet.

Les organismes publics

Les organismes publics auraient alors un mandat clair concernant les services qu'ils
auraient & rendre 3 la population. Aussi, c'est d'abord en définissant les rGles de
chacun, d'une fagon claire mais non-~abusive, qui encouragerait aussi la recherche et
le développement de ncouveaux modéles de collaboration sociale, que nous pourrions
tendre vers cette harmonie actuellement absente.
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C'est aussi en sensibilisant et en rendant davantage conscients ces organismes de
leur responsabllité sociale: on ne doit plus assister 3 une dilapidation des biens

publics pour des fins personnelles ou politiques injustifiables.

Lorsque ces prémisses auront &té bien amorcées, nous pourrons alors croire et
exiger le respect réel de 1'autonomie des organismes publics. Les rdles et
responsabilités une fois bien compris, il reviendra aux organismes publics de

décider et d'évaluer des actions les plus pertinentes et les mieux adaptés 3 leur

milieu.

Les organismes publics doivent &tre représentatifs de leurs milieux. Il serait

. . . . . oot ) .
inacceptable qu'ils soient ou deviennent des ""Succursales” d'un Etat centralisateur.
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Pour une coh@rence &tatique

Nous sommes tous parfaitement conscients de tout l'éparpillement et de la duplication
des services sociaux et communautaires offerts a la population. Toutefois, ils ne
pourront tre évités tant et aussi longtemps que nous retrouvercns de 1'incoh&rence au

palier gouvernemental.

En fait, il est pratiquement impossible de retrouver une base commune d'intervention et
une méme orientation au sein de 1'appareil gouvernemental. La sectorialisation gouverne-
mentale y est pour beauccup. Car les ministéres ont &té créés pour défendre, premouvoir

ou développer des intérets ou des secteurs.

Or, ces intéréts, d'un ministiére & 1'autre, peuvent &tre conflictuels de par leur essence
méme, De plus, les mod2les de gestion utilisd@s par ces minist@res les invitent a rechercher

l'accroissement de leurs pouvoirs et l'expansion de leur entit@. On veut aussi gérer et

contrdler de plus en plus.

Pour ce faire, un ministére cherche indvitablement & gagner du terrain: il débordera de son
champ premier et empigtera sur le terrvain du ministére voisin, ce qui lui est permis, puisque

tous les ministéres jouissent d'une autonomie face aux autres.

I1 est alors bien facile de comprendre le pourquoi de toutes ces guerres sectorielles et ces
quereiles de fonctionnaires. Et en voulant augmenter leurs champs d'actions respectifs, les
ministéres s'en donnent 3 coeur joie pour cffrir de plus en plus de programmes dans des

domaines qu'ils peuvent "l&gitimement' considérer comme étant de leur ressort.
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Les organismes publics se sont '"adaptés" et se sont souvent servi de cette incohérence
du gouvernement. Bien que les corps publics aient tous un "ministére-tuteur', ils ont
vite compris qu'ils pouvaient aller frapper & d'autres portes pour obtenir ce qu'un

ministére donné leur avait refusé.

L'implantation d'&quipements communautaires est certes 1'un des exemples les plus
percutants & ce chapitre. 11 serait silirement intéressant de comnaitre avec exactitude
les sommes investies et (et spécialement leur provenance!) pour l'implantation de parcs,

d'arénas et de bibliotheéques sur le territoire québécois.

Aussi, lorsque nous avons entrepris cette réflexion, nous avions eu 1'id&e de proposer
T - r - . H ~ . - -
un ‘super-ministére de la concertatiord’, méme si cels semble farfelu, nous y avions mis

un certain espoir ... !

Toutefois, il nous est vite apparu qu'au pallier supérieur il faut aller au-deld de
la seule concertation: 1l faut dorénavant que le gouvernement se donne une politique
sociale globale, pré&cise les régles du jeu pour tous ses ministéres, et véhicule une

forte volonté politique d'unicité.
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Le role de 1'Etat

Notre réflexion sur le r6le de 1'Etat n'a pu Etre dpprofondie comme nous l'aurions désiré,

et,i] nous a &té impessible d'obtenir un véritable consensus 3 ce propos.

Toutefols, plusieurs points ont été retenus d l'unanimité&: d'abord, comme nous venons de

le voir, le besoin d'une cohérence étatique. De 13, tout pourrait plus facilement découler.

Et c¢'est d'abord & la suite de cette premidre &tape que nous pourrions véritablement bien
encadrer l'intervention gouvernementale, puisque dans le contexte actuel, il est bien diffi-

cile de discuter de l'intervention ou de la non intervention de 1'Etat.

Le gouvernement, 3 notre sens, se devra aussi d'articuler et de proposer une politique so-
clale globale non-&quivoque. L'un des premiers &léments # retenir de cette politigue serait

d'ailleurs 1l'attribution claire de fonctions et de responsabilités sociales aux intervenants.

Puis, nous croyons, 3 premidre vue, qu'il est souhaitable qu'une fois ces premiers gestes
posés, le gouvernement intervienne de moins en moins et se confine 3 des rf6les tels que celui

d'8tre le protecteur vigilant des intéré@ts collectifs.

A court terme, toutefois, le gouvernement devrait aussi mettre sur pied des politiques claires

incitant fortement & la concertation.
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Et, finalement, dans ce m@me esprit, nous croyons que le gouvernement devrait intervenir
auprés des corps publics, non plus en contrdlant les moyens qu'il donne ou dont se dotent
les corps publics, mais en contrdlant l'atteinte des objectifs formulés et présentés par ces

derniers.

Aussi, 1l demeure évident que 1'Etat, peu importe 1'intensité de son action, interviendra

toujours. Alors, espérons qu'il saura rendre les acticns les plus cohérentes gui soient.
» P q p q
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NOTE:

Ce document a été envoyé & tous les Directeurs municipaux de Services
de loisirs, régisseurs et responsables du secteur culturel, de méme
qu'aux présidents des comités locaux de loisirs, en novembre dernier,

afin de susciter une réflexion sur ia formation des adultes.
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Présenté dans le cadre de la consultation
menée par la Commission d'étude sur la

formation des adultes
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PREMIERE PARTIE

QUELQUES IDEES ET CONCEPTS EN MATIERE
DE LOISIR ET DE FORMATION. >
VEHICULES PAR LE GOUVERNEMENT QUEBECOIS




LA COMMISSION D'ETUDE SUR LA FORMATION ET SES CONCEPTS

Nous reproduisons ici un extrait d'un document de la Commission qui présente les définitions
qu'elle utilise pour mener & bien son intervention.

1.7, DEFINITIONS

La Commission @ fait siennes deux définitions de £'lUnesco, celle de £'éEducation per-
manente et celle de E'éducation des adultes:

EDUCATION PERMANENTE *

Llexpression "éducation perumanente" désigne, gquant @ elfe, un projet global qui
vise aussd bien d restructuren Le systéme fducatif existant qu'd développer toutes
Les possibilitis formatives en dehons du sysiéme Educatif;

dans un tef projet, L'hemme est agent de sa propre Education par £'interaction pet-
manente entre ses actions et sa néjlexdon; 5
\

L'éducation, Loin de se Limiten 4 La péniode de scolarnité, doit s'élangin aux dimen-
sdons de L'existence vécue, 8'Ctendre d foutes fLes complitences ef @ tous Les domaines
du savoin, pouvoir s'acquéiit pan des moyens divers et favornisen toutes Les foames de

développement de La personnalité;

Les processus Educatifs dans Lesquels sont engagés, au couns de Leuwr vie, sous quelque
forme que ce Aoit, Les enfants, fes jeunes et fLes adultes de touws dges, doivent Etne

conadldénds comme un Louf.
EDUCATION DES ADULTES *
Ensemble des processus orgainis@s d'education, quels qu'en soient Le contenu, Le niveau et

La m&thode, qu'ils soient gowmels ouw non formels, qu'ils profongent ou remplacent £'éduca-
tion initiale dispensée dans Les Ctablissements scofaines et universditaires et sous gorame



gy

d'apprentissage phofessionnel, grdce auxquels des personnes considénles comme adulites
par La société dont elles 50;1:: partie, développent Lewrs aptitudes, enrichissent Leurs
connaisdances, amélionent Leuns qualifications techniques ocu professionneldes ou
Lewr donnent une nouvelfe orientation, et font Gvoluer fLeuns attitudes ou Leur com-
portement dans fLa doubfe perspective d'un epanouissement intégral de L'homme et d'une
participation & un dévelopwement socio-Geonomique et cultuwred Equilibré et indEpen-
dant.

*Source: Unesco, recommandation sur le développement de 1'&ducation des adultes;
Ottawa, février 1980, p. 3.

1.2 PRINCIPES DIRECTEURS DE LA COMMISSION

Nocus vous référons au dépliant de la Commission, joint au présent document.

LE LIVRE BLANC SUR LE LOISIR ET LA NOTION DE FORMATION

il n'est pas netre intention ici de disserter sur la frontiére qui peut exister entre le loisir et la
formation. La seule idée du loisir est en elle-méme un concept dynamigue, que n'a pas voulu
définir, non plus, le gouvernement québécois.

Toutefois, soulignons ici guelques extraits du Livre blanc sur le loisir qui ont un rapport avec
la notion de formation.

Une certaine idée du loisir, page 26:

- le gouvernement, sans voulcir définir le loisir...

.en Cnuménant une Aénde de JuUICxLPQ/A absthails destinds d satisfaire quelque penchant
pouL Le discours théordique. .

a néanmoins consenti a:

.poser quelgues jalons d'uie définition du Loisin..." M...en foumulant L'essentiel



des concepits ef des valeuns auxqueds Le gouvernement entend se ndféren et sur Lesqueds
AL se propose d'appuyen ses options de bases et ses programmes d'aection.”

Cette "'idée'" du loisir est formulée en cing volets:
I - Le loisir comme détente;
2 - Le loisir comme lieu de liberté et de créativité;

3 - Le loisir comme lieu de formation permanente;

b - Le toisir comme pd&le de développement culturel, social et &conomigue:
5 - Le loisir comme droit de la personne.
Scus Te troisiéme volet, le document gouvernemental précise:

»
"Parce qu'il est Le Lieu de La cndativité, de £'expression et de La découvente, Le Loisin est
fondamentalement Zducatif: Le Loisir est méme Le Liew par excellence de La prise en chaage
parn Les groupes des processus Les mieux enracinés et Les mieux adapiés de formation et de pro-
moticn personnelies et collfectives."

..o

Toosl y a un Lhlew vraiment personnalisi d'apprentissage, de développement et de fornmation,
c'est bien Le temps Libre et Le Loisin qu'il permet.”

‘..

"Entne Le Loisdr et £'éducation permanente ainsi comprise, on L'aura devin€ sans peine, des
Biens Etnodlts et multiples 5'établissent fout natwrellement. En effet, comment ne pas voinr
que e Loisin peut condtituern un temps fornt de L'éducation peumanente, un &€&ment essentied
de L'édification d'une virnitable "eité Educative"?



VERS UNE POLITIQUE DE FORMATION DES ADULTES

La Commission d'étude sur la formation des adultes entend

M...cernen, de facon spéeifique, La problématique de £'adulte en sdituation d'apprentissage
en tant que thavaillewr el citoyen ayant droit @ £'éducation des adulfes sous toutes ses
formes, suivant Les besodins qu'il a aux diffcrentes dtapes de sa vie."

Elle croit ausst

"oooqu'il est temps d'identifden, de reconnaltre, de supportern et de coorndonnen Led Anveslis-
sements considérables d'énenaies el d'argent qui ont 1€ falts dans Les réseaux tnstitufionnels:
commissions scolacnes, cégeps, universités et non inmsditutionnels: syndicats, entheprises, on-
ganismes volontaines, groupes de citoyens, associations divernses, efc.”

Finalement, elle désire

"L proposen une politique composfe, blen A0n, d'Enoncés de principes, mais aussd assortie de
moyens conchets tenant compte des pratiques novaliices que nows avons développles au cours des
derniénes annfes et de nos rnéalitis cultunellfes et socio-Econemigques.”

Le dépot, par le gouvernement, de toute politique concernant un domaine particulier de notre vie
individuelle ou collective améne des conséquences et des changements qui peuvent &tre considéra-

bles.

Déja, il était évident gque les domaines de la formation et du loisir avaient des liens bien étroits,
et des frontiéres quelque peu imprécises. Les présentes citations gouvernementales, croyons-nous,
le confirment.

En conséquence, nous croyons que la Commission d'étude sur la formation des adultes ne pourra se
permettre de négliger 1'impact du phénoméne du loisir, au sein d'une politique globale de formation
des adultes. '

Et pour mieux influencer cette politique, nous vous invitons & faire valoir vos points de vue au-
prés de la Commission.
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DEUXIEME PARTIE

JUELQUES ASPECTS DU LOISIR
SUSCEPTIBLES D'ETRE CONCERNES
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Cette deuxiéme partie ne se prétend en aucun temps exhaustive. A peine voulons-nous présenter
quelgues aspects et quelques interrrogations pouvant servir de point de départ 3 une réflexion sur
le loisir et la formation.

Comme nous 1'avons vu, la Commission entend dresser un constat de situation. Comment voyons-nous
cette situation?

Le décret constituant 'a Commission d'étude sur la formation des adultes stipule
1. "Que scdit comsititufe, sous L'awteitlé de £a Lod sun £es commissions d'enquéte (L.R.Q.,
c. C-37), une commissdion poun Ciudier et faire rapport sun £a formation progessionnelle
et La gomation socic-culturelle des adulies."

2. "Sans que son mandat ne soif restredint, La Commission fera porter ses recherches en pat-
ticulier sun Les questions aefatives, ontre authes:

"a L' fducation culturelle {non professionnelle) des adultes, dans Les instilutions
d'enseignement et en dehons des Lonstitutions d'enseignement;”

"d L Education des adulfes of 4 £a promofion du bien-étrne collectif.”
La Commission a un mandat ciair concernant le secteur dit de "formation (non professionnelle) socio-
culturelie’. Nous vous laissons le soin de présager de l'ampleur que peut revétir 1'étude de tout

cet aspect socio-culturel,

Sous ce chapitre, nous croyons pertinent que votre voix soit entendue. Le Livre blanc sur

et collectif.

LA CONCERTATION SCOLAIRE-MUNICIPALE

N'est-ce point autour de la concertation scolaire-municipale que se définissent les rgles, le partage
des responsabilités et la complémentarité des mandats de chacun des partenaires?

10.




Comment se dessine,ou peut s'établir,cette concertation en regard du leoisir et de la formation?
Comment voyez-vous la place des différents organismes dans ce domaine?

Le Livre blanc sur le loisir reconnait 3 la municipalité ie réle de '"maitre d'oeuvre''. HNul doute
que cela inclut le secteur dit "socio~culturel'. Dans le domaine du loisir, comprenons-nous!

Or, le Livre blanc sur le loisir mentionne, sous ce chapitre, que les milieux scolaires

"slinténessent activement au développement du Lodsin au Québec, exercant,dans bien des cas, un
ngle de suppléance dent La population Lud sait d'ailleurs gré.”

Puis Te Livre blanc affirme

"o Le Leadership de La concertation scolaire-municdpale fait partie du mandat municipal de matirise
d'oeuvre en matidre de Loisin.”

Les domaines du loisir et de la formation peuveni &tre congus soit comme deux champs distincts (ce
qui impliguerait des concepts et des frontiéres vraiment précises, ce qui n'est peut~&tre pas le cas
actuellement) soit comme deux champs compiémentaires t'un de 1'autre (comme semble le démontrer la
premiére partie de ce document). ~ '

La concertation deviendrait alors l'outil nécessaire (voire obligatoire) qui permettrait d'assurer la
complémentarité et de ces deux domaines, et des r&les que chaque intervenant pourrait y tenir.

Comment vivez-vous actuellement cette concertation? En fonction du domaine de la formation, la con-
certation devrait-elle déborder Te seul cadre de l'entente protocolaire concernant la gestion des struc-
tures d'accueil? Peut-elle et doit-elle toucher les domaines de la programmation, de l'organisaticn,

de la reconnaissance des bescins de l'usager et de la réponse qui lui est accordée?

$i nous répondons oui & la question précédente, quelles en sont les implications? Sous 1'étigquette
du droit, de la démocratisation et de l'accessibilité & 1'épanouissement "socio-culturel' (vocable
employé par la Commission}, 2 quels dilemnes sont soumis les intervenants? Qu'en est-il des conflits
"qualité vs quantité', ''démocratisation vs accessibilité vs le codt du service''?




Qu'en est-il de la concertation faite en regard des ressources humaines? Apimateurs, moniteurs,
professeurs peuvent souvent avoir des fonctions presqu'identiques. Comment voyez-vous cette
situation?

LES ORGANISMES BENEVOLES ET VOLONTAIRES

Il existe au Québec un nombre incroyable d'organismes volontaires et bénévoles qui, implicitement
ou explicitement, jouent un rdle dans ce vaste champ de la formation des adultes.

Autant une municipalité oceuvre-t-elle dans le domaine de la formation par le seul biais de ces
organismes, autant la municipalité voisine peut soutenir plus de cent cinguante organismes de ce
type.

Comment $'inséreront ces organismes dans une éventuelle politique gouvernementale de formation?
Quels sont les besoins de ces organismes, leurs r8les, quelle reconnaissance recevront-ils dans le
constat gue dressera la Commission?

LES AUTRES SECTEURS DU LOISIR

Jusqu'a présent, nous avons vu gue le gouvernement a souligné ltimportance de 1'aspect socio-cuiturel

de la formation des adultes.

Sans s'engager dans une guerre de vocables, peut-&tre pouvons-nous nous interroger sur les autres
"secteurs' du loisir.

Qu'en est-il de 1'é&ducation en regard de la bonne condition physique, {Kino-Québec n'est-il point un
agent de formation''?) Le sport, en tant gue lieu d'épanouissement n'appelle-t-il pas certaines ac-

quisitions de connaissances (d'ou formation)?

De méme que le secteur plein air, o0 1'on fait de plus en plus appel 3 la '"conscience écologique',
elle-méme conditionnée par une ''certaine éducation'?.

12.




L'ensemble des intervenants du secteur dit ''socio-éducatif’ (scouts, AFEAS, Cercle des fer-
miéres) ont certainement eu un rdle & jouer jusqu'd aujourd'hui dans le domaine de la '"formation''.
Qu'en sera-t-il demain? 00 se situent-ils? Comment apprécie-t-on leurs actions?

Nous croyons que chacun des secteurs ci-haut mentionnés pourrait appeler, & lui seul, un avis com-

plet, un constet exhaustif. Néanmoins, permettez-nous de vous proposer d'autres thémes de
réflexion.

3.
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TROISIEME PARTIE

LA FORMATION DES INTERVENANTS EN LOISIR

—d



Nous vous proposons en ces lignes quelques interrogations susceptibles de faciliter 1'expression
de vos impressions sur la formation de 1'intervenant en loisir, toujours dans une perspective
d'éducation permanente et aux adultes.

1.

L' INTERVENANT BEWEVOLE:

Le Livre blanc sur le loisir signale gue:

"on ne doit done pas hésiten d faire de La valorisation du bénlvolat Le premier axe d'une
sthatigie concernant Les ressowrices huwnaines du Loisin”.

les bénévoles doivent donc avoir une place certaine et valorisée dans le développement du
loisir: ‘

"ELLe [cette place) implique aussi qu'on Lewr nende dccessibfes L'information et Les con-
naissances dont £€s ont besoin dans Lewr champ d'intervention”.

"une information et une formation éthoitement Lides aux sifuations concigtes quotidiennement
vécues et pour £a Lecture desquelles on deviait pouvoein compter surt Le soutien des munici-
palitis et des ongandismes négionaux et nationaux de Lodlsirn."

Le Livre blanc consacre une section compléte relative & la formation des bénévoles ol on
retrouve notamment i'intention gouvernementale d'encourager

"p'élaboration et fa mise en ceuvie de programmes de foumation viaiment accessibfes au plus
grond nombre possible de travadlleurs béndvoles”.

"o, on attendna des instances municipales du Loisit qu'elles jouent un ndfe de premien
plan dans L'identification des bescins de foumation du bénévole de La communauté. Dans
L'accomplissement de cette tdche, Les inmstances municipales deviatient pouvoinr completr sur
L'appui des commissdions scolaires, des cofléges, des organismes nationaux...”.

15.
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Depuis le dépdt du Livre blanc, le monde du loisir n'a regu que trés peu d'information
sur l'opérationnalisation de la politique gouvernementale; cela est aussi vrai dans le
domaine de la concertation en regard de la formation.

Comment réagissez-vous 3 ces énoncés de politique? Quel constat pouvez-vous actuelie-
ment faire sur la formation des bénévoles qui se fait dans votre milieu?

Quelie place peut prendre la formation du bénévole en loisir dans le cadre d'une poli-
tique globale de formation des adultes et comment cela peut-il s'articuler?

L' INTERVENANT REMUNERE:

Nous ne nous attarderons pas ici 3 la formation que recoit le travailleur en loisir avant
u'il se retrouve sur le marché du travatl,

Dans le cadre de 1'étude pbrtént sur la formation des adultes, nous croyons qu'il peut

Btre intéressant que le travailleur en loisir s'interroge, & titre d'individu et de cntoyen,

sur ses besoins et ses possibilités de perfectionnement et de recyclage.

Par exemple, avez-vous des facilités ou des possibilités de continuer des études? Votre
emp loyeur vous reconnait-il des droits au perfectionnement et vous invite-t-il & en profi-~
ter?

Le domaine de 1'éducation des adultes qui vous intéresse est-il accessible: 1'endroit ou
se donne les ''cours', les heures od vous pouvez les suivre; ces cours sont-ils adaptés a
votre réalité de travailleur?

L'évolution du loisir étant un phénoméne dynamique, en perpétuel état de changements, com-

ment voyez-vous la formation qu'il vous est ou serait nécessaire pour vous adapter a ces
changements?

16. .




CONCLUSION
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Nous sommes d'avis que te monde du loisir doit &tre présent & 1'actuel débat '
concernant la formation des adultes. Ce document, bien sir, n'a pas fait le

tour de la guestion. Par exemple, nous ne nous sommes pas interrogés sur
l'ensemble des programmes et des initiatives que prennent de fagon non-concertée,
presque tous les ministéres, autant fédéraux que provinciaux, etc.

Nous n'avons pas non plus insisté sur la question de 1'accessibilité des ressour-
ces, particuliérement en milieu rural. Ni sur la formation purement sectorielle,
comme les différents stages d'initiateurs, entraineurs, moniteurs, etc.

Nous sommes d'ailleurs convaincu que vous étes en mesure d'alimenter concrétement
ce vaste débat, par votre vécu et l'expérience que vous possédez dans vos milieux
respectifs.

Osons-nous le répéter, nous croyons que les enjeux de cette future politique de
formation des adultes sont importants. Que 1'on pense aux rbles ou aux obliga-
tions gui seront dévolus aux organismes touchant de prés ou de loin le domaine de
la formation, ou que |'on pense & la masse monétaire qui pourrait se ''raccrocher"
a tout ce vaste domaine. -

Nous croyons qu'il est important de réagir, et c'est 1a, 1l'essentiel de notre
démarche.
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