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Sujet: M8moire sur la formation des adultes

Madame la pré&sidente,

Il nous fait plaisir de vous faire parvenir notre mémoi-
re sur la formation des adultes. Conscients du grand
nombre et de la qualité& des représentations que vous
avez regues nous nous sommes limit&s & des remarques
essentielles de sorte & ne pas reprendre en longueur

et inutilement les commentaires gén&raux qui, nous en
sommes. convaincus, vous ont souvent &té& rappelés. Nous
espérons que notre participation apportera un &clairage
utile & vos travaux lesguels déboucheront, nous l'espé-
“rons, sur une formation des adultes mieux adaptée aux
besoins actuels.

Veuillez agré&er, Madame la préSLdente, l'expre551on de
notre trés haute consmdératlon.

M. Carol Wagner, ing.
Président directeur général
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L'ASSOCIATION DES CONSTRUCTEURS DE ROUTES ET GRANDS TRAVAUX
‘ : DU QUEBEC . '

L'Association des constructeurs de routes et grands travaux'du ,
Québec (A.C.R.G.T.Q.) a &t& créée en 1944 pour représenter les
entreprises intéressées dans les travaux de .voirie et gé&nie

civil. Avec ses gquelques six cent (600) membres, 1'A.C.R.G.T. Q._"‘i.i

”'l représente une- trés grande proportlon des entreprlses de cons—~

truction spé&cialis@es en voirie et génie civil oceuvrant dans la
provznce de Québec. En tant que porte-parole de ses membres,
1'Assoc1atlon des constructeurs de routés et grands travaux du

- Qudbec profite de BE oppbrfunlté qué_iul donne la Commission
d'études sur la formation des adultes, pour lui faire connaitre
certaines ré&flexions qui nous croyons, aiderdnt d la mise en |

place de meilleums politiques en ce qui concerne 1'é&ducation

. aux adultes.




INTRODUCTION

Nous nous bornerons au cours de notre mé&moire & des ré&flexions
intéressants particulidrement le secteur d'activit&s que nous
représentons, de méme que nous nous permettrons de faire quel—
ques commentaires ‘généraux sur 1l'orientation souhaitable d'une
politique de formation des adultes.

K 1- Orlentatlon souhaltable d'une_gpllthue de formatlon des

adultes

. Conscients Que plusieufs-intervenants traiteront longuement
des malaises de la politique actuelle de formation des adul-
tes et de ses causes, nous nous limiterons a‘l'énumératipn de

;-ses principales faiblesses: : | ‘

a) Manque de main-d'ceuvre sp&cialis&e au niveau technique

particuliérement.

b) Formation déficiente et non ax&e sur les besoins pratiques
'~ de l'entreprise dans les &coles traditionnelles.

c) Trop faible formation en entreprise.
d)} Manque de collaboration entre les princ¢ipaux intervenants,
le Ministre du travail et de la main-d'oceuvre et le minis-

tére de l'éducation entre-autres.

e) Mauvaise utilisation des ressources disponibles.
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f) Absence d'une politigue de main-~d'oeuvre iﬁtégrée et
'cohérente.

g) Formation professionnelle trop souvent palliative au
chdmage. - .
Face a ces multiples lacunes nous croyons que certains chan-

-

gements d'orientation s'imposent.

- _L'é&laboration d'une politique de main-d'oeuvre cohérente nous
. semble &tre la premidre &tape importante face i'l'amélioration

de la situation actuelle. La mise en fonctionnement de cet—
te politique devra €tre appuyée par une meilleure concerta-

 tion et collaboration des principaux. intervenants dont: les

mihistdres du gouvernement entre-eux. = : @ .- _

Une méilleure connaissance: des besoins du milieu, de l'indus-

"~ trie et de l'entreprise nous apparait de plus nécessaire. Ce

mangue d'information” est en partie responsable pensons-—nous,

‘;::désfdifficultés“que-rencontre l'entreprise 8 recruter un per-
- sonnel compétent et expérimenté. Des contacts plus suivis .
“avec l'entreprise ‘et une &valuation périodique_de.leu;s:bgspiné
r.de main-d'oeuvre devraient faciliter la cueillette des infor-

mations utiles. Il nous apparait de plus qu'il soit nécessai-
re d'envisager la formation des adultes comme un &€l&ment es-
sentiel des rouages de notre société& et non comme un simple

-palliatif au chdmage, de sorte que cette formation correspon=-

de aux besoins actuels et prévisibles du marché du travail,
et -non & une nécessité d'occuper les chdmeurs.
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Il n'est pas suffisant que les besoins de main-d'oceuvre et
que les sphéres d'activité&s dans lesquelles ils se situent
soient déterminées, il faut &galement que la formation of-
ferte corresponde aux besoins pratiques de l'entreprise.
Un meilleur contact avec l'entreprise, de méme qu'une plus
grande participation de sa part & la formation, hous‘appa-
raissent &tre la clef d'une formation ou l'individu formé

3

sera apte le plus t6t possible &d remplir de fagon autonome
ses fonctions. Il nous semble, 3@ ce niveau,que les Commis-—
sions de formation professionnelles pourraient &€tre appelées
& jouer un rdle 1mportant en rapport avec, la formatlon des -

- adultes.

En terminant l'&laboration de ces commentaires gén&raux, nous -
- empruntons au mé&moire du conseil du patronat du Québec, en
guise de conclusion, les termes qui nous apparaissent tout-a-

fait opportuns: L

" "Il importe de revaloriser le rSle des partenaires sociaux
afin qu'ils puissent vraiment participer, en tant gque prati-
ciens, et pour les secteurs d'activité&s qu'ils représentent;

- & liestimation des besoins et & l'analyse des emplois; ils
devralent pouvoir aussi participer & la dé&termination du con-
tenu des programmes de formation, oll leur expertise permet-
trait de s'assurer que ces programmes collent de prés a la
réalité des métiers et des professions. (1)

1
(1) M8moire du conseil du patronat du Québec, La formation pro-
fessionnelle des adultes au Qu&bec, décembre 1980. p. 16.
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11- La formation des adultes et 1l'entreprise de construction

Quoique que les commentairés généraux formulé&s plus haut s'appli-
quent & la formation des adultes de fagon générale et donc &gale-
‘ment & celle qui inté&resse les entreprises de construction que
nous représentons, nous voulons attirer votre “attention sur cer-
taines particularités de notre industrie, particularités qui
peuvent justifier la formulation de mesures adaptées i cette in-

dustrie particuliére.

Le réglement particulier relatif 3 la formation et la quallfl—.

" cation professionnelle de la main-d'oeuvre de l'industrie de la. =~

construction prévoit tout un mécanisme particulier de formation:
. et d'apprentissage de la main-d'oeuvre de l'industrie de la cons-
truction. A partir'déé'ﬁéééﬁismes qu'institue lé r&glement pré-
c1té on peut,pour la maln-d oeuvre technlque, (les non-profes-
51onnels] mentlonner qu'un ‘certain effort semble avoir &té& fait

', pour s' assurer_que des travailleurs compé&tents sortent au bout

de la fili&re de la formation. Il faut toutefois préciser que

la formation acqulse dans'iéé‘écoles de formatlon demeure encore
déf1c1ente en ce que cette formatlon est souvent superf1c1elle o
relativement & la tdche & exercer dans 1'entreprise. La dou-'
ceur du milieu 4’ apprentlssage scolaire contraste aussi avec

la rudesse des conditions véritables de travail dans l'entrepri-m
" se (fravail 8 l'ext&rieur, en hiver par exemple). Cette forma-
tion en institution est de plus, la plupart du temps, davantage
axée sur l'exercice de fonction en usine qu'a 1' extérleur com-

me le requiert souvent l'entreprise de constructlon.
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Face 3 ces lacunes, il apparait d'autant plus important qu'une
politique de formation, faisant largement appel 3 l'entreprise
de construction soit mis en place, et qu'un prégramme d'actua-
lisation des connaissances soit &laboré& de fagon, dans un pre-
mier temps, d mieux orienter les &ducateurs face aux besoins
plus spécifiques de cette 1ndustr1e partlcullere, et dans un
second temps, de faire en sorte que les travailleurs de la
construction puissent de fagon continue, &tre formés aux techni-
ques nouvelles de l'industrie. Nous sommes conscients gque des
efforts ont d&ji &té faits dans cette direction, et croyons
gu'ils doivent &tre encouragés (le comité de coordination sur
~la formation dans l'industrie de la constructlon constitue un ,'_7

-

exemple d'lnltlatlve & encourager). - -

Enfin, méme si la Loi sur la formation et la qualification pro—.
fessionnelle de la main-d'oeuvre dont découle le r&glement par-
ticulier relatif a8 la formation et & la qualification profession-~
‘nelles de la main-d'oceuvre dans l‘industrie de la construction

-~ contient des dispositions considér&es par la plupart des entre-
prises comme assez satisfaisantes, il n'en demeure pas moins,

que par l'application qu'on a fait de ces dispositions, résulte
‘la situation actuelle. Il serait sans doute soﬁhaitable, parti- -
- culigrement pour l'industrie que nous repré&sentons, que, dans .
le but de rapprocher la formation du marché du travail, la sou-
i'plesse et l'esprit de formation des centres d'apprentiésage an-
térieur & la loi 49 soient ré&tablis. De plus, comme le minis-
tére du travail et de la main-d'oeuvre s'occupe déja du contrd-
‘le des compé&tences des travailleurs de la construction, il nous .
apparaitrait normal, gue ce ministére s'occupe de coordonner la
formation dont il contrdle présentement les ré&sultats, et gue
les parties patronales et syndicales soient appelées & partici-

per directement & cette formation.
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CONCLUSION

Les vingt derni&res annes ont compl&tement redessiné le visage
~du syst&me d'é&ducation du Québec en ie faisant entrer dans l'ére
moderne. Le bouleversement des changements et la hite de nos
gouvernants de mettre en place les structures idéales auront,
dans certains cas, fait oublier les besoins réels des hommes

et des organisations industrielles qu'ils font fonctionner. Il
importe, dans un regard sur nos politigques et structures de |
formation, de retrouver cette ré&alité. |

Nous voudrions en terminant remercier la Commission d'&tude
sur la formation des adultes de nous avoir permis de lui formu-
lexr nos commentaires, et demeurons & .sa disposition pour toute -
autre consultation. s | ' :
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