L'EDUCATION PEFMANENTE ET L' TNSTTITUTTONNALISATION UNIVERSITATRE

DEUX MODELES : L'U.de M. et L'UQEM

Par Guy Bourgeault et Pierre Gladu

On a demandé aux deux auteurs du présent docurent - Guy Bourgeault,
doyen de la Faculté de 1'&ducation permanente de 1'Université de
Montréal (U.de M.}, et Pierre Gladu, directeur du Service de 1'&du-
cation permanente de 1'Université du Québec i Montréal (UQAM) -

de faire le bilan de deux exnériences institutionnelles différentes
touchant 1'&ducation rermanente 3 1'universit®. Anris un bhref his-
toricue des institutions en cause, le texte cui suit, texte cqui
rémit deux rédactions portant respectivement sur chacime des dewx
wniversités, pose cuelques jalons d'une étude commarative dont les
auteurs reconnaissent qu'elle n'est ici qu'amorcée. Pour faciliter
les comparaisons, certains paramétres ont #té retenus pour 1'ana-
lvse des deux exwériences : démocratisation et acods & 1'université
démocratication des structures et &e la nrogrammation universitaire
éémroratisation et service 3 la collectivit®. Une conclusicn géné—
rale exprime une positicn cammme des deux auteurs.

-



I ~ HISTORIOVUE DES INSTITUTICNS

U.de M,

L'Université de MontrEal, du samet de la montagne ol elle dresse
fidrement sa tour (d'ivoire ?), domine, au coeur de quartiers résiden-
tiels plutét bourgeois, la métrorole. Centenaire, elle est 3 1'Echelle
de l'histoire du Québec une vénérable et "vieille" universits !
L'histoire de 1'&ducation des adultes en cette miversité refléte, en
1l'incamant sans doute dans des structures et des modé€les particuliers,
e expérience plus large et wne &volution qu'ont connues bien d'awu-
tres wmniversités - du Quebec et du Canada francochaone, sans doute,
mais mBme de tous les pavs de l'Atlanticue Nordedans leur effort de
démocratisation, Cette histoire camorte dans ses vhases plus récentes
-~ depuis 25 ans - trois étapes principales reflétées dans trois struc-
tures différentes : l'Extension de l'enseignement (1952), le Service
de l'Educaticn permanente (1968), la Facult® de 1'é&ducation pernmanente
(1975)1.

1. L'enseicqnement universitaire "étendu" aux adultes

C'est d'abord par le biais d'un Service de l'extension de 1'ensei-
gnement, créé en 1952, que l'Université de Montréal, comme d'autres,
s'est structurellement ou institutionnellement préoccunde des adultes
gui n'avaient pas eu la chanoe de faire leurs cours classique... et
aqui désiraient "rattrapper" la formaticn humaniste cue cherchaient

d assurer les colléges. Dans une stricte merspective d'extension de
l'enseignement, le Service organisa aussi des cours d'Atd en lettres
et en sciences dispensés par la Faculté des lettres et par la Faculté
des sciences. Il devenait bienlot possikle d'obtenir d2 cetrte facon
un baccalauréat &s sciences.



L'idéologie du rattrarpage ou de la seconde chance caract&rise trés
nettement cette premiére période de 1'histoire de 1'éducation des
adultes - période dmt, il faut bien le reconnaitre, nous ne sames
pas encore vraiment sortis !

De 1'&lucation des adultes 3 1'&ducation rermanente

En 1968, 1'Université de Mmntr8al créait un Service nouveau i 1'in-
tention des &tudiants dits "adultes" : le Service d'&ducation rerma-
nente. Ce nouveau service pouvait crfer ses pronres programmes de
ler cycle, mais sous la tutelle des facultés, &coles et départements
existants. Il pouvait surtout, grace d wn réglement pédagogique
propre, gérer oces programmes selon des modalitfs - notamment au cha-
pitre de 1l'admission et pour une part aussi & celui de la védagogie
-~ plus adaptées aux &tudiants dits Madultes™. En sent ans, malqgré
les difficultés et les luttes lifes & son insertion fort marginale
dans wne institution sincquliérement réfractaire auwx innovations,

le Service de 1'&ducaticon permanente réussit a mettre sur pied wne
trentaine de proorammes d'études conduisant d 1l'abtention d'tn oer-
tificat. Au terme, la présence des adultes dans 1'Université est
devenue wn fait avec lequel il faut camter et cui exige, an le
pressent désormais avec crainte et tremblement ou avec joie seleon
les cas, wne transformation des mentalitfs, des structures, de toute
1'université.

Et c'est par o= biais que l'éducation permanente, par deld les dis-
cours et des appellations devenues moins mensonGéres, comenc: a s'af-
fimer came concept-ocutil et camre projet glcohal de rénovation & la
fois de 1'université et de toute la société dans laquelie elle s'insére
et dont elle est nécessairerent le reflet.,



3. Marginalit® vs intfgraticn : amhbiquités et comoromis

Une troisiéme &tape s'ouvre en 1975, 3 1'Université de Maontréal,

avec la transformation du Service d'éducation permanente en une
Faculté de 1'é&ducation permanente ayant "mandat de oréparer 1'inté-
gration de 1'&ducation des adultes aux structures de l'université

et de pramouvoir la participation de cette demiére 3 un régime
intéqré d'&ducation permanente®. On a alors joud & 1'Université

de Mmtréal, a-t-on dit plus tard, la carte de la marginalité,

Dans d'autres wmiversités on aurait nré&férd jouer celle de 1'inté-
gration. Mais les concepts de marginalit® et d'int&gration risquent
d'engendrer ici plus de confusion que de clart&... C'est en effet

sa "marginalité" cui permet 3 la Faculté de 1'&ducatian rermanente
de 1'Universitd de Montréal, grice & son poids (volume d'&tudiants
et d'activités : en 1978-1979, la FEP a offert dans le cadre de
quelque 30 programmes d'études dans des chams varids, 1334 cours
dispensés par 773 professeurs et chargés de cours & environ 10,000
gtudiants, & qui représente wn total de 310,019 inscriotions/cours,
et elle a décemé au cours de la méne amée prés de 2,000 certificats
d'Studes wniversitaires) et i ses structures - lesquels lui assurent
e nécessaire autoncmie -, de travailler assez efficacement 3 wme
double "intégration" : celle de 1'&ducation des adultes aux struc-
tures de 1l'université et celle de l'université 3 wn régime plus large
d'&lucation rermanente, Et sans doute serait-il plus opportun de dire
en vue de 1'"inté§rratim" de 1l'université & un ré&gime d'&ducation ner-
manente, Par ailleurs, l1'"inté&gration" structurelle vEcue en d'autres
institutions, allant & l'encontre des intentions premidres, sevble
avoir parfois contribué au maintien dans la "marginalité", malgré leur
narbre, des &tudiants "adultes" et de leurs hesoins pronres dans ime
université dant les forces d'assimilation et d'"intégration” sont de
toute &vidence plus grandes que celles qui vent dans le sens 22 1'in-~
novation et de la transformation.



C'est 12 que, & 1'U.de M., nous en sommes. Face, d'une part, 3 wne
utopie, celle de 1'&ducation permanente, qui mobilise d&13 des forces
&tannamment vives et nanbreuses dans la mise en oeuvre de projets variés
et, d'autre part, 3 des résistances souvent inavoufes animant de vastes
entreprises de récupfration et de "normalisatim”. Reste & dresser wmn
bilan sommaire des réalisations rendues possibles par le modSle insti-
tutiomel finalement adopt& & l'Université de Montréal, celui d'une
faculté particuliére et autoname, relativement marginale, gardant tou-
tefois, en vertu du mandat regu, fonction de service 3 1'échelle de

toute l'université. Ce & quoi nous nous emploierons vlus loin.

UOAM

L'lhivgrsité v Québec 3 Montrdal, elle, a e trés courte histoire :
-elle franchit cette année le cap de ses dix ans. Elle a donc &té congue
et planifiée pendant cette péricde féconde et tumltueuse de la révolu-
tion tranquille cuébécoise. Nous croyons que 1'UQAM porte les empreintes

" de cette pdriode et en est un oproduit inachevé. les caractfristiques de
sa clientfle, de ses structures, voire méme son climat socico-politicue,
ont &L et sont encore des produits des vagques de fond et des crises que
vivaient le Québec et les institutions d'enseignement supfrieur des années
'60-'7C. Pour ses concepteurs et pour 1'Etat quéhécois, 1'UOAM devait étre
3 cet &gard wne amorce de solution.

Trois ensaembles de facteurs ont marqué cette période des années '60-'70
egt, par le fait méme, la gestation de 1'UQAM,

1, I'intervention de 1'Etat

La création de 1'UQAM comme de toute 1l'Université du Quehec avec
ses diverses composantes rfgicnales a &tfé un ceste essentiellement
volitique. La mise en place de ce réseau constitue 3 la fois le couron-
nement de la réforme générale de l'éducation réalisée pendant cette
période et me manifestation concréte de 1'établisserent au Québec des
noticns d'Etat et d'aprareil d'EBtat.



Jusqu'd ce roment, les wmiversités Staient totalement autanomes et
il &tait difficile de coordonner les cbiectifs de 1'Etat et ceux
des wmiversités. Puisou'on ne pouvait prendre d'assaut les wniver-
sit8s traditionnelles et les adapter 3 des besoins nouveaux, on
allait modifier les r&gles du jeu en introduisant wn nouveau jouveur
dans la partie. Ce nouveau jouveur devrait permettre d'articuler plus
étroitement la fonction de production culturelle et scientificue de
1'wmiversité au mode de développerent de 1'Etat.

Or, cet Etat québ&cois, il participait de 1'idéclogie du rattrappage
et il visait 1'€lévation du taux de scolarisation pour faire face &
wme demande sociale plus forte d'aceds aux €tudes wniversitaires.

Une crise cquantitative de la demande sociale d'accSs 3 1'&ducation
Sunérieure >

[%

Cette demande accre €tait 1lide 5 wn fait dfFmograrhicue, mails zussi
ot peut-étre surtout 3 wne prise de conscience de la rentabilité indi-
viduelle et collective de 1l'investissement &ducatif dans wn Oudhec
cnsamateur de qualifications professionnelles tant dans le monde

‘de Ta production industrielle que pour le fonctionnement des acpareils

d'Etat modernisés - sant®, bien-étre, systSme scolaire, - dont s'&tait
doté le Quéhec. Cette prise de conscience fut d'ailleurs traduite dans
le slogan "Qui s'instruit, s'enrichit .

Dans ce contexte, l'&ducation des adultes devenait ranidement le prin-~
cipal canal de mobilité socio-occupaticnnelle pour les enseignants, les
cadres administratifs movens et les cols blancs ainsi que d'autres en-

sembles de population cqui n'avaient pas eu acods 3 1'enseignement suofrieur.

Ainssi n'est-il pas &tannant de voir 1'008M, dé&s son ouverture, zjcuter
aux régles usuvelles d'admission et ce, pour tous ses prograrmes, ia
régle d'admission en vertu de 1'dge et de l'expérience de travail jugde
pertinente et, conséguerment, adooter un horaire situant la majorité

de ses activitfs aprés les heures usuelles de travail.



Plus globalement, l'int&gration de 1'éducation des adultes devenait

pour 1'Etat la stratégie de démocratisation axfe sur we plus grande

accessibilité et 1'UQAM, une université de 1'&ducation permanente
implant&e au Centre-ville.

Une crise des fonctions de 1'enseicnement sunSrieur

A cette Epoue aussi, 1'université &tait interrogfe et remise en
question. Cela s'est stigmatis® autour des "mai 68" cui ont fait le
tour de presque toutes les sociétés occidentales.

An Qufhec, l'universit®d Stait colncfe entre un idfFal dfmocraticque

d'une wmiversit® de masse, le maintien des valeurs traditicmelles
de 1'wniversité libérale et des pressions vour accentuer son carac—
tére pratique, voire purement foncticnnel. Anrés avoir joud un rSle
mificateur des diverses tendances idfologimues et woliticues qui

avaient cours dans la soci&téd quEbécoise, elle se retrouvait elle-
méme wn enjeu. D8s sa naissance, 1'U0RM allait &tre martagde entre

des exigences de démocratisation, de cualité et d'utilité sociale.

Rien d'tonnant cqu'au Oufbec on identifie smontanfment 1'UQPM & 1'u-

niversité canflictwelle par excellence,

A dela de l'appréciation des affets structurels a lacuwelle nous
procédons plus loin, c'est imelicitement 1'état de d@*veloornement de
1'enseignement supérieur cuébdcois qui est &valus.

)



IT - BILAN -

Quel bilan veut-on dresser des "rendements" de deux modsles insti-
tutionnels si dissemblables eu Egard aux visfes majeures o projet
{ou de la rhilosophie) de 1'&ducation permanente ?

Education cermanente et dAmocratisation : 1'accds des adultes
a 1'wniversité et 3 ses proarammes

Parmi les objectifs des pramteurs de 1l'Aducation permanente au
niveau wniversitaire, on peut noter au départ celul d'un accds
élargi & 1l'université et & ses programmes. C'est d'ailleurs préci~
s&ent o2 qui a amené 3 privilé&gier 1l'int&gration des &tuvdiants
"adultes" & la vie wmiversitaire comme stratégie en vue de 1'inser-
tion de 1'université et de toutes ses activités dans une dynamique
- tout autant sociale et politicue aque preprement culturelle et
&ducative - 4d'&ducation permanente.

-

Qu'en est-il des réalisations des dernidres annfes eu &gard & cet
chijectif d'ocuverture de l'université 3 des "client&les" nouwelles,;
concrstement les "adultes" ?

U.de M. ’

Les dunées présentées ici en réponse 3 cette cuestion renvoient
a me &tude de la situation de 1l'hiwver 1976 dans 1'’enserbla des
facultés et départements de 1'Université de Montréal et de ses
&coles affilifes (H.E.C. et Polytechnique)?.

D'abord un double constat - des faits ou des données statisticues
et des politicues. Puis quelques orécisions et comentaires,



1. Premier constat : prés de la moitié des dtudiants de 1'Université

de Mcntréal et de ses &coles affilides somt des étudiants "adultes”,

i.e. ag8s d'au moins 21 ans et ayant un statut socio-&conomicue
autre cque celui d'étudiant. Indice trés net, si 1l'on camare cette
sitvation avec celle d'un passé peu lointain, d'une réelle "ouver-
ture" de l'université et, par li-méme, d'une certaine édémocratisa-
tion de 1'université par 1'admission 3 ses programmes de “clien-
t&les" nouwelles, . "
2. Second constat : 3§ ces donndes de fait ou d'ordre statistique,
correspand we politicque institutionnelle de critéres d'admis-

sion faisant place, avec 1'&tude du dossier scolaire de 1'étu-

diant, & wne &valuation des connaissances et cométences aomi-

ses par voie non soolaire mar les &tudiants adultes.

Malgré quoi tous les adultes n'ont &videmment pas libre accds &

tous les programmes de l'université et de ses &coles affilikes,

D'oll les deux grandes cuestions qui suivent : a) quels sont les sec-
teurs de 1'wniversité (facuités, &coles, dévartements) et les pro-
grames effectivement "ouverts" ? b) quels - ou aqui - sait les adultes
qui ont en fait accSs & certains programmes de 1'universitd 7 la
réoponse 3 ces questions permettra de préciser - en leur dennant leur
poids réel - les affirmations précédentes touchant la dérecratisation
de 1l'wmiversité - démocratisation qui demeurz, on le verra, biea

partielle encore, bien timide et finalement toute relative.

3. Les programmes "ouverts” - L'Ecole des Hautes &tudes cormerciales

et la Faculté de 1'@ducation rermanel.te reqgrowment i elles seules

79% des &tudiants adultes de touie l'institution (et §0,6% des

étudiants "réquliers", i.e. postulant wn diplére ou wn grade \niversitaire).
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En outre et venant corroborer ces données tout en les précisant,
we analyse de la distribution des &tudiants adultes dans les
divers programmes révele que les programmes qui regroupent le
plus grand norbre d'&tudiants adultes sont les suivants

- programmes d'administration, de gestion, de ocommtahilité... :
48,4% (52,2% des &tudiants réguliers) ;

- progranmes de perfectionnement des maitres : 19,1% (22,7% des
&tudiants réquliers) ;

- programes de sciences infirmiéres et de perfectionnement des
professionnels (non médecins) de la santg : 10,5%, (12,4% des

+ &tudiants réquliers). -

C'est dire que ces trois blocs de programes - administration et

affaires, &ducation, sant® - regrouvent 87,2% des &tudiants adultes

réquliers. L'ouverture de 1l'université et de ses programmes n'est
donc ras a entendre de fagon univoque et uniforme en tous oes sec—

teurs.

les &tudiants adultes inscrits - Les &tudiants adultes inscrits

aux divers vrogrammes de l'Universitd de Montréal ™ =~

- sont relativement jewmes : 77,6% d'entre eux ont entre 20 et
35 ans ;

~ se répartissent glohalement en groues 3 neu Prés Agaux eu
&gard au sexe : hammes 53,1%, feme 46,9% ;

- viennent gfnéralement de la r&gion de Montré&al (42,2%) ou
d'autres régians du Quéhec (47,2%) ;
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- aprds quelaues amnfes de travail et le plus soumvent aprés des
études 3 temms nartiel, ils sont en grande majorit&, (78%),
au moment de leur admission 4 1'wniversit® comme étudiants
adultes, détenteurs d'un dipldme d'études post~secondaires
(55,3%) ou wniversitaires (22,7%) et, par conséaquent, parmi
les citovens les plus scolarisés d&ji

- ils sont en grande majorité des cols blancs : professicnnels
et administrateurs (7,9%), contremaitres, cadres et agents
administratifs (12%), semi~-professiannels et techniciens (55,7%),
camis 3 1l'administration (pr8s de 20%), et gagnent corréla-
tivement en grande majorité -~ 3 l'hiver 1976, ramelons-le,
- entre § 7,500.00 et % 15,000.00 (73%) ;

~ 83,3% (86,5% des &tudiants réquliers) d'entre eux déclarent les
activit®s de travail comme abjectif premier de leur retour aux
&tudes et 64,5% des étudiants adultes réquliers attendent "cer-
tainement" ou "probablement" de la réussite de ces &tudes wne
augrentation de salaire, et 35,7% de l'ensemble des &tudiants
adulies une promotion ; 64,7% de ceux qui travaillent voient
les colits de leurs études défrayés en tout ou en partie var leur
emloyeur, celui-ci accordant en outre parfois des cong®s (17%)
ou des alldgements de tache (11,9%) ~ ce qui indice un lien
trés net entre les &tudes et le travail.- ---- - - ~—-—

Que peut—-on conclure de cette rapicde analyse -~ ou plutdt de cette
accouamilation & données ? Que la démocratisation de 1'aco®s 3 1'uni-
versité, campte tenu des orogrammes accessibles et des client&les
rejointes, demeure assurfment toute relative, d'une mart, et que les
impgratifs cdu travail - et du march& du travail -,d'autre vart,
serblent plus dfcisifs que le désir d'un épancuissement personnel
et/ou d'une insertion sociale nlus dynamique en mEre temps cue plus
critique.
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UOAM

D&s le départ et malgré l'héritage que lui laissaient les cing insti-
tuticns qu'elle inté&grait, 1'UQAM a cherché 3 intégrer & ses structures
et ses prograrmes régquliers tous les étudiants qui sollicitaient une
admission. Elle voulait ainsi romre avec les notions de recyclage et
de rattrapage des traditionnels systémes d'&ducation des adultes en
affirmant le princire du droit de tous aux activités de oonnaissance,
de recherche, de création.

Pour mener 3 bien ce projet d'iniversité monulaire et nermanente of-
frant & tous les mémes divldmes, les méres horaires, le m8me aceds aux
services, la méme qualit® des activités, 1'UQAM libSralise la volitique
d'admission aux ftudes wmniversitaires et accueille sans divldme toute
personne de 25 ans et plus dont elle reconnait 1'exoérience de travail,
Rapidement, cette limite d'dge sera abaiss€ 3 22 ans. A oot &gard,
1'UQMM innove. Elle sera suivie dans cette voie par les autres wniver-
sités francophanes du Québec bien des arm%es plus tard. Une autre mesure
va permettre 1l'accds aux &tudes de vremier cvcle 3 wn nlus grand navbre
de candidats : la disrensation de la majorit® de ses activitfs d'ensei-
gnement le soir aprés dix-sept heures. Dars cette méme continuit®, un
r&glement forcera tous les programmes & resvecter dans ses admissions
le m&me ratio que les demandes d'admissions formuliAes mar las &tudiants
pessédant un dipldme d'études collégiales (DEC) et ceux admissibles en
vertu de leur expérience de vie ou de travail.

aprés neuf ans d'activités, 1'U0EM accueille av-delld de 15,000 &tudiants
(15,143) 3. Depuis 1970, la part des Studiants & temos vartiel {que 1'on
peut majoritairement identifier awx clientdles adultes) est passde de

34 & 57%. En 1978, 1'U0AM a attir® 34% du total des inscrioctions & tenps
partiel de toutes les institutions wniversitaires francovhones de Montréal.
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Bien que toutes les six familles (ou regroucements de modules et de
programes) recrutent au moins 1/3 de leur client&le chez le=s adultes,
deux d'entre elles absorhent nrés de 55% de ceux-ci : il s'agit & la
famille de la formation des maitres et celle des sciences de la gestion.

On ne peut faire sur le plan des caractBristioces socio—Econamicues

un portrait type de l'étudiant de 1'UQAM. De fait, il existe deux types
dfétudiants : 1'&tudiant 3 temps complet et 1l'étudiant 3 tems partiel.
Ils se différencient nettement sur le plan de 1'Age, de l'origine so-
ciale, de la provenance et de l'importance de leurs revenus, de leur
expérience de travail, de leur cheminement d'études, d&e leurs orienta-
tions soolaires et de leurs motivations lors de leur inscrimtion &
l'miversitA.

Pour les fins de notre orooos, nous ne retiendrons aue les caract®fris-
tiques des &tudiants & temps partiel :

- cew-ci viennent gfnéralement de la région mAtromolitaine, ont wn age
moyen de 32 ans, se distribuent assez &galement entre hammes et femmes
et travaillent & temps plein dans une proportion de 80%. Ils tirent
de o2 travail wn revenu moyen de $ 18 232. Et 30% d'entre eux ont plus
de 10 ans d'expérience sur le marché du travail.

~ les p8res de ces &tudiants ont des revenus olus modestes et wne scola-
rité moindre que ceux des pdres d'&tudiants jeunes et inscrits 3 1'uni-
versité dans un régime a temps comslet.

- 50% d'entre eux inscrivent un avencerment d'emeloi come metif de leur
venue 8 1'université, Aussi les retrouvans-nous fortement concentrés
dans des familles & orientation appliquée, soit celles des sciences de
la gestion et de la formation des maltres, au voint oll ces deux wmitAs

regrouwent 51% de la totalité des effectifs Atudiants de 1'UQAM.
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Que conclure de ce ramide survol &2 la nopulation adulte de 1'UOAM ?
Que 1'UCAM a contribué & un double titre 3 la dfmocratisation de
1faccessibilité 8 1'wmiversité en y accueillant nrogressiverent wn
nombre toujours grandissant d'&tudiants adultes, et ce, dans l'en-
semble de sa programmation. De fait, en 1978, 1'UQAM exerce un nou-
voir d'attraction inter-mmiversitaire plus fort chez les adultes,
soit 34%, alors aue son taux d'attraction chez les &tudiants 3 temos
camlet est de 30,8%. De plus, et ceci constitue wn rhénomSne impor-
tant, elle a entrainé les autres wniversités 3 accElérer o= mouverent

tant par ses politiques innovatrices que par 1l'effet de concurrence.

Une amre toutefois au tableau : 1'U0AM n'a pas de fagon significa-

tive modifié la caractéristique de l'Aducation des adultes au Quibec,

3 savolr son orientation orincipale vers le perfectionnement orofessicnnel
pour les cadres et les enseignants. La maxime "Oui s'instruit, s'en-
richit !" conserve toute sa vigueur et fait ressortir la pertinence

des d&bats sur les secteurs "nobles et moins nobles” de 1'universitg.

B. D&mocratisation des structures et de la mrogrammaticn wiversitaire

L'objectif de démocratisation de 1'université déborde largement la
seule libéralisation de l'accds aux nrogram‘eé offerts., Elle immlicque
aussi la d&mocratisation des structures et de la orogrammation wni-
versitaire.

U.de M,

A cet Bgard, quelques gains ou acquis mdritent, & 1l'Université de Montréal,

d'étre signalés :

- la participation des &tudiants adultes au Canseil de la FEP et aux
comités de programmes - rparticivation qui n'a gfnéralement pas son
pendant dans le reste de l'Université ;
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- les efforts récents des #tudiants adultes mour, en se regroupant,
se faire entendre dans les grénds déhats - qui les touchent souvent
directerent - 3 1'échelle de 1'Université ;

- la recherche et 1'exp@rimentation cons&nentes de nouvelles struc-
tures de programmes et de nouveawx modes pédagogicues adaptés &
1'apprentissage adulte ;

- l'&clatement partiel des cloisons entre les discinlines dans 1'Ela~
boration de prog;ranmes nouveaux - de caractére multidisciplinaire -
pour tenter de répandre aux attentes et besoins des &tudiants adul-
tes, spécialement dans leur insertion professionnelle et sociale.

Mais, 3 cOt& de ces quelques acquis, bien des lacunes, bien des len-
teurs, bien des résistances... Concrétement et par mode d'exemle

seulement, notons que les professeurs régquliers de 1l'Université de-

meurent fort veu implicués dans les programmes destinés snécifiquement
aux adultes, abandmnant en Dratique' les enseignerments de oes programmes

d des chargés de cours.

UunaM

L'UQAM, comme wniversit® nouvelle, c'est d'ahord et avant tout la
double structure module-département. Cette double structure fut mise
de l'avant pour ramre avec la structure facultaire traditionnelle et
la remplacer par e autre qui tienne mieux commte des demandes di-
verses et changeantes des &tudiants et des professeurs. Elle devait
notamment vermettre aux &tudiants d'avoir woix aux chapitres ofl cont
discutés les obijectifs et contenus de leur formation. Le module, en
effet, nité resoonsable des prograrmes cu'il &labcre, gére, 8value
et au besoin, modifie, vermet wn impact direct sur la orogramation
et l'évaluation des enseignements. C'est donc le lieu ofi la volicnté
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de participation des &tudiants peut s'exercer de facom effective.
Cette structure modulaire s'applique 3 tous les orogrammes de bacca-
lawuréat et dz certificat et r&git tous les Btudiants noncbstant la
diversité des régimes d'é&tudes. Quant au départerent, il a la res-
pansabilité de déwvelopper les connaissances dans une discipline don-
riée et de les transmettre : c'est wn lieu de regrowerent de profes-
seurs et le centre & la gestion des ressources 3 qui incorbe &gale-
ment la respensabilité des programmes de 2e et 3e cycles.

Cette double structure accorde donc, via le module, un poids insti-
tutionnel et réglementaire 3 1l'exmression des besoins &tudiants. Des
réglements donnent d'ailleurs corps a cette orientation en exigeant
au début de la session que chaque groume-cours &labore une entente
Btudiants-professeur sur les ofajectifs, les pédagogies et le mode
d'é&valuation de chacun des groupes-cours. Certains modules poursui-
vent de plus une &valuation systématicue des enseignerents regus.

Depuis 1969, cette double structure a &t& sans arrét soun=sfe, ana-
lysée, décriée, mais toujours réhabilit&e. Elle est identifiée i une
structure d&mocratique de tensions dynamiques. Tous s'entendent pour
dire que cette double structure donne wne voix structurelle aux £tu-
diants, mais aussi pour recomnaitre qu'elle a infléchi la programma-
tion de 1'UQAM en la faisant dfborder les cadres rigides des disci-
plines pour axer wne rlus grande partie de la programaticn wniver—
sitaire autour de la résolution de prohlémes socio-économiques. Regle
générale, on s'entend &galement pour affirmer cuve cette doubhle struc—
ture a atténué la distance maitre-étudiant en confiant 3 o= demier
uwn certain statut de d&finisseur de ses besoins en méme tamps ou'un

droit 3 exercer sa fonction critioce.
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Quant & la diversificaticn des vffres de vrograrmation, wmne rolitioue
de certificats et de leur cumil a permis 1'émergence d'une quarantaine
de c=s proarammes courts, de tyve formation sur mesure, ol sont admis
étudiants "jeunes" et "adultes" ou plus précisfrent & terps plein et

i temps partiel. Enfin, le principe & la programation individualisée,
permettant 3 1'&tudiant 4'é&laborer sa vronre programmation et ses con-
trats d'apprentissage, a €t€ reconnu par les instances législatives de
l'université et un projet-pilote de baccalauréat individualisé sera
lancE en janvier 1980.

Il serait témBraire de tenter d'évaluer l'influence de ces innovations
structurelles sur les contenus et fommes réelles de la programmation.
Je me contenterai de souligner ici cuelques Eléments qui fant consensus :

1. Nonobstant la politique d'intfgration des adultes 3 1'enseignement
régulier de l'Uiniversité, certains clivages rpersistent et entretien-
nent une marginalisation de 1'&ducation des adultes. Ainsi, les &tu-
diants jewmes, en provenance directe des colléges, constituent la
clientéle majoritaire de la plumart des orogrammes disciplinaires.
Bppartenant a des modules discinlinaires, donc prescme tous unids-
‘partementaux, ces étudiants profitent de 1l'enseignement et de l'enca-
drement de professeurs réquliers 3 rlein temms &tant donné cue chame
département dessert vprioritairement le module corresoandant & sa di-
scipline, imitant en cela les vieilles traditions facultaires. D'autre
part, les &tudiants "adultes"” admis sur la base de leur exmérience
professiamelle se retrouvent davantage dans les modules cr&fs nour
répandre 3 de nouveaux besoins &conamico-socio-culturels., Ces modules
dits foncticnnels, par opocgSition 3 discivlinaires, presgque tous sane
&quivalent départemental, sont desservis par un plus grand nombre de

chargés de ocours et regolvent wn moindre encadrement oSdagogious.
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2. En outre, certains services universitaires sont en oratique inac-
cessibles aux Etudiants qui viennent & 1'Universit® en soirée ou

pour des fins de semaine,

3. Enfin, la pédagogie universitaire demeure gé&néralement olutdt
livresque et magistrale, s'appuyant davantage sur le savoir codi-
fi€ que sur les cuestions soulevées par la praticque professionnelle
ou le vécu quotidien. Elle tient généralement veu comote de l'exné-
rience des &tudiants adultes et ne respecte que rarement leur che-
minement propre d'apprentissage. Ces gtudiants adultes entretien-—
nent d'ailleurs beaucoup d'intérdts hors de 1'miversité (famille
et travail} et sont souvent en conséquence sous-recrésentés dans
les instances décisiannelles oli ils vourraient influer sur leur

démarche &ducative.

Nous croyons pouvoir conclure cette partie de notre exnos?d, traitant
de la démocratisation des structures wniversitaires et de la program-
mation, en notant que le concept d'é&ducation permanente, comme vhilo-
sophie de l'Aducation et de l'arprentissage, a &t réduit 3 celul
-d'&ucation des adultes, et cue o2 dernier exige encore de la wart des
universités, pour devenir plus dynamicque et marquer leur vie, de nonr
breux ajustements.

C. Education pemanente et démocratisation de l'université :
promotion collective et promotion culturelle

Par dl3d 1l'acods Alardi des individus aux ressources de l'université
le projet de l'&ducaticn rermanente vise une transformation de 1'uni-
versitf - rentalités et structures - et 1'invention de modes d'action
nouveaux en e de la mise 3 la disposition de groumes et de colles-
tifs, pour la prise en charce par eux de leur destinée, des ressources

miversitaires.
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La premiére manifestation concréte de ces efforts fut la signature
par 1'UQAM en 1973 d'wn protocole d'entente sur la formation syndi-
cale avec la Confédération des syndicats naticnaux et la F&dération
des travailieurs du Québec.

Peu 3 reu, au fil des annes, le Service de 1'&ducation rermanente
est devenu un lieu de jonction entre l'Universit® et le milieu. Ont
&t8 organisées diverses actions d'enseignement non crsdité et de
recherche avec cées groupes extérieurs 3 l'universit® dans les domaines
principalement de la condition féminine, de la consommation et des
comumications. Une ex»rience d'utilisation de la tAlAvision, camme
mE&dium de promotion culturelle, fut &galement rfalisée.,

En 1978, 1'X3BM a crf6 wn camitd des services § la collectivit®d ol
siégent paritairement des orofesseurs et des repr®sentants de cen-
trales syndicales et d'organisations mopulaires dans le but de doter
1'Université d'une molitique institutionnelle en ce domaine. Depuis
juin 1979, 1'UQMM est dé€sormais dotée d'une telle moliticue qui con-
finme essentiellement :

- e nouvelle mission universitaire de service & la collectivits,

distincte mais intégrfe aux missions enseignement et recherche ;

- qui oriente prioritairerent ses activités aunrds des nopulations

désignées sous le vocehle de milieux mopulaires et ouvriers et

- dent 1'objectif est de rendre accessibles les ressources humaines
et techniques de 1'Université dans le cadre d'activités d'é&ducation
et de recherche.

1es gqroues dont il est ici mestion sant Egalement reconnus comme
nartenaires &ducatifs dans la G8finition des ohijectifs, des contenus

et des démarches pEdagogicques des activitds orgunisées & leur intention.
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Cette fonction de service 3 la collectivit&, en same, est encore
résiduelle tant 3 1'Université de Montr&al qu'a 1'UQAM, Les argents
qui v sont oconsentis représentent une portion trés infime des budgets
d'enseignement et de recherche, mais reprSsentent nfanmoins wn effort
significatif compte tenu du fait que ces activitAs ne sont pas financfes.
par le Ministére de 1'éducation. A cet &gard, les prochaines années
seront déterminantes, car les wniversitfs seront peu enclines a8 pour-
suivre cct effort de démocratisation tant des clienté&les cue du mode
dtutilisation des ressources universitaires si le Ministdre en refuse
plus langtemps le financement. Ce refus pourrait en douce constituer
n enterrement de premiére classe d'efforts et de réalisations pour-

tant riches de promesses.
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ITT - CONCIUSION

En quise de conclusion, qu'il est sans doute indicué de présenter mo-
desterent sous la forme d'hymothése ou d'essais d'interprétation, nous
retencns ce qui suit :

1. Les structures semblent n'avoir eu jusqu'd ce jour qu'une importance
toute relative eu @ 2 la poursuite du projet de 1'é&ducation
permanente), %jég}nent zceu:-: qui ont trait directement 3 la démo—
cratisation de l'acce3s 3 1'universit® dans ses missions et fonctions
essentielles, chacune des institutions y marticivant activement et
recrutant des clientéles aux caractéristiques same toute assez sem-

blables et dans des nronortions &quivalentes.

Si 1'cn peut noter des différences ¢3 et 13 ou des signes promet-
teurs chez 1'une ou 1l'autre institution, il nous ammarait globale-
ment que le développement de 1'&ducaticn permanente des années '70
porte davantage les empreintes du climat socio-foonomicwe cue celui
des structures institutiomelles. Y1 a &t& et est encore margu® par
e arrivée massive d'individus en quéte de mobhilité socio~ocoupmation-
nelle cul ont inwvesti marticulidrement les vrograrmes de formation
des maltres et des sciences administratives et, dans une moindre
mesure, des sciences de la santé.

Parallélement, le mode de finanocerment des wniversitéds, comhing & des
restrictions budgétaires, a favorisé la multinlication des programmes
sans inciter au renouvellement des formats et us wédagogicues. le
cancept d'éducation rermanente, comme vhiloscohie de l'arprentissage,
a &té réduit 3 celui de 1l'Aducation des adultes et oo dernier, comme
nous l'avans noté plus haut, exige encore de la nart des diverses
comosantes des wniversités, pour influer réellerent sur leur vie,

de nombreux ajustements.
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Par des voies structurelles différentes, les deux institutions par-
ticipent de la philosophie de l'&galisation des chances. Sans vou-
loir nous faire avocats du diable, nous devons rampeler cue les
encquétes mendes sur les différentes et multinles réformes lib&rales
de l'enseignement supfrieur montrent aqu'en se démocratisant, elles
n'ont point pour autant diminu®d 1'Bcart entre les probabilitss
d'aceds 3 1'université et d ses ressources des différents groupes

sociaux.

Si les deux institutions ont enregistr® e diversification de la
client&le traditiommelle des wniversités et travaillé 3 une adap-
tation relative de leurs politicques aux besoins nouveaux en matidre
de formation initiale et de perfectionnement professiommel, il s'en
faut de beaucour cependant que la hifrarchie des fonctions des deux
miversités s'en soit trouvie modifi&e. Pour les wniversités, toute
demande d'&ducation reste wne demande individwelle d'Bducation. Ce
que 1l'on appelle bien timidement les nouvelles fonctions de 1l'uni-
versité - la promwotion collective et culturelle - sont encore, toute
proportion gardfe, marginales et exmérimentales.

La coexistence & Montréal de deux instituticns a vraisemblablement
favorisé wne compStition hénéficue pour les clientdles qui ont vu
1'offre et la nature de la procaramuation de ler cvcle s'accroitre
demuis cuelques années. Flle a de vlus particing 3 une certaine
"normalisation” amenant l'Université de Mantréal 3 se montrer plus
soucieuse des besoins collectifs nouveaux d'éducation et contraint
1'UgaM, pour le meilleur et pour le rire, 3 se nrofiler § une cer-
taine tradition wmiversitaire.

Poursuivant toutes deux 1l'objectif fugace A'inscrire 1'&ducation per-
manente dans l'université, chacune des institutions s'v prépare avec
son "air du temms'. L'une int&gre et maintient en son centre une mar—
ginalitd cui lui crée nroblé&e, l'autre ca.centre en érivhérie des

activitds qui agacent en mme temrs cu'eiles stimelent le centre.

Sherbrooke, (ollome As 1'AIIPSTF, 17 seotembre 1979,
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NOTES

1.

2.

Voir, pour cet historique, André Fortin, "Education des adultes 7
Education vermanente ? Bilan d'une exrérience d l'Université
de Montréal", dans la Revue de 1'AUPELF, 12/1 (1974), 58-67.
Aussi Guy Bourgeault, "L'2ducation des adultes comme stratégie
d'int&gration de l'université 3 un régime d'éducation permanente",
dans les Actes du collocue de 1'ACDEAULF (sentembre 1977},
Sherbrocke, 1978 : le présent texte emorinte largement aux
po. 40-41 de la opublication de cette commmication.

s PR A2

Sl |ty m.l" .Ih
g’*utiii—se—.':ei‘fes données frdcueillies dans le cadre d'une recherche
sur les fonctions sociales de 1l'&ducation des adultes 3 1'Université
de Montrfal entrenrise en 1976 par Yves Lamarche et poursuivie
depuls par Pierre P3quet et Rita Therrien, du Bureau de recherche
de la Faculté & l'&ducation permanente de 1'Université de Montréal,
3 paraitre en 1980. Voir aussi Rita Therrien, les &tudiants adultes,
utn phénaméne marginal ? Publication du Bureau de recherche de la
Facuité de 1'éducation permanente de 1'Université de Montréal,
avril 1977.

les Elé&ments statistiques sur 1'UQAM proviennent des travaux du
Bureau de recherche instituticmnelle de cette université.



