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Mada m e la P r é s i d e n t e ,

II nous fait plaisir de vous s o u m e t t r e le
mé m o i r e de la section q u é b é c o i s e de l'Office
f r a n c o - q u é b é c o i s pour la j e u n e s s e .

Bien que ne faisant pas partie i n t é g r a n t e
du réseau de la formation des a d u l t e s , il
nous est apparu utile et né c e s s a i r e d ' i n f o r -
mer la Com m i s s i o n de notre i n t e r v e n t i o n
dans ce d o m a i n e .

Nous sommes h a u t e m e n t i n t é r e s s é s à pa r t i c i p e r
au débat s o u l e v é a u t o u r de cette q u e s t i o n et à
part a g e r c e r t a i n s de nos pr o b l ê m e s avec d ' a u t r e s
i n t e r v e n a n t s .

Nous osons c r o i r e que la dé m a r c h e que nous
p o u r s u i v o n s puisse vous inspirer dans l ' é l a b o -
ration d ' h y p o t h è s e s de so l u t i o n . En ef f e t ,
notre f o n c t i o n n e m e n t est b a s é , d'une part sur
l'écoute des mi l i e u x pour d é f i n i r l ' o r i e n t a t i o n
de nos s e r v i c e s , et d'autre part sur leur
c o l l a b o r a t i o n pour r é a l i s e r nos a c t i v i t é s
d ' a c c u e i l .



LE SECRÉTAIRE GÉNÉRAL
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SECTION DU QUEBEC

Nous souhaitons également que la Commission
retienne nos recommandations et les intègre
aux perspectives globales de développement
de la formation des adul t e s .

Soyez a s s u r é e , Madame la Pré s i d e n t e , que
nous demeurons disponibles pour participer
à la suite des travaux de la Commission.

Veuillez accepter l'expression de nos
sentiments les m e i l l e u r s .

Le Secrétaire général

André Tétrault
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1 • P R E S E N T A T I O N DE L ' O R G A N I S M E

1 .1 S t r u c t u r e j u r i d i q u e

L ' A s s e m b l é e l é g i s l a t i v e du Q u é b e c s a n c t i o n n a i t ,

le 5 n o v e m b r e 1 9 6 8 , le bill 5 9 , c o n c e r n a n t l ' O f f i c e

f r a n c o - q u é b é c o i s p o u r la J e u n e s s e , s u i t e à l ' e n t e n t e

du 27 f é v r i e r 1 9 6 5 sur le p r o g r a m m e d ' é c h a n g e s et de

c o o p é r a t i o n e n t r e la F r a n c e et le Q u é b e c d a n s le d o m a i n e

de 1 ' é d u c a t i o n .

En v e r t u de c e t t e l o i :

" l ' O f f i c e a pour o b j e t de d é v e l o p p e r les
r e l a t i o n s e n t r e la j e u n e s s e q u é b é c o i s e et
la j e u n e s s e f r a n ç a i s e e t , à cet e f f e t
de p r o v o q u e r , d ' e n c o u r a g e r et de r é a l i s e r
des r e n c o n t r e s et des é c h a n g e s de j e u n e s
c a d r e s , a i n s i que des r e s p o n s a b l e s d a n s le
d o m a i n e des a c t i v i t é s de j e u n e s s e , de
l o i s i r s et de s c o r t s . " (1)

Le p r o t o c o l e en a n n e x e de c e t t e loi a s s u r e à

L ' O F Q J une a u t o n o m i e de g e s t i o n et d ' a d m i n i s t r a t i o n

S e l o n l ' a r t i c l e 6:

" l ' O f f i c e est a d m i n i s t r é par un C o n s e i l
d ' a d m i n i s t r a t i o n c o m p o s é de huit (8) m e m -
bres q u é b é c o i s et de huit (8) m e m b r e s f r a n -
ç a i s d é s i g n é s r e s p e c t i v e m e n t par le G o u v e r -
n e m e n t du Q u é b e c et par c e l u i de la
R é p u b l i q u e F r a n ç a i s e . C h a c u n e des p a r t i e s
c h o i s i t cinq (5) m e m b r e s r e p r é s e n t a n t les
m i n i s t è r e s i n t é r e s s é s et les t r o i s (3)
a u t r e s parmi des p e r s o n n a l i t é s q u a l i f i é e s .

(1) A r t i c l e 2 de l ' a n n e x e du bill 59

A n n e x e 1 - Le bill 59 et le P r o t o c o l e r e l a t i f
aux é c h a n g e s e n t r e le Q u é b e c et la
F r a n c e s i g n é le 9 f é v r i e r 1 9 6 8



"Pour c h a q u e m e m b r e , un s u p p l é a n t est d é s i g n é .
La d u r é e des f o n c t i o n s des m e m b r e s t i t u l a i r e s
et des m e m b r e s s u p p l é a n t s est de q u a t r e (4)
a n s . . ."

Le Conseil d ' a d m i n i s t r a t i o n siège en p r é s e n c e et

sous la p r é s i d e n c e de la p e r s o n n e d é s i g n é e par le

G o u v e r n e m e n t du Québec et du M i n i s t è r e c h a r g é de la

J e u n e s s e et des S p o r t s du G o u v e r n e m e n t de la R é p u b l i q u e

F r a n ç a i s e ou de leurs r e p r é s e n t a n t s .

En vertu de l ' a r t i c l e 9, les p o u v o i r s du Conseil

d ' a d m i n i s t r a t i o n sont les s u i v a n t s :

a d o p t e r le p r o g r a m m e des a c t i v i t é s de
l'office et d o n n e r des d i r e c t i v e s pour
son a p p l i c a t i o n ,
p r e n d r e toutes m e s u r e s utiles au bon
f o n c t i o n n e m e n t de l ' O f f i c e ,
voter le budget de l ' o f f i c e ,
é l a b o r e r le r è g l e m e n t f i n a n c i e r a s s u r a n t
la bonne g e s t i o n des c r é d i t s ,
a p p r o u v e r le r a p p o r t annuel des S e c r é t a i r e s
g é n é r a u x ,
e x a m i n e r les c o m p t e s rendus des o r g a n i s m e s
s u b v e n t i o n n é s sur leurs a c t i v i t é s et sur
l ' u t i l i s a t i o n des fonds q u ' i l s r e ç o i v e n t ,
d é s i g n e r , en accord avec c h a c u n des deux
g o u v e r n e m e n t s , u n v é r i f i c a t e u r public q u é b é -
cois et un c o m m i s s a i r e aux c o m p t e s f r a n ç a i s
c h a r g é s , d a n s le c a d r e des r è g l e s p r o p r e s à
l ' O f f i c e , de c o n t r ô l e r en c o m m u n , c h a q u e
a n n é e , l ' u t i l i s a t i o n des c r é d i t s et de lui
en r e n d r e c o m D t e ,

d o n n e r , après examen du v é r i f i c a t e u r public
et du c o m m i s s a i r e - a u x c o m p t e s et o b s e r v a t i o n s
é v e n t u e l l e s des S e c r é t a i r e s G é n é r a u x , q u i t u s
à ce d e r n i e r et de sa g e s t i o n pour l ' e x e r c i c e
en c a u s e . "



1.2 M i s s i o n et o b j e c t i f s

Né d ' u n e v o l o n t é d e r a p p r o c h e r la F r a n c e et

le Q u é b e c au s e i n d ' u n e " c o m m u n a u t é f r a n c o p h o n e "

l ' O f f i c e e n t e n d j o u e r un r ô l e à la f o i s c o m p l é -

m e n t a i r e et o r i g i n a l p a r r a p p o r t a u x a u t r e s o r g a -

n i s m e s d e c o o p é r a t i o n .

Le C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n a p r é c i s é la

m i s s i o n f o n d a m e n t a l e d e l ' O F Q J a f i n d e s ' a d a p t e r

a u x e x i g e n c e s d e s c o m m u n a u t é s q u ' i l d e v a i t s e r v i r .

. Au d é p a r t l e s p r o g r a m m e s o f f e r t s s e l o n la

loi c r é a n t l ' O f f i c e s ' a d r e s s a i e n t a u x j e u n e s c a d r e s

et a u x r e s p o n s a b l e s o e u v r a n t d a n s le d o m a i n e d e s

a c t i v i t é s d e j e u n e s s e , d e l o i s i r s et d e s p o r t s .

. En 1 9 6 9 , s u i t e a u n e c o n s u l t a t i o n d e d i f f é -

r e n t s m i l i e u x q u é b é c o i s , le C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n

d é c i d a d ' o r i e n t e r l e s é c h a n q e s v e r s le " d é v e l o p p e m e n t "

r e s p e c t i f d e s c o l l e c t i v i t é s q u é b é c o i s e et f r a n ç a i s e .

C e t t e o r i e n t a t i o n e u t p o u r c o n s é q u e n c e d ' o u v r i r l e s

p r o g r a m m e s d e l ' O F Q J a u x p e r s o n n e s n e f a i s a n t p a s

p a r t i e d u r é s e a u i n s t i t u t i o n n e l et d ' i n t r o d u i r e l e s

c o n c e p t s d ' a n i m a t i o n et d ' o r g a n i s a t i o n c o m m u n a u t a i r e

d a n s l e s d i v e r s e s c a t é g o r i e s d e s t a g e s .

. Le C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n r é u n i à M a r s e i l l e

en 1 9 7 0 p r é c i s a l e s o b j e c t i f s f o n d a m e n t a u x d a n s l e s

t e r m e s s u i v a n t s :



L

"Instrument de coopération et de formation
par l'échange entre la France et le Q u é b e c ,
l'Office recherche le rapprochement de deux
communautés francophones en permettant aux
jeunes des deux pays de mieux se c o n n a î t r e .
A cette fin, l'Office organise des voyages
d'étude qui permettent une d é c o u v e r t e globale
d'une autre société et d'une autre culture
par une approche et une pédagogie qui tien-
nent compte des intérêts p r o f e s s i o n n e l s et
techniques des s t a g i a i r e s . Ainsi les jeunes
les plus dynamiques des deux communautés
d e v i e n d r o n t - i l s des agents plus efficaces du
d é v e l o p p e m e n t de leur c o l l e c t i v i t é en s'enga-
qeant dans un effort d'analyse plus poussée
par une réflexion c o m p a r a t i v e , des réalités
c u l t u r e l l e s , économiques et sociales des
deux pays . " (1 )

L OFQJ souhaite donc rejoindre les jeunes québécois
(2 )et f r a n ç a i s d e 1 8 à 3 5 a n s v ' i s s u s d e s d i v e r s s e c t e u r s

d ' a c t i v i t é s d e la s o c i é t é et p r é o c c u p é s p a r s o n d é v e l o p -

p e m e n t .

L ' o b j e c t i f d e f o r m a t i o n s e t r o u v e a l o r s l i é au

p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n n e l e t a u d é v e l o p p e m e n t c u i t u

rel .

. E n t r e j u i l l e t 1 9 7 6 e t j u i l l e t 1 9 7 7 , u n e r e m i s e en

q u e s t i o n s y s t é m a t i q u e e s t e n t r e p r i s e p a r l ' O f f i c e d a n s

t o u s s e s s e c t e u r s d ' i n t e r v e n t i o n . P l u s d e c e n t e x p e r t s

q u é b é c o i s e t f r a n ç a i s y c o l l a b o r e n t a v e c l e s p e r m a n e n t s .

( 1 } E x t r a i t du r a p p o r t d e s S e c r é t a i r e s g é n é r a u x p r é s e n t é
l o r s d e la I V e S e s s i o n du C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n ,
o c t o b r e 1 9 7 0 , M a r s e i l l e .

( 2 ) A u d é b u t d e s e s a c t i v i t é s l ' O F Q J a v a i t f i x é la l i m i t e
d ' â g e d e s s t a g i a i r e s e n t r e 16 e t 3 0 a n s ( p r i o r i t é a u x
1 8 - 2 5 a n s ) . L o r s d e la X e S e s s i o n du C o n s e i l d ' a d m i -
n i s t r a t i o n d e d é c e m b r e 1 9 7 3 , la l i m i t e d ' â g e f u t f i x é e
à 3 5 a n s .



A p a r t i r d e c e t t e v a s t e r é f l e x t i o n , les S e c r é t a i r e s
1 g é n é r a u x p r o p o s e n t d a n s l e u r r a p p o r t d e n o v e m b r e 1 9 7 7 ,

c a h i e r no 3, les n o u v e l l e s l i g n e s d e f o r c e d e l ' a c t i o n

de 1 ' O f f i c e ^ ' :

" U n e a p p r o c h e p l u s g l o b a l e d e s é c h a n g e s

i— p r o f e s s i o n n e l s :

_ l ' a c c e n t e s t d a v a n t a g e m i s s u r la d i m e n s i o n d e

s e n s i b i l i s a t i o n et de f o r m a t i o n p e r m a n e n t e q u e s u r le

\ p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n n e l ou la c o o p é r a t i o n t e c h n i q u e

P a r a l l è l e m e n t les é c h a n g e s ne d o i v e n t p l u s ê t r e le m o n o -

| p ô l e d e s s p é c i a l i s t e s et d e s p r o f e s s i o n n e l s , m a i s d o i v e n t

é g a l e m e n t s' o u v r i r à d ' a u t r e s c a t é g o r i e s .

L- - U n e p r i o r i t é a l ' i n n o v a t i o n et au c h a n g e m e n t :

L les p r o j e t s d o i v e n t r é p o n d r e a u x b e s o i n s d ' u n e

c o l l e c t i v i t é g é o g r a p h i q u e ou p r o f e s s i o n n e l l e d a n s u n e

p e r s p e c t i v e de r e c h e r c h e d e s o l u t i o n s à d e s p r o b l ê m e s

r e n c o n t r é s d a n s un m i l i e u de v i e . L ' a n a l y s e c o m p a r a -

j t i v e s u s c i t é e par le s t a g e d o i t d é b o u c h e r sur u n e

r é f l e x i o n p l u s a p p r o f o n d i e , sur d e s r e m i s e s en q u e s t i o n .

l— - D e s m u l t i p l i c a t e u r s p r o c h e s d e la b a s e :

t_ il ne f a u t p l u s se l i m i t e r a u x " l e a d e r s i n s t i t u -

t i o n n e l s " m a i s o u v r i r les é c h a n g e s a u x r e p r é s e n t a n t s d e

| la b a s e qui m è n e n t d e s a c t i o n s à c a r a c t è r e l o c a l , i m p l a n -

t é e s d a n s la r é a l i t é de q u a r t i e r s , d e m u n i c i p a l i t é s ou

d e m i l i e u x d e t r a v a i l . Il c o n v i e n t , p a r a l l è l e m e n t de

( 1 ) A n n e x e 2 - E x t r a i t du r a p p o r t d e s S e c r é t a i r e s
g é n é r a u x s o u m i s à la X V I e S e s s i o n
du C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n , n o v e m b r e
1 9 7 7 , P a r i s



d é m o c r a t i s e r le r e c r u t e m e n t en r e c h e r c h a n t des m u l t i p l i -

— c a t e u r s dans tous les m i l i e u x s o c i a u x et n o t a m m e n t parmi

les j e u n e s t r a v a i l l e u r s et les u s a g e r s de s e r v i c e s .

. En 1 9 7 9 , t o u j o u r s dans un souci de r é p o n d r e plus

a d é q u a t e m e n t aux o b j e c t i f s f o n d a m e n t a u x de r a p p r o c h e m e n t

et de d é v e l o p p e m e n t des c o m m u n a u t é s f r a n ç a i s e et q u é b é -

c o i s e , le Conseil d ' a d m i n i s t r a t i o n a rés o l u de r e g r o u p e r

"~ ses a c t i v i t é s en deux p r o g r a m m e s :

-̂ . P r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t

, . P r o g r a m m e R a p p r o c h e m e n t

Dans le p r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t , les s t a g e s sont

j c o n c e n t r é s a u t o u r de p r i o r i t é s et ils se r é a l i s e n t en

q r o u p e de d i x - h u i t s t a g i a i r e s ou en petit g r o u p e (dix

I p e r s o n n e s au m a x i m u m ) ou avec un seul p a r t i c i p a n t .

Les activités du programme Rapprochement se concré

tisent par les stages "Dialogue".



1.3 R e s s o u r c e s h u m a i n e s

La g e s t i o n d e s b u d q e t s et la r é a l i s a t i o n d e s a c t i v i t é s

de l ' O F Q J s o n t a s s u r é e s par d e u x s e c t i o n s , l ' u n e à M o n t r é a l

et l ' a u t r e à P a r i s , qui f o n c t i o n n e n t de f a ç o n r e l a t i v e m e n t

a u t o n o m e . S e u l e s les d é p e n s e s d ' a c c u e i l d e s s t a g i a i r e s

c o m m a n d e n t u n e p a r i t é de t r a i t e m e n t e n t r e les d e u x s e c t i o n s .

C h a q u e s e c t i o n est d i r i g é e p a r un S e c r é t a i r e g é n é r a l ,

qui est a s s i s t é d ' u n d i r e c t e u r du s e r v i c e d e s p r o j e t s et

p r o g r a m m e s (en F r a n c e , ce s e r v i c e s ' a p p e l l e D i r e c t i o n d e s

E c h a n g e s ) et d ' u n d i r e c t e u r du s e r v i c e de l ' a d m i n i s t r a t i o n . '

U n e v i n g t a i n e d ' e m p l o y é s ( e s ) y t r a v a i l l e n t à t e m p s p l e i n .

A l ' i n t é r i e u r du S e r v i c e d e s p r o j e t s et d e s p r o g r a m -

m e s , s e p t a g e n t s de d é v e l o p p e m e n t a s s i s t é s de q u a t r e

s e c r é t a i r e s et c o n s e i l l é s par d e s C o m i t é s c o n s u l t a t i f s

m o d u l a i r e s r e m p l i s s e n t les f o n c t i o n s s u i v a n t e s :

. le r e c r u t e m e n t , l ' a n a l y s e et la s é l e c t i o n d e s

p r o j e t s q u é b é c o i s ;

. l ' a n a l y s e d e s p r o j e t s f r a n ç a i s ;

. le r e c r u t e m e n t et la s é l e c t i o n d e s

s t a g i a i r e s q u é b é c o i s ;

. la p r é p a r a t i o n d e s s t a g i a i r e s f r a n ç a i s et

q u é b é c o i s ;

. l ' o r g a n i s a t i o n d e s p r o g r a m m e s de s é j o u r ;

. la s y n t h è s e et l ' é v a l u a t i o n d e s a c t i v i t é s ;

. le m a i n t i e n d e s c o n t a c t s a v e c les i n t e r l o -

c u t e u r s d e s s e c t e u r s v i s é s p a r n o s p r o g r a m m e s .

( 1 ) A n n e x e 3 - O r g a n i g r a m m e s d e la s e c t i o n f r a n ç a i s e
et q u é b é c o i s e de l ' O F Q J
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La p r i n c i p a l e f o n c t i o n du S e r v i c e d e l ' a d m i n i s t r a -

t i o n à l ' é g a r d d e s s t a g i a i r e s q u é b é c o i s et f r a n ç a i s e s t

d e l e u r a s s u r e r un s u p p o r t l o g i s t i q u e , a v a n t , p e n d a n t et

a p r è s l e s s t a g e s . On se c h a r g e , e n t r e a u t r e s , d e "sréser-

v e r l e s s a l l e s d e r é u n i o n , d e p r é v o i r l e s m o y e n s d e t r a n s -

p o r t e t l e s c h a m b r e s d ' H ô t e l , d e v e r s e r l e s i n d e m n i t é s d e

s é j o u r , s'il y a l i e u , et d ' o r g a n i s e r p o u r l e s s t a g i a i r e s

f r a n ç a i s d e s s o u p e r s d a n s d e s f a m i l l e s q u é b é c o i s e s . C ' e s t

ce s e r v i c e q u i a s s u r e é g a l e m e n t le s e r v i c e d e s c o n t r a t s

et la r é s e r v a t i o n d e s b i l l e t s d ' a v i o n p o u r l e s s é j o u r s en

F r a n c e d e s s t a g i a i r e s q u é b é c o i s .

L e S e r v i c e d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e d o c u m e n t a t i o n a

p o u r f o n c t i o n p r i n c i p a l e d ' i n f o r m e r le p u b l i c d e s c o n d i -

t i o n s d ' a d m i s s i b i l i t é et d e la f a ç o n d e p r o c é d e r p o u r p r o -

p o s e r un p r o j e t d e s t a g e ou p o u r p o s e r sa c a n d i d a t u r e à l ' u n

ou l ' a u t r e d e s s t a g e s r e t e n u s p a r l e s c o m i t é s c o n s u l t a t i f s .

L ' é d i t i o n d e la r e v u e Le S t a g i a i r e , l e s r e l a t i o n s a v e c l e s

m é d i a , b r e f , la c o n c e p t i o n du p l a n d e c o m m u n i c a t i o n ,

r e l è v e n t d e c e m ê m e s e r v i c e .

Il lui i n c o m b e e n f i n d e o r o c u r e r a u x s t a g i a i r e s f r a n -

ç a i s d e s d o c u m e n t s d e r é f é r e n c e s u r l e t h è m e d e l e u r

s t a g e , d e c o n s e r v e r l e s r a p p o r t s p u b l i é s p a r l e s g r o u p e s

d e s t a g i a i r e s q u é b é c o i s e t , s e l o n l e s c a s , d ' e n f a i r e la

di f f u s i o n .

O u t r e l e p e r s o n n e l p e r m a n e n t q u i a s s u r e d e s f o n c t i o n s

au s e i n d e s s e r v i c e s d é c r i t s c i - h a u t , l ' O F Q J r e q u i e r t

é g a l e m e n t l e s s e r v i c e s d ' u n e t r e n t a i n e d e t e m p o r a i r e s e t

d e c o n t r a c t u e l s a f f e c t é s à d e s t â c h e s d ' a c c o m p a g n e m e n t

d e s g r o u p e s f r a n ç a i s au Q u é b e c et d ' a n i m a t i o n d e s g r o u p e s

q u é b é c o i s en p h a s e d e p r é p a r a t i o n .
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2- P R O G R A M M E D ' A C T I V I T E S

2.1 La p r o g r a m m a t i o n

En 1 9 8 1 , deux p r o g r a m m e s seront o f f e r t s : îles

p r o g r a m m e s D é v e l o p p e m e n t et R a p p r o c h e m e n t .

2.1.1 Le p r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t

Ce p r o g r a m m e , de loin plus i m p o r t a n t que le p r o g r a m m e

R a p p r o c h e m e n t en terme de v o l u m e d ' é c h a n g e s , vise à ce

que des Q u é b é c o i s et des F r a n ç a i s a n a l y s e n t , dans un

p r e m i e r t e m p s , une s i t u a t i o n qui p r é v a u t dans leur

p r o p r e c o m m u n a u t é et a v a n c e n t e n s u i t e leur r é f l e x i o n à

la l u m i è r e d ' e x p é r i e n c e s o b s e r v é e s ou vécues dans l'autre

p a y s .

Les thèmes des p r o j e t s p r é s e n t é s dans le cadre du

p r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t p e u v e n t p o r t e r sur l'un ou

l'autre des a s p e c t s de l ' a c t i v i t é des s e c t e u r s é c o n o m i q u e ,

social ou c u l t u r e l . T r o i s formes de stages ( i n d i v i d u e l ,

petit g r o u p e ou grand g r o u p e ) y sont p o s s i b l e s . Les

thèmes des stages p r o p o s é s p e u v e n t se g r e f f e r ou non aux

a c t i o n s p r i o r i t a i r e s é n o n c é e s par l'OFQJ.

Les é c h a n g e s e n c a d r é s dans le p r é s e n t p r o g r a m m e ont

j u s q u ' à p r é s e n t fait suite à des p r o p o s i t i o n s de Q u é b é -

c o i s ( e s ) d ' a l l e r en F r a n c e . O r , d o r é n a v a n t , l'OFQJ c o n s i -

d é r e r a é g a l e m e n t les p r o p o s i t i o n s v i s a n t à inviter des

F r a n ç a i s ( e s ) à s é j o u r n e r au Q u é b e c , p o u r , par e x e m p l e ,

p a r t i c i p e r à des c o l l o q u e s , tenir des a t e l i e r s , e t c . . .

L ' i n v e r s e est é g a l e m e n t v r a i :
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d e s Q u é b é c n ( e s ) p o u r r o n t a l l e r en F r a n c e , en r é p o n s e

à l ' i n v i t a t i o n d e g r o u p e s f r a n ç a i s qui s o u m e t t r a i e n t d e s

p r o p o s i t i o n s en ce s e n s â la s e c t i o n f r a n ç a i s e de l ' O F Q J .

2 . 1 . 2 Le p r o g r a m m e R a p p r o c h e m e n t

Ce p r o g r a m m e r e p r é s e n t e le c ô t é t o u r i s m e s o c i a l de

l ' O F Q J , c a r il v i s e e s s e n t i e l l e m e n t â c e q u e d e s Q u é b é -

c o i s e s ) et d e s F r a n ç a i s ( e s ) se c o n n a i s s e n t m i e u x et

f a s s e n t u n e d é c o u v e r t e g l o b a l e de l ' a u t r e s o c i é t é .

L e s s t a g e s du p r o g r a m m e R a p p r o c h e m e n t p o r t e n t le

n o m d e " D i a l o g u e " et se f o n t en d e u x t e m p s ( v i s i t e d e s

Q u é b é c o i s ( e s ) en F r a n c e , v i s i t e d e s F r a n ç a i s ( e s ) au

Q u é b e c ) . L e s s t a g e s " D i a l o g u e " f o u r n i s s e n t é g a l e m e n t a u x

p a r t i c i p a n t ( e ) s l ' o c c a s i o n d e s ' i m p l i q u e r d a n s l ' a c c u e i l

du g r o u p e p a r t e n a i r e .

B r e f , c e s s t a g e s s ' a d r e s s e n t à d e s g r o u p e s qui v e u -

l e n t é t a b l i r un c o n t a c t a v e c un g r o u p e s i m i l a i r e en

F r a n c e p o u r d é c o u v r i r son m i l i e u d e v i e , et n o n p a s

a l l e r é t u d i e r un t h è m e en p a r t i c u l i e r . L e s s é j o u r s

p e u v e n t ê t r e d e d e u x ou t r o i s s e m a i n e s , au c h o i x .
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2.2 R é p a r t i t i o n des r e s s o u r c e s e n t r e les s e c t e u r s d ' a c t i v i t é s

La r é p a r t i t i o n des r e s s o u r c e s fait a n n u e l l e m e n t
l'objet d ' u n e r é s o l u t i o n du Conseil d ' a d m i n i s t r a t i o n .
Pour 1 9 8 1 , les r e s s o u r c e s sont r é p a r t i e s comme s u i t :

P r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t
- M o d u l e é c o n o m i q u e - 4 0 %

( a g r o - a l i m e n t a i r e , i n d u s t r i e , s e r v i c e s ,
s y n d i c a l i s m e )

- M o d u l e social - 2 5 %
( a f f a i r e s s o c i a l e s , c o m m u n i c a t i o n s , é d u c a t i o n )

- M o d u l e c u l t u r e l - 2 5 %
( a r t s , l o i s i r s , s p o r t s et plein a i r )

P r o q r a m m e R a p p r o c h e m e n t
- S t a g e s " D i a l o g u e " - 1 0 %
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2•3 P a r t i c i p a t i o n d e s m i l i e u x

2 . 3 . 1 L e s C o m i t é s c o n s u l t a t i f s m o d u l a i r e s

"~ C h a c u n d e s t r o i s m o d u l e s ( é c o n o m i q u e , s o c i a l

et c u l t u r e l ) c o n s t i t u e un c o m i t é c o n s u l t a t i f c o m -

•— p o s é d e s i x ( 6 ) à d o u z e ( 1 2 ) m e m b r e s i s s u s d e s

m i l i e u x c o n c e r n é s p a r c h a c u n d e s s e c t e u r s . C e

L c o m i t é se v o i t c o n f i e r un d o u b l e m a n d a t : c e l u i d e

r e c o m m a n d e r l e s o r i e n t a t i o n s à p r i v i l é g i e r d a n s l e

s s e c t e u r c o n c e r n é et c e l u i d ' é t u d i e r et d e s é l e c t i o n

n e r l e s p r o j e t s d e s t a q e d é p o s é s .

^ D a n s le c a d r e d e l e u r p r e m i e r m a n d a t , v i s a n t

l e s o r i e n t a t i o n s a p r i v i l é g i e r p o u r l ' a n n é e

•— s u i v a n t e , c h a c u n d e s c o m i t é s c o n s u l t a t i f s p e u t

, r e c o m m a n d e r :
î \
1
i

- un ou des thèmes à p r i v i l é g i e r ,

- des clientèles â rejoindre et des méthodes

de recrutement adaptées,

I - des problématiques pouvant faire l'objet de

^ stage et les formes pédagogiques à a m é n a g e r ,

I - des programmes à mettre sur pied.

A l'occasion de leur mandat d'étude et de

L sélection des projets de stage, chacun des comités

peut recommander:
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la r é a l i s a t i o n d ' u n p r o j e t tel q u e p r é s e n t é ,

la r é a l i s a t i o n d ' u n p r o j e t a p r è s en a v o i r

r e d é f i n i c e r t a i n s a s p e c t s ( f o r m e p ë d a g o q i q u e ,

c l i e n t è l e , o b j e c t i f s ) ,

l ' é t u d e d ' u n p r o j e t à un b l o c u l t é r i e u r ,

l ' a c h e m i n e m e n t d ' u n p r o j e t à un a u t r e o r g a -

n i s m e d e c o o p é r a t i o n ,

le r e f u s s y s t é m a t i q u e d ' u n p r o j e t p r é s e n t é .

L-



1 4 .

2.3.2 Les J u r y s de s é l e c t i o n

Les r e c o m m a n d a t i o n s des comités c o n s u l t a t i f s

m o d u l a i r e s c o n c e r n a n t les o r i e n t a t i o n s p r i o r i t a i r e s

et le choix de projets de stages c o n s t i t u e n t le

premier temps de la p a r t i c i p a t i o n des m i l i e u x c o n -

c e r n é s . Les stages étant s é l e c t i o n n é s , la c o l l a -

boration des m i l i e u x sera de nouveau s o l l i c i t é e

pour former les jurys de sélection des c a n d i d a t u r e s

pour chacun des s t a g e s . '

(1) A n n e x e 4 - D e s c r i p t i o n du m a n d a t du jury de
sélecti on



1 5 .

2 . 4 S e r v i c e s a la c o l l e c t i v i t é

2 . 4 . 1 Le C l u b O F Q J

D e p u i s d é j à p l u s i e u r s a n n é e s , 1 ' O f f i c e o f f r e

a u x s t a g i a i r e s d e s t r o i s a n n é e s p r é c é d e n t e s la

p o s s i b i l i t é d e b é n é f i c i e r d e s o n t a r i f a é r i e n , le

t a r i f c u l t u r e l . P a r c e m o y e n , l ' O f f i c e s o u h a i t e

f a c i l i t e r la t â c h e a u x s t a g i a i r e s qui v o u d r a i e n t

de f a ç o n i n d é p e n d a n t e r e t o u r n e r en F r a n c e p o u r

a p p r o f o n d i r l e u r s é c h a n g e s ou p r o l o n g e r l e u r s

c o n t a c t s .

En 1 9 8 0 , l ' O f f i c e a n n o n ç a i t q u ' e l l e é l a r g i s s a i t

l ' a c c e s s i b i l i t é à ce t a r i f . A i n s i , les g r o u p e s

i n t é r e s s é s à r é a l i s e r un é c h a n g e c u l t u r e l - s a n s a v o i r

é t é p r é a l a b l e m e n t s t a g i a i r e s - p e u v e n t m a i n t e n a n t ,

a v e c l ' a u t o r i s a t i o n du S e c r é t a i r e g é n é r a l d e l ' O F Q J ,

b é n é f i c i e r du t a r i f c u l t u r e l p o u r le t r a n s p o r t a é r i e n .

C e p e n d a n t , l e s o r i e n t a t i o n s s t r i c t e m e n t c o m m e r -

c i a l e s p r i s e s p a r l e s d e u x t r a n s p o r t e u r s a é r i e n s r e l i a n t

M o n t r é a l et P a r i s , A i r F r a n c e et A i r C a n a d a , o n t eu p o u r

e f f e t au c o u r s d e la d e r n i è r e d é c e n n i e , d e r é d u i r e g r a -

d u e l l e m e n t l e s a v a n t a g e s d e ce t a r i f . N o u s c o n s i d é r o n s

q u e d e s c o r r e c t i f s d o i v e n t ê t r e a p p o r t é s à c e t t e s i t u a t i o n

N o u s f o r m u l e r o n s u n e r e c o m m a n d a t i o n en ce s e n s .
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2 . 4 . 2 Le c e n t r e d e d o c u m e n t a t i o n

L e s a c t i v i t é s d e l ' O F Q J s ' a c c o m p a g n e n t d ' é c h a n g e s

d e p a r t et d ' a u t r e d ' u n e m a s s e i m p o r t a n t e d ' i n f o r m a t i o n

et d e d o c u m e n t a t i o n . C e t t e a n n é e , le C o n s e i l d ' a d m i n i s -

t r a t i o n p r e n a i t la d é c i s i o n d e c r é e r un c e n t r e d e d o c u -

m e n t a t i o n p o u r c l a s s i f i e r et r e n d r e a c c e s s i b l e au p u b l i c

c e t t e d o c u m e n t a t i o n .

Au c o u r s de l ' a n n é e 1 9 8 1 , l e s b u r e a u x d e M o n t r é a l

et d e P a r i s , e x a m i n e r o n t la p o s s i b i l i t é d ' o u v r i r un tel

c e n t r e p r é s e n t a n t un l a r g e é v e n t a i l d e d o c u m e n t a t i o n s u r

l e s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é s o b s e r v é s en F r a n c e et au Q u é b e c .

S'y r e t r o u v e r a i e n t d e s l i v r e s d e b a s e s u r l e s d e u x p a y s ,

d e s p u b l i c a t i o n s c o u r a n t e s ou s p é c i a l i s é e s ( s u r t o u t

l e s é d i t i o n s s p é c i a l e s c o n s a c r é e s à un d o m a i n e p a r t i -

c u l i e r d ' u n d e s d e u x p a y s ) , l e s r a p p o r t s d e s t a g e s

r é a l i s é s , la d o c u m e n t a t i o n t h é m a t i q u e u t i l i s é e , d e s

f i c h e s p r a t i q u e s de s é j o u r et e n f i n d u m a t é r i e l a u d i o -

v i s u e l .

La c l a s s i f i c a t i o n r e n d r a i t p o s s i b l e la c o n s u l t a t i o n

et la d i f f u s i o n d ' e x t r a i t s d e d o c u m e n t s p o u r r a i t ê t r e

e n v i s a g é e .
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2.4.3 "Pile et F a c e " - P r é p a r a t i o n â un s é j o u r à l ' é t r a n g e r

" L ' e x p e r t i s e que l'OFQJ a d é v e l o p p é e d e p u i s sa
c r é a t i o n c o n s t i t u e c e r t a i n e m e n t un a c q u i s
r e l a t i v e m e n t i m p o r t a n t dans le m o n d e des é c h a n -
ges i n t e r n a t i o n a u x . La f o r m u l e d ' é c h a n g e a
c o n t i n u e l l e m e n t été a m é l i o r é e , a j u s t é e aux n o u -
v e a u x b e s o i n s qui se d é f i n i s s a i e n t d u r a n t les
dix a n n é e s de son u t i l i s a t i o n . Il est f o n d é de
p e n s e r que l ' O f f i c e doit p a r t i c i p e r et m ê m e
p o s s i b l e m e n t j o u e r un c e r t a i n r ô l e au plan de
la d é f i n i t i o n d ' u n e p é d a g o g i e i n t e r n a t i o n a l e
des é c h a n g e s e n t r e la j e u n e s s e de d i f f é r e n t s
p a y s . Il n'est pas é v i d e n t que n o t r e f o r m u l e
p o u r r a i t d e v e n i r J_a_ f o r m u l e , le m o d è l e pour
tout p r o g r a m m e d ' é c h a n g e m a i s , c o m m e nous
l'avons m e n t i o n n é a n t é r i e u r e m e n t , la f o r m u l e de
l ' O f f i c e , bien q u ' i m p a r f a i t e d e m e u r e v a l a b l e ,
e f f i c a c e et i n t é r e s s a n t e et p l u s i e u r s de ses
é l é m e n t s p o u r r a i e n t e f f e c t i v e m e n t c o n s t i t u e r
des c o m p o s a n t e s d ' u n e f o r m u l e plus i n t e r n a t i o -
n a l e . " (1)

A cet é g a r d , il est o p p o r t u n de s o u l i g n e r le travail

a c c o m p l i sur le plan de l ' i n s t r u m e n t a t i o n p é d a g o g i q u e d a n s

le but de s o u t e n i r la d é m a r c h e de p r é p a r a t i o n des

s t a g i a i r e s .

(2)"Pile et F a c e " v s ' i n s c r i t dans c e t t e p r é o c c u p a t i o n .

Ce m a t é r i e l v i s e à s e n s i b i l i s e r les s t a g i a i r e s à la c o n n a i s -

s a n c e de la c o m m u n a u t é d ' a c c u e i l par une p r i s e de c o n s c i e n c e

des s t é r é o t y p e s c u l t u r e l s et des p e r c e p t i o n s e t h n o c e n t r i q u e s

L ' é v a l u a t i o n des d o s s i e r s de plus de 3 0 , 0 0 0 s t a g i a i r e s

f r a n ç a i s et q u é b é c o i s qui ont p a r t i c i p é aux s t a g e s de

l'OFQJ nous a y a n t r é v é l é que la g r a n d e m a j o r i t é d ' e n t r e

(1) P e r s p e c t i v e 1980 - OFQJ - R a p p o r t des S e c r é t a i r e s
g é n é r a u x - XIXe S e s s i o n - C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n
S e p t e m b r e 1979 - P. 10-11

(2) A n n e x e 6 - Le d i s p o s i t i f "Pile et F a c e "
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e u x n ' a v a i e n t j a m a i s t r a v e r s é l ' A t l a n t i q u e , il l e u r e s t

d o n c d i f f i c i l e d ' i m a g i n e r l e u r s a t t i t u d e s et l e u r s c o m -

p o r t e m e n t s f a c e à d e s r é a l i t é s c u l t u r e l l e s d i f f é r e n t e s .

De p l u s , la p l u p a r t d e s s t a g i a i r e s de l ' O f f i c e v o y a g e n t

en g r o u p e . Le g r o u p e c o n s t i t u e u n e e n v e l o p p e s é c u r i s a n -

te p o u r les i n d i v i d u s qui le c o m p o s e n t , m a i s c e t t e e n v e -

l o p p e p r é s e n t e une a s s e z g r a n d e r é s i s t a n c e au c h a n g e m e n t :

on p e u t t r a v e r s e r un p a y s é t r a n g e r s a n s r i e n y v o i r de

p a r t i c u l i e r ; pis e n c o r e , le g r o u p e , m y s t é r i e u x o r g a n i s -

me v i v a n t , d é v e l o p p e d e s a n t i - c o r p s v i s - à - v i s d e s r é a l i t é s

n o u v e l l e s d a n s l e s q u e l l e s il se t r o u v e p l o n g é : r é a c t i o n

de c h a u v i n i s m e , de r e p l i sur s o i , d ' a t t e n t e i m p a t i e n t e

de r e t o u r au p a y s . . .

Le p r o j e t du v o y a g e é t a n t la c o n f r o n t a t i o n d ' e x p é -

r i e n c e s , de c o n c e p t i o n s et de p r a t i q u e s d a n s un c h a m p s

d ' a c t i v i t é s d o n n é , il é t a i t d o n c u t i l e de p r é p a r e r l e s

s t a g i a i r e s à la v i v r e de f a ç o n c r i t i q u e en d é v e l o p p a n t

j d e s a t t i t u d e s de c u r i o s i t é , de s y m p a t h i e et de p r u d e n c e

*"•" f a c e aux r é a l i t é s c u l t u r e l l e s o b s e r v é e s .

*~ C e t t e i n t e r v e n t i o n p é d a g o g i q u e p o u r r a i t ê t r e u t i l i s é e

v a v e c p r o f i t ou a d o p t é e p a r d ' a u t r e s o r g a n i s m e s a g i s s a n t

L d a n s le d o m a i n e d e s é c h a n g e s , s o i t p o u r les e n s e i g n a n t s ,

les f o n c t i o n n a i r e s , e t c . D é j à u n e e x p é r i e n c e d a n s c e

i s e n s a é t é t e n t é e a u p r è s d ' u n g r o u p e du t r o i s i è m e â g e

p a r t i c i p a n t à un p r o g r a m m e d ' é c h a n g e f r a n c o - q u é b é c o i s .

L.
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2 . 5 R é s u l t a t s o b t e n u s

En r a i s o n d e l ' o b j e c t i f d e f o r m a t i o n p e r m a n e n t e

p o u r s u i v i p a r l ' O F O J , il s e r a i t v a i n d e c r o i r e q u ' u n

tel p r o c e s s u s d o i v e a b o u t i r à d e s r é s u l t a t s i m m é d i a t s .

T o u t e f o i s , n o u s a d m e t t o n s q u e l ' O F Q J c o n c o u r t a v e c

•-" d ' a u t r e s i n t e r v e n a n t s q u é b é c o i s à s o u t e n i r d e s a c t i o n s

d e d é v e l o p p e m e n t a m o r c é e s p a r d e s o r g a n i s m e s d u m i l i e u .

L ' O F Q J j o u e p r i n c i p a l e m e n t un r 5 1 e d e s o u t i e n , a l o r s

q u ' i l a p p a r t i e n t a u x o r g a n i s m e s c o n c e r n é s d e r é i n v e s t i r

l e s a c q u i s d e s s t a g e s . D ' a i l l e u r s , l ' O f f i c e e n v i s a g e

p o u r l e s a n n é e s à v e n i r d e f a i r e un b i l a n d e s o r g a n i s -

m e s d o n t l e s m e m b r e s o n t p r o f i t é d e s e s s e r v i c e s . C e p e n d a n t ,

l o i n d e d e m e u r e r i n d i f f é r e n t s a u x r e t o m b é e s c o n c r è t e s

g é n é r é e s p a r n o t r e i n t e r v e n t i o n , n o u s c o n s i d é r o n s c o m m e

f a c t e u r m o t i v a n t e t s a t i s f a i s a n t l e s i m p a c t s i m m é d i a t s

q u e n o u s p o u v o n s o b s e r v e r .

A t i t r e d ' e x e m p i e :

L e g r o u p e " P l a n i f i c a t i o n d e s n a i s s a n c e s " a

m i s s u r p i e d un c o m i t é d ' i

l e s t r a v a i l l e u r s e n u s i n e .

s L e g r o u p e " T e i n t u r e v é g é t a l e " a f o n d é u n e

I— a s s o c i a t i o n d e s s p é c i a l i s t e s q u é b é c o i s

p o u r la r e c h e r c h e s u r l e s p l a n t e s d e

L "grand teint".
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L e g r o u p e " L o i s i r s p o u r h a n d i c a p é s " a m i s

s u r p i e d u n c o m i t é d e l i a i s o n d e s a s s o c i a -

t i o n s p o u r h a n d i c a p é s p h y s i q u e s d a n s l e

b u t d e m e n e r d e s a c t i o n s c o l l e c t i v e s .

C ' e s t d ' a i l l e u r s d a n s u n s o u c i d ' a s s u r e r u n s o u t i e n

p r o l o n g é a u x i n i t i a t i v e s d e s m i l i e u x q u e l ' O F Q J a c r u b o n

d ' i n s t i t u e r l e s " a c t i o n s p r i o r i t a i r e s " . C e t t e d é c i s i o n ,

a d o p t é e p a r l e C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n e n s e p t e m b r e 1 9 7 9 ,

a p e r m i s la m i s e e n b r a n l e d ' u n e s é r i e d ' o p é r a t i o n s p o u r

1 ^ 8 0 . A t i t r e d ' e x e m p l e , n o u s p r é s e n t o n s 1 ' o p é r a t i o n n a -

l i s a t i o n d e la p r i o r i t é " E d u c a t i o n p o u r la s a n t é " à

1 ' a n n e x e 5 .



21

3- LE C Y C L E DE F O R M A T I O N

" L ' e x p é r i e n c e s o c i a l e et p r o f e s s i o n n e l l e
est la p r e m i è r e s o u r c e d ' a p p r e n t i s s a g e â
p a r t i r de l a q u e l l e les p r a t i q u e s é d u c a t i -
ves p e r m e t t e n t de p o u s s e r la c o m p r é h e n s i o n
et de d é c l e n c h e r a u t o u r d ' i n t é r ê t s p r é c i s
des p r o c e s s u s de d é v e l o p p e m e n t c o l l e c t i f . " (1)

L ' O F Q J , en se d é f i n i s s a n t c o m m e un o r g a n i s m e de
f o r m a t i o n par l ' é c h a n g e i n t e r n a t i o n a l a t e n t é de r é p o n -
dre à cet o b j e c t i f en p r o p o s a n t aux s t a g i a i r e s une
d é m a r c h e p é d a g o g i q u e b a s é e sur leur " e x p é r i e n c e s o c i a l e
ou p r o f e s s i o n n e l l e " .

Les p a g e s qui s u i v e n t d é c r i v e n t c e t t e d é m a r c h e
et p r é s e n t e n t les i n t e r v e n a n t s et les o u t i l s que
l'OFQJ met à la d i s p o s i t i o n de ses s t a g i a i r e s .

(1 ) L'OFQJ d a n s la d y n a m i q u e s o c i a l e q u é b é c o i s e -
ICEA 1 9 7 3 , P. 74
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Çomment n a i s s e n t l e s s t a g e s

B i r n q u e c h a q u e s t a o e a i t s a p r o p r e h i s t o i r e , l a

t r è s q r a n d e m a j o r i t é d e c e u x q u e l ' O F Q J p o r t e à s a

p r o q r a m m a t i o n p r o v i e n n e n t d ' i n d i v i d u s q u i l e s o n t d ' a b o r d

s o u m i s s o u s f o r m e d e p r o j e t s , q u e l ' O F Q J r é f è r e e n s u i t e

à s e s c o m i t é s c o n s u l t a t i f s o o u r f i n s d ' é t u d e .

C h a q u e p r o j e t r e c o m m a n d é d o i t o a r a i l l e u r s f a i r e

l ' o b j e t d ' u n e e n t e n t e e n t r e l e s d e u x s e c t i o n s d e l ' O F Q J

p o u r p r o c é d e r a u r e c r u t e m e n t d e s s t a g i a i r e s p a r l e b i a i s

d e l a r e v u e L e S t a g i a i r e .

U n j u r y d e s é l e c t i o n , s e n s i b l e a u t h è m e d u p r o j e t ,

é t u d i e l e s c a n d i d a t u r e s à l a l u m i è r e d e s c r i t è r e s d e

s é l e c t i o n i n d i q u é s d a n s l a r e v u e L e S t a g i a i r e . L e s

s t a g i a i r e s r e t e n u s ( a u n o m b r e d e d i x - h u i t ) c o n s t i t u e r o n t

u n g r o u p e q u i p o u r s u i v r a u n e d é m a r c h e c o l l e c t i v e , l e u r

p e r m e t t a n t a i n s i d e t i r e r u n p r o f i t m a x i m a l d e l e u r s t a g e

e t d ' e n f a i r e b é n é f i c i e r l e u r c o m m u n a u t é p a r l a s u i t e .
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3.2 kes étapes du stage de groupe de dix-huit personnes

Chaque stage se déroule en trois temps:
I

. la préparation

| . l e séjour en France

"~" . l e retour au Québec
i

>u- L e s é t a p e s q u e n o u s d é c r i v o n s c i - d e s s o u s s ' a p p l i q u e n t

aux stages de grand groupe du programme Développement.

I
! 3.2.1 La préparation
t _ _ •

1 C e t t e p r e m i è r e é t a p e a i d e l e s s t a g i a i r e s à i d e n t i f i e r

*~~ leurs besoins par rapport au thème du stage et à se définir

I en tant "qu'agent de d é v e l o p p e m e n t " . Les stagiaires sont

'*— appelés à parti c i p e r à une démarche de réflexion sur la

i d é c o u v e r t e de la société d'accueil et sur les objectifs

L de leur s t a g e . Les outils et les int e r v e n a n t s qui sou-

tiendront cette d é m a r c h e sont les s u i v a n t s : une réunion

! de p r é p a r a t i o n , un chargé de m i s s i o n , une do c u m e n t a t i o n

g é n é r a l e et thé m a t i q u e ainsi que "Pile et Face" présenté

a n t é r i e u r e m e n t .

S - La réunion de pr é p a r a t i o n :
i —____ , —

*— Elle se déroule pendant deux journées c o n s é c u t i v e s

, en présence d'un a n i m a t e u r , d'un chargé de mission et de

L. tous les stagi a i r e s du gr o u p e . Cette r é u n i o n , en plus

de f a v o r i s e r la co n n a i s s a n c e m u t u e l l e des s t a g i a i r e s ,

! vise des obj e c t i f s de se n s i b i l i s a t i o n et d'o u v e r t u r e face

à la société d ' a c c u e i l . Elle sert à préciser les objectifs

| du stage en fonction des besoins exprimés par les pa r t i c i -

*"" pants et à en élaborer les éléments de pr o g r a m m a t i o n .
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D'UNE REUNION-PROGRAMME
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" Le c h a r g e de m i s s i o n :
P e r s o n n e - r e s s o u r c e d é l é g u é e par la s e c t i o n de

P a r i s , q u i , par sa c o n n a i s s a n c e du m i l i e u f r a n ç a i s , s u g g è r e
aux s t a g i a i r e s des a c t i v i t é s p o u v a n t r é p o n d r e à l e u r s
o b j e c t i f s (Cf. a n n e x e 7 - M a n d a t et t â c h e ) .

" La d o c u m e n t a t i o n g é n é r a l e et t h é m a t i q u e :
E n s e m b l e de d o c u m e n t s r e m i s lors de la r é u n i o n de

p r é p a r a t i o n qui se v e u l e n t ê t r e un a p p o r t d ' i n f o r m a t i o n
g é n é r a l e sur la F r a n c e et s p é c i f i q u e au t h è m e a b o r d é .
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3 . 2 . 2 Le s é j o u r en F r a n c e

Le s é j o u r en F r a n c e e s t le m o y e n d e p o u r s u i v r e la
"- r é f l e x i o n a m o r c é e p a r les s t a g i a i r e s au c o u r s de l e u r

p r é p a r a t i o n et ne c o n s t i t u e pas d a n s la d é m a r c h e p r o p o -
_ s é e p a r l ' O F Q J , u n e fin en s o i ; il p e r m e t a u x s t a g i a i r e s

de p r e n d r e un c e r t a i n r e c u l p a r r a p p o r t à l e u r r é a l i t é .
^ Le v o y a g e se v e u t l ' o c c a s i o n d ' é c h a n g e s a v e c d e s h o m o l o -

g u e s f r a n ç a i s v i v a n t d a n s un c o n t e x t e g é o g r a p h i q u e , h i s -
1 t o r i q u e , c u l t u r e l , s o c i a l , p o l i t i q u e et é c o n o m i q u e d i f f é r e n t .
1-1 C e t t e c o n f r o n t a t i o n v i s e à f a v o r i s e r la r e m i s e en c a u s e
I d e s c o n c e p t i o n s et d e s p r a t i q u e s .

Le v o y a g e se d é r o u l e en t r o i s t e m p s :

L
- J o u r n é e s d'ae^cuei 1 : à l ' a r r i v é e en F r a n c e , les

s t a g i a i r e s p a r t i c i p e n t à" d e s a c t i v i t é s d ' a c c u e i l et
d ' a d a p t a t i o n au m o d e de v i e de la s o c i é t é f r a n ç a i s e .

*""" " L e s a c t i v i t é s d e p r o g r a m m e : les s t a g i a i r e s
e n t a m e n t e n s u i t e les a c t i v i t é s du p r o g r a m m e d e s é j o u r ,

*- é l a b o r é à p a r t i r d e l e u r s s o u h a i t s f o r m u l é s au m o m e n t
de la r é u n i o n d e p r é p a r a t i o n .

L o r s d ' u n s é j o u r d e t r o i s s e m a i n e s , o n z e ( 1 1 ) j o u r n é e s s o n t
i1 disponibles pour la programmation d ' a c t i v i t é s . L'OFQJ

organise un maximum de douze (12) rencontres dans le but
de permettre la poursuite des échanges amorcés lors des
réunions p r o g r a m m é e s . Quelques périodes-synthèse entre

i stagiaires québécois peuvent être tenues afin de faire le
*— point sur les informations reçues et de préparer les ren-

contres s u b s é q u e n t e s .

L
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Q u a n t au s é j o u r d e d e u x s e m a i n e s , s e p t j o u r n é e s et d e m i e

( 7 i ) s o n t d i s p o n i b l e s p o u r la p r o g r a m m a t i o n d ' a c t i v i t é s .

D a n s c e c a s , l ' O F Q J o r g a n i s e un m a x i m u m d e n e u f ( 9 )

r e n c o n t r e s .

S i g n a l o n s e n f i n q u e la p l u p a r t d e s p r o g r a m m e s d e s é j o u r

se d é r o u l e r o n t d a n s la r é g i o n p a r i s i e n n e et d a n s u n e

a u t r e r é g i o n f r a n ç a i s e .

" L ' é v a l u a t i o n : g é n é r a l e m e n t à la f i n du s é j o u r , u n e

p é r i o d e e s t c o n s a c r é e à l ' é v a l u a t i o n d e s s e r v i c e s o f f e r t s

et d e s a c t i v i t é s du p r o g r a m m e . C e t t e s é a n c e se d é r o u l e

en p r é s e n c e d ' u n a n i m a t e u r d e l ' O F Q J , qui en d r e s s e é g a l e

m e n t le p r o c è s - v e r b a l .

T o u t au l o n g du s é j o u r , c o m m e n o u s l ' a v o n s d i t

p r é c é d e m m e n t , le g r o u p e e s t e n c a d r é d ' u n a c c o m p a g n a t e u r .
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3 . 2 . 3 L e r e t o u r au Q u é b e c

A p a r t i r d e s b e s o i n s p r e s s e n t i s d a n s l e u r m i l i e u ,

l e s s t a g i a i r e s a v a i e n t é l a b o r é d e s p r o j e t s d ' a c t i v i t é s -

r e t o u r l o r s d e la r é u n i o n d e p r é p a r a t i o n ; l e s t a g e

a y a n t c o n t r i b u é à a l i m e n t e r c e s h y p o t h è s e s ,1 e s s t a g i a i r e s

e x a m i n e n t c o n c r è t e m e n t la f a ç o n d e r é i n v e s t i r c e t a p p o r t

a u m i 1 i e u .

C e s a c t i v i t é s p e u v e n t p r e n d r e d i v e r s e s f o r m e s :

- A c t i o n s e t i n v e r v e n t i o n s d a n s le m i l i e u :

f o r m a t i o n d ' u n e a s s o c i a t i o n , o r g a n i s a t i o n d ' u n

col 1 o q u e . . .

- P r o d u c t i o n d ' u n d o c u m e n t , r a p p o r t s , a r t i c l e

d e j o u r n a u x , m o n t a g e a u d i o - v i s u e l , e t c .

^ A c c u e i l d e s t a g i a i r e s f r a n ç a i s au Q u é b e c . . .

C ' e s t le r e s p o n s a b l e du g r o u p e é l u l o r s d e la r é u n i o n

d e p r é p a r a t i o n q u ' i l i n c o m b e d e c o o r d o n n e r l e s é t a p e s d e

r é a l i s a t i o n d e c e s a c t i v i t é s .

L ' O F Q J o r g a n i s e d e s s e s s i o n s d e f o r m a t i o n à" l ' i n t e n -

t i o n d e s r e s p o n s a b l e s d e g r o u p e s : le r e s p o n s a b l e e s t la

p e r s o n n e q u i v e i l l e à c e q u e le q r o u p e p r e n n e en c h a r g e l e s

o b j e c t i f s d u s t a g e t a n t au m o m e n t d u s é j o u r en F r a n c e q u ' a u

m o m e n t d e la p h a s e r e t o u r . Il e s t un a n i m a t e u r d o n t l e m a n -

d a t e s t d e s t i m u l e r la p a r t i c i p a t i o n d e s s t a g i a i r e s à"

l ' é c h a n g e e t au t r a i t e m e n t d e c e t é c h a n g e ; il f a v o r i s e la

p r é p a r a t i o n d e s s t a g i a i r e s à a b o r d e r u n e a c t i v i t é , l e u r

p a r t i c i p a t i o n à" l ' a c t i v i t é a i n s i q u ' à l ' a n a l y s e d e l j é c h a n g e

v é c u a f i n q u e s o i e n t u t i l i s é e s l e s i n f o r m a t i o n s r e ç u e s p o u r

l e s a c t i v i t é s s u b s é q u e n t e s e t p o u r l e s s u i t e s au s t a g e

( C f . a n n e x e 8 - D o c . - Le r e s p o n s a b l e d e g r o u p e ) .
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La p l u p a r t d e s g r o u p e s s o n t c o n s t i t u é s s u r la b a s e

d ' u n r e c r u t e m e n t n a t i o n a l .

En c e q u i c o n c e r n e l e s s t a g e s " D i a l o g u e " du p r o g r a m m e

R a p p r o c h e m e n t , le r e c r u t e m e n t d e s c a n d i d a t s e s t c i r c o n s c r i t

( r é g i o n , v i l l e , v i l l a g e , u s i n e » . . ) , a l o r s q u e l e s d e m a n d e s

p r o v e n a n t d ' i n d i v i d u s s o n t é t u d i é e s p a r un c o m i t é f o r m é d e

q u e l q u e s p e r m a n e n t s d e l ' O F Q J . D e p l u s , l e s c a n d i d a t s à

c e s s t a g e s s o n t c h o i s i s p a r t i r a g e au s o r t .

La d é m a r c h e d e p r é p a r a t i o n â c e t y p e d e s t a g e c o m p o r t e

en p l u s l ' é l a b o r a t i o n d e s u g g e s t i o n s d ' a c t i v i t é s p o u r le

g r o u p e f r a n ç a i s au Q u é b e c . A i n s i , t o u t en f a i s a n t u n e

r é f l e x i o n s u r l e u r p r o p r e m i l i e u d e v i e , l e s s t a g i a i r e s

p r é c i s e n t l e s o b j e c t i f s de l e u r s é j o u r en F r a n c e .
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3 • 3 L e s s t a g e s i n d i v i d u e l s et d e p e t i t s g r o u p e s

La f o r m u l e d e s s t a g e s i n d i v i d u e l s e t d e p e t i t s

g r o u p e s ( d e u x à d i x p e r s o n n e s ) a é t é i n s t i t u é e d a n s u n e

v o l o n t é d e d i v e r s i f i e r l e s m o d è l e s d e s t a g e s a f i n d e

m i e u x r é p o n d r e à c e r t a i n e s p r é o c c u p a t i o n s d e n o t r e

c l i e n t è l e .

C e s s t a g e s s o n t c a r a c t é r i s é s p a r u n e p r i s e e n

c h a r g e t o t a l e p a r l e s p a r t i c i p a n t s d e la c o n c e p t i o n e t

d e la r é a l i s a t i o n d e l e u r p r o g r a m m e d e s é j o u r ; il

i n c o m b e a u ( x ) s t a g i a i r e ( s ) , e n c o l l a b o r a t i o n a v e c l e u r s

i n t e r l o c u t e u r s f r a n ç a i s ( q u ' i l s o n t e u x - m ê m e s i d e n t i f i é s ) ,

d e v o i r à la c o n f i r m a t i o n d e s a c t i v i t é s e t à l ' o r g a n i s a -

t i o n t e c h n i q u e d e l e u r s é j o u r ( t r a n s p o r t , h é b e r g e m e n t ,

r e p a s . . . ) •

E n r a i s o n d e 1 ' o r i g i n a l i t é et d e la p a r t i c u l a r i t é

d e c e r t a i n e s a c t i o n s q u é b é c o i s e s , il n e s a u r a i t ê t r e

q u e s t i o n q u e l e s s t a g i a i r e s s o i e n t r e c r u t é s p a r n o s
s e r v i c e s .

T o u t c o m m e l e s s t a q e s d e g r a n d g r o u p e , c e u x - c i a u r o n t

' e c o r n m a n d é s p a r l e s c o m i t é s c o

a g i t a l o r s c o m m e s o u t i e n f i n a n c i e r

é t é r e c o m m a n d é s p a r l e s c o m i t é s c o n s u l t a t i f s . L ' O F Q J
( 1 )

En g u i s e d e s u p p o r t à la p r é p a r a t i o n , l ' O F Q J r e m e t

a u x s t a g i a i r e s u n e c a r t e d e la F r a n c e , un l i v r e t d o c u -

m e n t a i r e ( " P i l e et F a c e " ) , u n e l i s t e d ' h ô t e l s à P a r i s e t

en r é g i o n , a i n s i q u ' u n d o c u m e n t d ' i n f o r m a t i o n t e c h n i q u e

l e s g u i d a n t d a n s l ' o r g a n i s a t i o n d e l e u r v o y a g e . La

( 1 ) L ' O F Q J v e r s e u n e i n d e m n i t é q u o t i d i e n n e , 1 5 0 F F / j o u r ,
p o u r un s é j o u r v a r i a n t d e 7 à 2 8 j o u r s .
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s e c t i o n f r a n ç a i s e d e l ' O F Q J s ' a s s u r e a u p r è s d e s i n t e r l o -

c u t e u r s f r a n ç a i s , d o n t la l i s t e e s t f o u r n i e p a r l e ( s )

s t a g i a i r e ( s ) q u é b é c o i s , q u ' i l s s o n t e f f e c t i v e m e n t p r ê t s à

l e ( s ) r e c e v o i r .

L D e r e t o u r au Q u é b e c , l e ( s ) s t a g i a i r e ( s ) n o u s f o n t

p a r v e n i r u n e é v a l u a t i o n et un b i l a n d e l ' e x p é r i e n c e ,

a c c o m p a g n é s d e la d e s c r i p t i o n d e s a c t i v i t é s q u ' i l ( s )

c o m p t e ( n t ) r é a l i s e r . L e b i l a n e s t r é d i g é s e l o n l e p l a n

j s u i v a n t :

. r a p p e l du c o n t e x t e q u é b é c o i s q u i a i n s p i r é

l e u r p r o j e t ;

. r a p p e l d e s o b j e c t i f s du s é j o u r en F r a n c e ;

. a n a l y s e d e s d o n n é e s r e c u e i l l i e s l o r s d u

s é j o u r en F r a n c e ou d e l ' e x p é r i e n c e v é c u e

l o r s d u s é j o u r ;

. n a t u r e d e l ' a c t i v i t é q u e l ' o n c o m p t e

r é a l i s e r au Q u é b e c s u i t e à c e t t e e x p é r i e n c e .

i
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3.4 La progression pédagogique

OBJECTIFS

(1)

INSTRUMENTS ET
INTERVENANTS

Regrouper des personnes autour

d'un questionnement qui aborde

des problêmes fondamentaux dans

un milieu de vie ou de tr a v a i l ,

problématique reliée aux b e -

soins d'une c o l l e c t i v i t é

Fournir aux stagiaires un ou-

til favorisant la compréhension

de la démarche de formation

proposée par l'OFQJ et leur

participation aux diverses éta-

pes de cette démarche

Fournir un instrument d y n a m i -

que de recherche stimulant les

stagiaires à réfléchir sur les

phénomènes sociaux c u l t u r e l s ,

politiques et économiques

d'une autre société

- Mandat des comités consultatifs

chargés d'étudier les projets

- La revue Le Stagiaire pour le

recrutement de candidature

- Mandat des jurys de sélection

Documents produits par l'OFQJ

à l'intention des stagiaires

québécois

"Pile et Face"

Fournir aux stagiaires un

instrument qui soutienne les

propos du chargé de mission

Documentation thématique

Cl) Pour de plus amples d é t a i l s , voir
Annexe 9 - Do c u m e n t s - Un stage avec l'OFQJ

.Dialogue

.Observation thématique

.Individuel et petit groupe
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5. Réunir les stagiaires pour leur
permettre de définir une dé-
marche de groupe en fonction
d'apports utiles à leur com-
munauté et pour leur permettre
de préciser le niveau du ques-
tionnement et le contenu qui
sera matière à échange avec
des homologues de l'autre
communauté en s'assurant de
pouvoir resituer ce question-
nement dans le contexte plus
global propre à l'autre socié-
té

Réunion de préparation

L 'animateur

Le chargé de mission

Les stagiaires

Réserver un accueil qui per-
mette aux stagiaires de dévelop-
per un sentiment et une attitude
propices à 1 ' échange

Organiser pour les stagiaires
des activités qui leur permettent
de vivre l'échange utile au
développement du questionnement
qu'ils ont préalablement défini
et leur offrir des moyens qui
permettent d'amorcer ou de
poursuivre une réflexion compa-
rative et critique

Permettre aux stagiaires de
faire le point sur l'analyse
qu'ils font autour d'une pro-
blématique donnée et d'élaborer
les moyens d'en faire bénéficier
leur communauté dans une pers-
pective d'innovation

Activités de familiarisation
proposées par l'OFQJ les
premières journées du séjour
dans l'autre communauté

Programme de séjour en France

Les interlocuteurs français

Accompagnateurs

Responsable du groupe et les
stagiaires

Le responsable du groupe

Document produit par l'OFQJ â
l'intention des responsables

Session de formation des res-
ponsables
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4 - L E S S T A G I A I R E S , N O S U S A G E R S

4.1 Le p r o f i l d e s s t a g i a i r e s

A d é f a u t de p o u v o i r f a i r e p a r t i c i p e r m a s s i v e m e n t

t o u s l e s Q u é b é c o i s de 18 à 35 a n s p o u r d e s r a i s o n s f i n a n -

c i è r e s é v i d e n t e s , l ' O f f i c e e s t c o n t r a i n t d e d e v o i r c h o i -

s i r : en c o l l a b o r a t i o n a v e c l e s c o m i t é s c o n s u l t a t i f s d é j à

p r é s e n t é s , l ' O f f i c e d o i t i d e n t i f i e r d e s c l i e n t è l e s - c i b l e s .

D a n s le c a d r e du p r o g r a m m e D é v e l o p p e m e n t , la c l i e n -

t è l e v i s é e e s t c e l l e d e s " a g e n t s d e d é v e l o p p e m e n t " ,

p e r s o n n e s q u i , au r e t o u r , p o u r r o n t f a i r e b é n é f i c i e r

l e u r m i l i e u du c o n t e n u d e s é c h a n g e s f r a n c o - q u é b é c o i s .

U n e p a r t i e d e c e t t e c l i e n t è l e se r e t r o u v e r a d a n s d e s

s t a g e s d ' a p p r o f o n d i s s e m e n t , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s l e s

s t a g e s i n d i v i d u e l s et de p e t i t s g r o u p e s ,

Q u a n t au p r o g r a m m e R a p p r o c h e m e n t , il s ' a d r e s s e

" p r i o r i t a i r e m e n t a u x j e u n e s t r a v a i l l e u r s d e 1 8 à 3 0 a n s

r e c r u t é s p a r m i l e s t r a v a i l l e u r s r u r a u x , l e s o u v r i e r s ,

les e m p l o y é s " . * '

( 1 ) C a h i e r 2 P r o p o s i t i o n s d ' a c t i v i t é s p o u r 1 9 8 1 ,
O F Q J , X X I e S e s s i o n du C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n ,
7 et 8 d é c e m b r e 1 9 8 0 , Q u é b e c , p . 25
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S T A G I A I R E S E C H A N G E S D E P U I S LA CR E A T I O N DE L'OFQJ

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

Quëbécoi s

978

1 760

1 551

1 475

1 487

1 479

1 618

1 435

1 173

1 372

1 510

1 385

Français

1 100

1 772

1 688

1 481

1 360

1 344

1 340

1 426

1 225

1 448

1 520

1 412

Total

2

3

3

2

2

2

2

2

2

2

3

2

078

532

239

956

847

823

958

659

400

820

039

797

17 232 17 116 34 348

1 9 8 0 ^ 1 250 1 1 6 0 ^

(1) C h i f f r e s p r o v i s o i r e s au 1er no v e m b r e 1980

(2) La grève d é c l e n c h é e à Montréal p e n d a n t l ' a u t o m n e
1980 a em p ê c h é le départ de 40 s t a g i a i r e s f r a n ç a i s
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Scolarité

0-6

7-11

12-14

ans

ans
ans

(cours

(cours

(cours

primai r e )

s e c o n d a i r e )

c o l l é g i a l )

1 9 7 9

0

14
35

,01

,8

,7

19 8 0

0

9

25

,0

,6

,5

15 ans et plus ( c o u r s u n i v e r s i t a i r e ) 4 9 , 4 6 4 , 9

De 1 9 7 9 â 1 9 8 0 , le n o m b r e de s t a g i a i r e s très

s c o l a r i s é s a a u g m e n t é de faç o n c o n s i d é r a b l e .

C e t t e a u g m e n t a t i o n peut en p a r t i e s ' e x p l i q u e r par

le d é v e l o p p e m e n t d'un n o u v e a u p r o g r a m m e , c e l u i d e s

st a g e s i n d i v i d u e l s et de p e t i t s g r o u p e s ou 8 0 % des

p a r t i c i p a n t s p o s s è d e n t u ne f o r m a t i o n u n i v e r s i t a i r e .

La f o r m u l e p r o p o s é e d ' a u t o n o m i e d ' e n c a d r e m e n t et de

l o g i s t i q u e a s u r t o u t r e j o i n t des ge n s de n i v e a u

u n i v e r s i t a i r e , d a v a n t a g e en s i t u a t i o n de c o n n a î t r e

des c o r r e s p o n d a n t s f r a n ç a i s .

De p l u s , le p r o g r a m m e R a p p r o c h e m e n t , v i s a n t

les j e u n e s t r a v a i l l e u r s , n'a pas a t t e i n t v é r i t a b l e -

m e n t les c l i e n t è l e s v i s é e s : 8 8 , 7 % d e s s t a g i a i r e s de

ce p r o g r a m m e p o s s è d e n t une f o r m a t i o n c o l l é g i a l e

( 3 6 , 2 % ) ou u n i v e r s i t a i r e ( 5 2 , 5 % ) . L ' é q u i l i b r e que

ce p r o g r a m m e a u r a i t pu r a m e n e r ne s'est d o n c pas

p r o d u i t .
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La moyenne d'âge de nos stagiaires augmente
d'année en année: en 1978 » la moyenne était de
26,8 a n s ; en 1979 de 27,5 et enfin en 1980 de 2 8 , 6 .

Dans les programmes de grands g r o u p e s , seuls
les proposeurs de projets peuvent avoir plus de
35 ans. C e p e n d a n t , dans le nouveau programme de
stages individuels et de petits g r o u p e s , il n'y a
pas de limite d'âge.

Par tranche d ' â g e , la situation est la suivante
de 18 â 21 a n s , 1 1 , 8 2 ; de 22 à 27 a n s , 3 2 , 1 % ; de 28
â 33 a n s , 3 6 , 1 % ; et de 34 ans et p l u s , 2 0 % .

Sexe

La répartition égale hommes-femmes a toujours
été une préoccupation importante dans les échanges
de l'Office. Chaque a n n é e , les bilans q u a n t i t a t i f s
en témoignent.

Après quelques années de r a t t r a p a g e , le pourcen-
tage de femmes atteignit 5 3 , 3 % en 1978. M a i s , d e p u i s ,
la situation s'est d é t é r i o r é e : 4 8 , 2 % de femmes en 1979
et 4 3 , 8 % en 1980 pour l'ensemble des é c h a n g e s .
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REPARTITION PAR SECTEUR 1980

Secteur

Secteur

Secteur

Secteur

économique

social

culturel

"dialogue"

Nombre de
stagiaires

441

298

367

160

Hommes

76,6

35,2

52,9

46,2

Femmes
(%)

23,4

64,8

47,1

53,8

1 266 56,2 43,8

L'importance accordée au secteur économique (40%

de la programmation) et la difficulté d'y recruter

des femmes (23,4%des stagiaires) semblent être à la

base de ce déséquilibre. Cet écart serait encore

plus marqué pour l'ensemble des échanges s'il n'était

compensé en partie par une participation massive

(64,8%) des femmes dans le secteur social.

L'origine géographique des stagiaires

Par rapport à son pourcentage dans la population

du Québec, seule la région de l'Outaouais est nette-

ment sous-représentée parmi les stagiaires de 1'Office.

Quant aux régions du Montréal m é t r o p o l i t a i n , du Nord-

Ouest et de la Côte Nord-Nouveau Québec, leur partici-

pation est léqèrement inférieure à leur importance

dans la population du Québec. Toutes les autres régions

ont une représentation supérieure.
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4.2 L ' a c c e s s i b i l i t é â nos services

Dans ses c o m m u n i c a t i o n s avec l'ensemble du

Q u é b e c , l'OFQJ c h e r c h e à obtenir deux types de

r é p o n s e s : le dépôt de projets de stage et celui

de c a n d i d a t u r e s pour les stages s é l e c t i o n n é s .

L ' i n v i t a t i o n à d é p o s e r des projets est lancée

deux fois par a n n é e , c o r r e s p o n d a n t à un nombre

é q u i v a l e n t de " b l o c s " de p r o g r a m m a t i o n . Le dépôt

doit se faire à partir d'un f o r m u l a i r e c o n d e n s é de

quatre pages ^ . En 1 9 7 9 , un projet sûr c i n q ' f u t

L r e t e n u .

Après la sélection des projets en c o l l a b o r a t i o n

avec des comités c o n s u l t a t i f s , un nouvel appel est

lancé pour chacun des " b l o c s " de p r o g r a m m a t i o n pour

r e c r u t e r les s t a g i a i r e s . Le d o s s i e r de c a n d i d a t u r e

doit c o m p r e n d r e une courte fiche d ' i d e n t i f i c a t i o n ,
L une preuve de l'âge, un c u r r i c u l u m vitae pertinent

et enfin un texte m e n t i o n n a n t les raisons de parti -

L c i p a t i o n au stage ainsi que les retombées de sa

p a r t i c i p a t i o n dans son m i l i e u . En 1 9 7 9 , l'Office a

retenu une c a n d i d a t u r e pour quatre s o u m i s e s .

I Les m o y e n s u t i l i s é s

En plus d'une b r o c h u r e de d e s c r i p t i o n g é n é r a l e

de l'OFQJ, les m o y e n s de d i f f u s i o n suivants sont

•— u t i l i s é s :

(1) A n n e x e 10 - Le f o r m u l a i r e de p r é s e n t a t i o n de
projet
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. R e v u e Le S t a g i a i r e : t r o i s p u b l i c a t i o n s par a n n é e
de 3 0 , 0 0 0 à 3 2 , 0 0 0 c o p i e s c h a q u e f o i s . C e t t e r e v u e
c o n t i e n t l ' i n f o r m a t i o n n é c e s s a i r e a u t a n t pour le
d é p ô t de p r o j e t que celui de c a n d i d a t u r e s .

. C o m m u n i q u é s d i f f u s é s par le r é s e a u de C o m m u n i c a t i o n
Q u é b e c et par T e l b e c ( g r a n d s m é d i a ) .

. T o u r n é e de m é d i a par l'agent d ' i n f o r m a t i o n : v i s i t e
de l ' e n s e m b l e des r é g i o n s en t r o i s t e m p s .

L
. A d r e s s a g e p a r t i c u l a r i s é à des o r g a n i s m e s selon les

__ o r i e n t a t i o n s a n n u e l l e s é t a b l i e s p o u r les m o d u l e s et
selon les t h è m e s des s t a g e s qui n é c e s s i t e n t un
r e c r u t e m e n t de c a n d i d a t u r e s .

L.

. C o n t a c t s p e r s o n n e l s des a g e n t s de d é v e l o p p e m e n t .
L

. R é p o n s e s aux d e m a n d e s par la r é c e p t i o n n i s t e de
__ l'OFQJ ( f r a i s v i r é s a c c e p t é s ) et par les s e r v i c e s

de r e n s e i g n e m e n t s des b u r e a u x r é g i o n a u x de C o m m u n i -
i

[__ cation-Québec.

La diffusion de nos communications
~̂ Nos plus récentes statistiques à ce chapitre

sont celles du rapport annuel de 1977 (p. 26 et 27)
"-" que nous c i t o n s c i - a p r è s :
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"Comme par le p a s s é , l ' i n f o r m a t i o n de b o u c h e à"
o r e i l l e o c c u p e la plus g r a n d e p l a c e parmi les
m o y e n s de d i f f u s i o n : plus de 5 0 % ( 5 3 . 7 % ) des
s t a g i a i r e s en 1977 ont a p p r i s l ' e x i s t e n c e de
l'OFQJ par l ' i n t e r m é d i a i r e de p e r s o n n e s qui ne
font pas p a r t i e du r é s e a u de d i f f u s i o n que c o n -
t r ô l e d i r e c t e m e n t l 'OFQJ.

Par a i l l e u r s , ces d o n n é e s c o n f i r m e n t que l ' a c -
c e s s i b i l i t é à" nos s t a g e s s'étend l a r g e m e n t a u -
d e l à des g r o u p e s de p e r s o n n e s qui p e u v e n t e n -
t o u r e r les p r o p o s e u r s p u i s q u e ces d e r n i e r s ne
sont les f o u r n i s s e u r s du m o y e n c o n c r e t ("Le
S t a g i a i r e " ) pour s o u m e t t r e une c a n d i d a t u r e que
d a n s une p r o p o r t i o n de 1 2 . 6 % .

F i n a l e m e n t , il est i n t é r e s s a n t de n o t e r que 8 1 . 4 %
des s t a q i a i r e s de 1977 c o n n a i s s a i e n t l ' e x i s t e n c e
de l'OFQJ d e p u i s un an et p l u s . "

L
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4.3 N o u v e l l e s c l i e n t è l e s

La p a r t i c i p a t i o n d e s f e m m e s d o i t ê t r e a c c r u e

p o u r r é t a b l i r l ' é q u i l i b r e d e s a n n é e s a n t é r i e u r e s .

Les c o n t r a i n t e s i n h é r e n t e s à la l a n g u e u t i l i -

s é e d a n s les é c h a n g e s a v e c la F r a n c e o n t t o u j o u r s

l i m i t é la p a r t i c i p a t i o n d e s a n g l o p h o n e s du Q u é b e c .

De m ê m e , m a l g r é p l u s i e u r s t e n t a t i v e s , la p a r t i c i -

p a t i o n d e s a l l o p h o n e s et d e s a u t o c h t o n e s e s t

d e m e u r é e t r è s r é d u i t e : n o u s p e n s o n s q u e n o s e f f o r t s

p e u v e n t ê t r e r e n o u v e l é s en ce s e n s .

Le v i e i l l i s s e m e n t c o n t i n u de n o s c l i e n t è l e s -

b i e n q u ' e x p l i c a b l e en p a r t i e p a r l ' a s s o u p l i s s e m e n t

de n o s n o r m e s d ' â g e s - n o u s l a i s s e i n t e r r o g a t e u r s

s u r t o u t c o n c e r n a n t un é l o i g n e m e n t p o t e n t i e l d e s

p r é o c c u p a t i o n s d e s 1 8 - 2 4 a n s .

M a i s , a t t e i n d r e les c a t é g o r i e s s o c i o - é c o n o m i -

q u e s m o i n s s c o l a r i s é e s et m o i n s f a v o r i s é e s , d e m e u r e

le p r i n c i p a l p r o b l ë m e . L ' O f f i c e s o u h a i t e a c c e n t u e r

son r ô l e de p r o m o t i o n c o l l e c t i v e a u p r è s d e s

t r a v a i l l e u r s m a n u e l s et les t r a v a i l l e u r s n o n -

p r o f e s s i o n n e l s en g é n é r a l .
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5- F I N A N C E M E N T

De f a ç o n g é n é r a l e , l ' e n s e m b l e du b u d g e t de l ' O f f i c e
peut ê t r e c o n s i d é r é c o m m e c o n s a c r é à la f o r m a t i o n p u i s q u e
ses s e r v i c e s sont e s s e n t i e l l e m e n t d ' e n c a d r e m e n t et de
s o u t i e n l o g i s t i q u e aux a c t i v i t é s de f o r m a t i o n . Q u a n t au
c o n t e n u de c e t t e d e r n i è r e , il est f o u r n i de f a ç o n v o l o n -
t a i r e et q r a c i e u s e par ceux qui a c c e p t e n t de r e n c o n t r e r ou
de r e c e v o i r les s t a g i a i r e s .

Bien que l ' O f f i c e soit un o r q a n i s m e b i - n a t i o n a l ,
n o u s i s o l e r o n s les a c t i v i t é s de la s e c t i o n q u é b é c o i s e
p o u r fin d ' i l l u s t r a t i o n . La p a r i t é des é c h a n g e s et la
r é c i p r o c i t é des s e r v i c e s e n t r e les deux c o m m u n a u t é s
p e r m e t t e n t un tel e x e r c i c e .
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5.1 Provenance des revenus0)

M i n i s t è r e des Af f a i r e s i n t e r g o u v e r n e m e n t a l e s

du Québec (MAIQ) 2 058 800 ( 7 9 % )

Par t i c i p a t i o n f i n a n c i è r e des

sta g i a i r e s 429 851 ( 16%)

Revenus de p l a c e m e n t s , de

publ i c i t é et autres 120 354 ( 5%)

2 609 055$ (100%)

Le v e r s e m e n t de la sub v e n t i o n du MAIQ se fait sans

c o n d i t i o n puisque l'OFQJ est un o r g a n i s m e a u t o n o m e et

-̂ que ses o r i e n t a t i o n s sont d é t e r m i n é e s par son Conseil

d'admini stration .
!

Quant aux s t a g i a i r e s , leur p a r t i c i p a t i o n finan-

\ c i ê r e e s t d é t e r m i n é e p a r la d u r é e d e l e u r s é j o u r e t

le m o d è l e d e s t a g e c h o i s i ( s o i t i n d i v i d u e l ou e n p e t i t

L
( 2 )g r o u p e , soit en grand g r o u p e ) . C e p e n d a n t , 5% v ' des

s t a g i a i r e s , p r o v e n a n t de mil i e u x c o n s i d é r é s comme

m o i n s n a n t i s , peuvent b é n é f i c i e r d'une p a r t i c i p a t i o n

f i n a n c i è r e m i n o r é e : j u s q u ' i c i , c e t t e norme s'est

p r e s q u ' e x c l u s i v e m e n t a p p l i q u é e aux per s o n n e s h a n d i c a p é e s

Les revenus de pl a c e m e n t s p r o v i e n n e n t du pl a c e m e n t à

court terme de la sub v e n t i o n g o u v e r n e m e n t a l e et ceux

de la p u b l i c i t é , e s s e n t i e l l e m e n t d'Air C a n a d a .

(1) Budget de ré f é r e n c e pour les revenus et les
d é p e n s e s : budget corrigé 1980

(2) Ca h i e r - P r o p o s i t i o n s f i n a n c i è r e s , O F Q J , XXI
Session du Conseil d ' a d m i n i s t r a t i o n , 8 et 9
déc e m b r e 1 9 8 0 , Québec
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5.2 Répartition des dépenses

Quant aux d é p e n s e s , une approche large de nos
dépenses pourrait permettre de les classer a i n s i :

Conception
Activités
Encadremen

de mise en oeuvre
t

1

2

110
500

811
422

864 i

494 l

220 I

578$

( s%)
[ 62%)

[ 33%)

Sous le titre "conception", se retrouvent toutes
les dépenses afférentes à la préparation des groupes
de stagiaires.

La rubrique "activités de mise en oeuvre" com-
prend toutes les dépenses d'accueil des stagiaires.
Le transport aérien i n t e r n a t i o n a l , avec 642 953$,
en est le principal item. Soulignons que le coût
des activités d ' é v a l u a t i o n , proportionnellement très
peu élevé, y est comptabilisé.

Quant à l'encadrement, tous les frais de
fonctionnement, y compris les coûts de rémunération
de l'ensemble du personnel permanent, s'y trouvent
réunis.
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5.3 Le contenu de la formation
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Co m m e n o u s le m e n t i o n n i o n s p l u s t ô t , s e u l e s les

a c t i v i t é s de s o u t i e n l o q i s t i q u e et d ' e n c a d r e m e n t se

r e t r o u v e n t au b u d g e t . Le c o n t e n u de la f o r m a t i o n est

fo u r n i v o l o n t a i r e m e n t et g r a t u i t e m e n t par l ' e n s e m b l e

des Q u é b é c o i s q u i , c h a q u e a n n é e , a c c e p t e n t de r e n c o n t r e r

ou de r e c e v o i r des s t a g i a i r e s f r a n ç a i s . Il va sans

d i r e que la r é c i p r o q u e est é g a l e m e n t v r a i e d a n s la co m -

m u n a u t é f r a n ç a i s e .

En 1 9 7 9 , par e x e m p l e , plus de 5 , 0 0 0 Q u é b é c o i s ont

a c c e p t é de c o n s a c r e r au m o i n s t r o i s h e u r e s p o u r é c h a n -

ger a v e c d e s h o m o l o g u e s f r a n ç a i s d a n s le c a d r e de

I 1 3 5 0 r e n c o n t r e s . Q u e l q u e s 555 s t a g i a i r e s f r a n ç a i s

ont é t é re ç u s à s o u p e r d a n s des f a m i l l e s q u é b é c o i s e s .

I Plus de 3 0 0 Q u é b é c o i s ont a c c e p t é de s i é g e r à des

c o m i t é s de s é l e c t i o n de p r o j e t s ou de s t a g i a i r e s . E n f i n ,

j q u e l q u e s 90 Q u é b é c o i s ont a c c e p t é d ' a l l e r , en tant q u e

*— p e r s o n n e - r e s s o u r c e , r e n c o n t r e r des g r o u p e s f r a n ç a i s à

l ' o c c a s i o n de la p r é p a r a t i o n de leur s é j o u r .
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RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

C o m p t e tenu de t o u t ce qui p r é c è d e ,

N O U S R E C O M M A N D O N S que le p r i n c i p e de l ' i m m e r s i o n
d a n s une s o c i é t é a u t r e , e n c a d r é ^ d e f a ç o n a p p r o p r i é e ,
soit r e c o n n u c o m m e un m o y e n de f o r m a t i o n d es a d u l t e s

C o m p t e t e n u qu'il y a u r a i t é g a l e m e n t i n t é r ê t à e
t e n i r de t e l s é c h a n g e s a v e c d ' a u t r e s p a y s q u e la F r a n c e ;

C o m p t e t e n u q u e , p o u r les s t a g i a i r e s , l e u r p r o v e n a n c e de
d i f f é r e n t e s r é g i o n s du Q u é b e c a c o n s t i t u é un a p p o r t
à leur s t a g e et a d é m o n t r é le b e s o i n d ' é c h a n g e s
e n t r e les r é g i o n s du Q u é b e c ;

N O U S R E C O M M A N D O N S que le G o u v e r n e m e n t du Q u é b e c a c t i v e
la m i s e sur pied du S e c r é t a r i a t d ' é c h a n g e s s o c i o -
c u l t u r e l s , d é j à r e c o m m a n d é e d a n s le l i v r e b l a n c sur la
p o l i t i q u e du l o i s i r ^ ' et qu'il lui c o n f i e e n t r e a u t r e s
un m a n d a t de s o u t e n i r d es a c t i o n s de f o r m a t i o n d e s
a d u l t e s t a n t a v e c d ' a u t r e s pays q u ' e n t r e les r é g i o n s
du Q u é b e c .

(1) L i v r e B l a n c sur le L o i s i r au Q u é b e c 1 9 7 9 , p. 92
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Compte tenu du p r i n c i p e de r é d u c t i o n des i n é g a l i t é s
dans l'accès â la formation des a d u l t e s ;

Compte tenu que les limites d'âge sont des c a u s e s

d ' i n é g a l i t é s ;

NOUS R E C O M M A N D O N S que les s e r v i c e s o f f e r t s par ce
S e c r é t a r i a t s ' a d r e s s e n t à toutes les c a t é g o r i e s
d ' â g e s .

Compte tenu qu'en l'absence de c o n g é - é d u c a t i o n la
m a j o r i t é des t r a v a i l l e u r s q u é b é c o i s en sont r é d u i t s
à u t i l i s e r leurs propres r e s s o u r c e s pour s a t i s f a i r e
leurs b e s o i n s é d u c a t i f s ;

C o m p t e tenu que cette situation est c o n f i r m é e par
les r é s u l t a t s s t a t i s t i q u e s de nos e n q u ê t e s : une m a j o
rite de t r a v a i l l e u r s ( 6 0 , 2 5 % ) ont c o n s a c r é leur
temps de v a c a n c e s a n n u e l l e s ou a c c e p t é une perte de
s a l a i r e pour p a r t i c i p e r à un de nos s t a g e s ;

NOUS R E C O M M A N D O N S que soit reconnu par une loi le
droit pour tous les t r a v a i l l e u r s au c o n g é - é d u c a t i o n .
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C o m p t e tenu que l ' i m m e r s i o n d a n s une s o c i é t é a u t r e
n é c e s s i t e un s o u t i e n l o g i s t i q u e o n é r e u x , n o t a m m e n t
au n i v e a u du t r a n s p o r t a é r i e n ;

C o m p t e tenu qu'un tel b e s o i n r e l è v e d a v a n t a g e du
s e r v i c e p u b l i c que des fins c o m m e r c i a l e s ;

N O U S R E C O M M A N D O N S q u e la C o m m i s s i o n C a n a d i e n n e d e s
T r a n s p o r t s r e c o n n a i s s e c e r ô l e a u x t r a n s p o r t s
a é r i e n s e t q u e , c o n s é q u e m m e n t , e l l e d é c r ê t e l ' é t a b l i s
s è m e n t d ' u n t a r i f p r i v i l é g i é p o u r f i n s é d u c a t i v e s .

E n f i n , c o m m e n o u s l ' a v o n s s o u l e v é , la p r o p o r t i o n de
s t a g i a i r e s s c o l a r i s é s est trop é l e v é e .

A t t e i n d r e la p o p u l a t i o n m o i n s s c o l a r i s é e , les t r a v a i l -
l e u r s m a n u e l s et les t r a v a i l l e u r s n o n - p r o f e s s i o n n e l s ,
c o n s t i t u e un p r o b l è m e m a j e u r que nos s e u l s e f f o r t s ne
s a u r a i e n t r é s o u d r e ; aussi v o u l o n s - n o u s p a r t a g e r ce
p r o b l è m e avec l ' e n s e m b l e des i n t e r v e n a n t s à la C o m m i s -
s i o n .

Nous s o u h a i t o n s que les h y p o t h è s e s de s o l u t i o n s à ê t r e
p r o p o s é e s f a v o r i s e n t la p r o m o t i o n de ces c a t é g o r i e s
de p o p u l a t i o n .


