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Solutinn. préconisées en regard des problémes soulevss,
concertation des .iifférents intervenants & ce stade de consu’iztira
afin de concilier le~ diZffrantes solutior~ prornsdes,

Les grandes lignes directrices d'une recnerche sur la formazion
professionnalle

Je me présente: Jean Scuvee, d'origine belgs, inst2ll€é au Canada
depuis le ll mai 1974, résidans dans la région de 1'0utaouals deruis,
J'ensezgne 2 la Polyvalente Nicolas Gatineau depuis 5 ans, j'en suis 2
ma 6e annde d'enseignement., Je poursuis presentement deg études inscrit
gu bac en enseignement professionnel. J'envisage de persévérer jusqu'au

octorat. .

Egalement président du Comité d'école de 1la Polyvalente de
1'éradbi®re, membre du Comité de parents de la CSRO a deux reprises, je
me suis toujours impligué en milieu scolaire., J'ai. rerrésenté les
professeurs de la Polyvalente Nicolas Gatineau pendant 4 années =zu
Comité d'école.

~

Diplomé de 1l'Institut Technigue St-Laurent, & Li%ge en Belgizue
menuisier - ébéniste.

EnsemblieR décorateur, diplomé de 1l'Institut St-Luc & Lidge
également.,

“embre de l'exdcutif du Comité du parti gquébécois, du comté de
Gatinea: et chargé 2 ce titre du dossier de la construction, j'ai eu
maintes fois l'occasion d'intervenir soit par des lettres aux journaux
(courrier des lecteurs) des contacts personnels avec des personnes
responsables dans les differents organismes: 0CQ - ninistere du travail
des démarches diverses auprés des ministres du travail M. Cournoyer, -
M. P.i. Johnson ainsi cue M. Jacques Yvan Morin, ministre de 1°' education.
Ces deux derniers & qui jtai fait parvonl“ mon point de vue résumé d4d'une
fagon assez succincte notamment en ce qui aveit trait au réglement de
placement et & la réglementation des métiers de la construction,

Pour expllquer guelque peu les raisons qui motivent mes démarches
actielle, il m'app~rait de plus en plus ev1dent que de par lz régle-anta-
tion notamment en ce gui a trait & it acces 2 la profession et 1‘orienta-
tion ce la formation professmnnelln tant & 1'€école secondaire au' a la
form=*~n professicanelle, on se dirige de »lus en plus vers une rénurie
d'ouvrsiers gualifiés dans tous les métiers, les criteéres de formation
sont réduit au plus simple et la spécialisation & nutrance empeéche la
mobilité du personnel tout autant cue le recyclage, on forme un apprenti
nour tel champ d'action sans se soucier de lui donner une formation
pcnerﬁle nui faciliterait Justenent c= recyclagﬂ et ce gui e=t plius
grave, on lui rend difficile de s'iaidrssser 2 co ani ! est =25 son
frvnai® 5 proprement parler. (.« sicro~szinte r. % 5élité)
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.t2nt vrofessenr comme je 1'=1 mentionné plus haut, je me suis :30
souvent trouvé confronté =vec ce probleme: les &+ .iiants 4'une nart
nui ntarrivent er ~ention IV profe~~i1o0mn2? long avec ur b-o~age de
farmotion générnle in~uffisant ainsi ~us des e nlovés (lorsque '4%sisw
contracteir) dont 1~ formation ect tror som-uaire et ~ui de ce 21t ne
sont 1me ~arement f{:2bles. Le mSme ~hénomdne se retrouve c¢rez 1-
rlupart des emplov’'~ en ce gui 2 tr=it ~ux plus jeunes., Je v2is donc
axer mon intervention sur l= formation professionnelle en générzl,
pou™ en venir par la suite sur ce jui regarde 1la formation profe=sinnnelle
des adulies en particulier. Hon option, mes propositions, s'adressent
donc tout autant =2u ministre de l'éducstion gu'au ministre du travail.

Définition des besoins immédiats et & long terme

I1 m'apparait de plus en plus évident, étant donné notamment
l'extension du secteur tertiaire, c'est-2~-dire les services, et secon-
daire, la transformationdes matieres premidres que nous avons en premier
a prendre des mesures urgentes pour satisfzire la demande, et ce, dans
1é& plus brefs delais, et mettre sur pied un systéme de formation
professionnelle valable,

Mancue de personrel gualifié (ocuvriers et ouvriéres manuels) (les)

La formation professionnelle, tant & 1'école gque dans le cadre de
1'éducation des adinlies ne fournit pas A l'entrenrise privée le versonnel
gualifié gu'elle serz2it en droit d'attendre parce qu'slle est organisée
dans ce dernier c¢a=, surtout, de fagon sporadicue, s=ans nrogramme suivi
et qu'~lle ne developpe pas chez 1l'<tudiznt le potentiel creéatif qui
existe & des degrée divers chez caacun dlentre nous. On lui confie
une tache bien définie et ce gui lui reste & faire clest de la digérer,
de l'as=similer, J'ajouterai zussi cue du fait du manque de continuité .
dans les preogrammes de cours aux adultes, celui-ci se trouve peu enclin
a4 persévérer, peu motivé parce gqu'il n'a jamais l'assurance de pouvoir
aller iusqu'au bout dans un temps déterminé, et dans certzins cas, il
lui est impossible de poursuivre sa formation aprés avoir quitté 1l'école,
parce: qu'il n'y a rien de prévu & cette fin dans certains métiers. Son
objectif est d'acquérir une qualification officielle, un certificat,
qui lui donnera des droits: A un salaire, 4 une fonction, & une sécurité
d'emploi, qui seront la récompense de ses efforts, la manifestation de
la confiance que 1'on lui accorders jarce ju'il auras nmériszs,

Lz ranidit” de 1'évoluiion de 1= science

Celle-ci améne Jes changements treés substantiels dans les technigues
et 2us<’ des nouveaux matérizux apparaissent sur le marche avec des
techni-~1=3 qui leu~ sont propres, ch=n<ements suvruels lt'emnové doit
s'adaptar. Or, nour qu'il s'=z -~pte, il devra en --re capable, qu'*il
2it donc le goflt, Y'envie de s'améliorer, de se perfectirnner. Il devra
gtre cornhle A'innver, de créer des nouvelles méthodes de travail, il
Ane > a1y un eoert -in ratent. T oer€atif jict ~vont ~oac s'adiipter X coz
wauveldl- - canlitions, Il devr =avoir _e golit et 'me certa:va az* tnde
,2 v marfoaire ses cammeiigeanes | Etendre gr» gitix ST ootion, svwpy et 1o
Ea - " : . - PR T A A S
so-t rape + ot Ty wens, 1o otentiel nour svrhorter les icult==s
AT L x mreteass one 00 Mouve o 10 ne har lu,
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Dans 4'sutres mots, s formation doit le préparer a ces ~hansements,

le rendre pluraliste, par nne formation générale daventaga arienter vers
1'évolution, les dela, Itengager 1ns une demﬂrchp conftinnelle de
verfec* onnement, non seulement lui zaprendre & apsrendire, mais 191 en
donner le golt., Je ne suis pas cap2ble: une expression gue j'entends
des cont=ines de fois et qui me fait =al, car je sais qu' 113 n‘ont r=2s
essayé et cet état Jd'esprit fatsliste ne les lﬂcltent vas a essaver,

On se réfugie trop souvent derriere cette excuse, c'est plus fa01le,
cela demande moins d'effort, et souvent elle n'est pas justifide.

Chacun dispose d'un potentlel qui lui est propre et qu'il doit
mettre en valeur. Zn abordant les dlfficultés avec la conv1ction que
l'on peut réussir, on canalise ses énergies pour vaincre et on met

tous les atouts de son cO6té. Ce n'est que de cette fagon que l'on avance,

Manzue d'enseignantsprofessionnels qualifiés

Ne s'improvise pas enqelgnant qui wveut. Cependant depuis 1967 on
a du avoir recours & des ouvriers qualifles pour enseigner les métiers
dans nos polyvalentes et un programme spécial a été mis sur pied dans
nos universités afin de palier au mangue de formation pédagogigues de
ces nouveaux enseignants, De plus, si la majorité d'entre eux sont
d'excellents ouvriers, ils n'ont pas nécessairement le potentiel requis
pour etre d» bons enseignants de metier, et beaucoup doivent abandonner
parce qu'il ne se trouvent pas & l'aise dans cette nouvelle fonction,

La gituation au niveau de 1'éducation des adultes est d'autant
plus =2narchique gue l'on emploie beaucoup ce ces enqeicn=nts cui n'ont

as encore fait leur preuve, n etant pas en mesure d'engager du personnel

a temps plein pour ce stade de la formation des adultes, étant donné
la forme hétéroclite de cet enseignement. .

. I1 m'apparait 1mnortant de palier & cette situation, par des
progran—es suivis continus, dans nos universites en “pedagﬂale et
andragogie”. Le 2e, devant gtre suivi aprés le rremier selon moi, et
la suivie du programme d'andragogie devrait permettre % l'enselgnant
de se perfectionner au fur et a mesure gu 'il prend de 1l'expérience,
L'adaptation se fera1t plus facxlement tant donné gu'il travaille
dans le milieu, qu'il peut s'ajuster 4 ses fonct1ons, améliorer son
efficac1te et le faif d'avoir déja des zchuis en pédagogie devrait
ltaider % parfaire son enseignernent aux adultes, Cela suppose d'adlord
d'avoir des professeurs, ayant déja fzit leur preuve en ned?5og1e et
aui se srécialigent en andreesogies. Ce programme {certificat d'étude
en °n“*°30g19) devrrit 3tre rendu obl1gat01re pour tout enseignant

qui désire oceuvrer dans ce milieuw, tout comme on l'a fait lors de la
m¥*se en oeuvre du rapvort Parent en 1966, & l'intention des enseignants
réguliers et la poursulte de cette formation dans les mémes delais gue
dzns 1'enseignement rézulier,

Deg ies premitres semaines de mon accés 3 la nrofesqion 1tensei-
rn2nt, F'=1 vergu s~rs pouv01“ le définir cue ie m!' eng?celq d2ns une
e g enilnails 3 o woqcentinag f . it duce -tion,  Jerte ddm--che
~ue 1'on me wrésent-=it comne nout boonragorsmme gque e aevn1s gnsrisner
ne te s-° -faisait p-~. Tan~ novvoir d€riair ponr-uoi, ie nressentais
~u'i' - rv.it des lacunes, un cae " mement illogique. ,.
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F- vocation d'enseilgnant, car c'e~t pour moa VP?ITEHL una vocs tlon,

j'ﬂdnrp rnon travaii, il me pa381onne vralment 1l m'a toujyours incité
¢ =iire en gu~ tion, 2 m'autofvalu-r, a2 me f .re £€valu~. par o' utres, *

Il m'a tonjours pn =59 vers de nriveaux afI1s, MALS Je ne PNUVALS "ES
accepter ae travziller dans l'eSprlt d=ns lequel on semblaiz voulorw
m'orienter, Ur profes=eur n'est p~s un transwettelr de connaisssnce,
mALS un nducateur, et il me emblalt nlus imp rtant o'inciter nes
étudiants 2 se prendre en cha“r , & 8 "aatodvaluer et en fonction de
cette évaluation, de repartir du bon pied, sans pour =2ut-nt fviter
d'~utres Zvaluations.

Ce gqui est important, ce ne sont pas tellement les conn=zissances
acquises 2 1l'école, mais une attitude qui se traduit par un aédsir du
savoir, la curiosité que l'on appelle pzrfois scientifique.

-

Le ,peu de temps dont on dispose tant au secondaire vrofessionnel
long qu'au profe=31onnel court est telliement court qu 'il est pratiquement
impossible qu'un étudiant devienne un don ouvrler s'il en reste lz.

I1 doit pouvoir continuer sa formation et c'est important. Lui apprendre
2 apprendre, lui donner un bagesge de base qui lui servira de tremnlin.
de point de dépzrt dans son apprentissaﬂe' une attitude ouverte %
1'=vnlut10n, une volente, un désir de shvoir plus, davantage perfection-
nement. C'est la rzison pour lacuelle j! a1 orienté mon enseignement
vers ces objectlfs, mais je me suis neurté a maintes difficultds, MNes =
étudiants n'étzient vas ouverts & ce tvpe d'apprentiszage, ce gu'ils
voulaient, c'était du concret, un meuble, un coffre, peu importe,

mais quelnue chose de palpable. Apprendre une méth wode de travail, cela

ne les intéressaient pas, encore moins €élaborer eux méme. Ils ne se
demandent p»s le pourquoi des cho<es, maicconstruire des boites de

speaker (j'emploie leur termes). Cels étsit valable & leurs yeux:

1> ventabilité, “ue cela ne leur =appre~-e rien, c'est le moinire de

leurs soucis. Mes collegues professeurs m'ont beaucoup critiqué au

déout parce que bien sur, j'étais un nouvesu orofesseur, qui en plus
n'enseignait pas de la meme fagon qu'eux. PFensez done, j'ai ressorti

des eqthuites, des outils actvellement oublles mzis j'étais convainci

de l» justesse Je mon option et j! a1 nerséviré, .J'ai oxtenu satisfaction

- sur tout ce gui était p055101e de m'accorder, mais voild; les finances,

le budget, l'immobilisation, etec.; toute une serie de contrainte

avec 1esquelles il fallait fonctionner, Ajoutons a cela, comme je 1'ai

cité tout 2 l'heure, les exigences académiques insuffisaftes; cours

de mathématique non adaptés aux métiers, ‘rangais trés 1nsuff13ant

ce ~ui sméne des difficultés d-ns 1~ commwmication (=~njue de connré-
hension, manjue de vocabulaire’l. Ajouté an fait que l‘on 2 pas dans

le nasce, formé leu~ esprit ¢ tinue voulant feire d'eux des spécialistes
avains '-.re des ger<o o~ iste

Verriez-vous un médecin spécialiete en urologie, cardialogie,
neurochirurgie, s'il n'a pas d'abord z2c-~uis son acoctorat en m<decine
géin’r~le? ‘tlors dites mni pournuoi on ~evrait 1l'accepter d-ns les
autres ~rofes~ions L'o»ientetion & la 1ormation ~rofessionnelle et
de 1» mati~n aes »ir’te Jevrait se fa.re d-ons '+ ~Twe optinue,



Mnrng p-wnlueinng

je ~rdconise doanc ~u fait ~ue l'enseignement des anultes coit
dtavord ~u départ, varallikle 2 1'enqelzne“ent secondzire, afin de
permet ~e & fous ceux nui le souhzite, ae povrrsuivre leur formation
généra" 2 et nrofessionnelle par un nrogrzmme de cours €tabli selon
une sux'e loglque et graduelle. Il s'2git d'abord pour l'adulte
d'effectu=ar un rattirappage % ce niveau. Les nombreux dtudiants aul
abandonnent leur études pour toutes sortes de raisons, auraient 1%
une chance de pouvoir poursuivre leur formztion sans pour autant
abandonner leur occunatlons. Ceci devrait d'ailleurs étre zccessible
méme aux jeunes qui viennent de quitter 1'école et gui pour une bonne
part sont sans emploi,

Ces cours de rattrappage, de méme que la formation des adultes,
devraient &tre étalé de jour comme de 301r afin de permettre 4 ces
deux catégories de clientéle adulte de s'y intégrer, en l'occurence:
de jour, la formation de recyclage 2 temps plein, actuellement finan-
cée par le gouvernement fédéral et la formation de perfectionnement,
gui elle surtout, devralt étre effeetﬂg de jour et de soir, afin d'en
permettre 1l'accds 2 tous, quellygue 501t leurs heures de travail.

Une autre possibilité, serait de 11b9rer 1'employé pour qui un

conplanent de formation serait nécessaire, au sein de 1l'entreprise
qui l'emploie, afin-de lui permetire de fréquenter les établissements

d'éducation aux adultes. HMoyennant un retour a l'emploi de son ancien
emp]ovrur. Cette formation pourrait €tre financée vpar les deux parties,
attendu gqu Pllegen bénéficieftoutes deux. Des prets bourses devraient
étre prévu A cette fin, et remboursable dans un delai déterminé, selon
des modzlités & définir,

Une outre solution gue je propose serait de mettre sur pied un
processus d'apprentissage accessible a2 tous les jeunes avant P2ssé ou
non l'age scolaire. Ce processus consisterait a l'eﬂploa var les
entreprises de jeunes zpprentis auxquels elley st engageralﬁ.a aporendre
un métier sur une période de plus au moins treis ans, ceci ser?it a
définir. Durant cette période, 1'apprenti serait temu de rester 2

1l'emploi de 1l'entreprise, et devrait suivre tout un cheminement d'appren-

tissage 3 elahorer. L'entreprise serait également tenue de garder
1'apprenti % son service et devrait répondre de 1l'apprentissage de

celui-oi,

fg mn?s d'apprentiecage, por-==it &tve élabor: Aans ton~ les
domzines de 12 vie économirue; comstruction, industrie du bdois ouvré,
du papier qiderurgle, mécanigque, hoteilerie, Imprimerie, etc., et
donnerait droit 3 un certificat attestant que le détenteur 2z =cquis
tel nivean de compstence ot une échelle de gratificntion devrait
8tre <: 'blie selon cec degrds 12 compétence acjuise

Tt~ ceci dDien sur, est asse: sommaire. Je n'entre pas dz2ns les
Aft-ite « i~ jlai 1'-~rantion, 1nrs de 1~ ~~"aenta*in» rce mon ™ Moirs,
d'al.~r Pn t ~0fomdear et - presenter -5 suggestions de £ ocon
plus ~ro-chges,
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