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Fondée en 1968 par une loi qui consacrait & la fois 1'existence
de 1'Université du Québec et celle de ses entités constituantes,
1'UQAM croit avoir contribué & la 1imite de ses ressources au déve-
Toppement de 1'&ducation des adultes de niveau universitaire au
Québec. I1 convenait donc qu'elle témofgne & la fois de ses réali-
sations, de ses difficultés et des perspectives qu'elle entretient
quant ¥ ses activitdés futures.

Ce n'est cependant pas sans h&sitation que 1'UQAM a donné suite
& 1'invitation que lui fajsait la présidente de l1a Commissfon d'&tude
sur 1a formation professionnelle et socio-culturelle des adultes de
soumettre & la Commission un mémoire. Ces h&sitations tiennent bien
str daVantage. sinon uniquement, au contexte mme des travaux de la
Cdmmission que du mandat géné&ral que lui a confié le ministre d’'Etat
au développement culturel. .

Comme toutes les universités québ&coises ces dernilres années,
1'UQAM depuis sa formation a &té soumise 3 un processus de rationa-
lisatfon croissante de ses activités de la part des organismes res-
ponsables de 1'orientation et du développement de 1'enseignement su-
périeur. Peut-8tre plus que d'autres universités plus anciennes, par
suite méme de son appartenance au réseau de 1'Université du Québec,
1“UQAM a ressenti la lourdeur du cadre administratif qui régit son
fonctionnement quotidien. La volonté de clarifier et de systéma-
tiser 1'ensemble des activités d'enseignement supérieur, volonté
gu'elle ne peut par ailleurs qu'appuyer puisqu’elle se récla-.
me du bien comﬁun, ne peut faire oublier que la perte d'autonomie,’
1'affadissement de 1'expé€rimentation dans la recherche de voies nou-
velles et le sentiment d'une responsabilité institutionnelle diminuée
sont parfois le prix de politiques globales & premid&re vue plus
rationnelles.
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Un second &lément du contexte des travaux de la Commission d'é-

tude sur la formation professionnelle et socio-culturelle des adultes
tient au fait qu'elle accomp]it son mandat & 1a suite des travaux de la
Commission Angers., Cette Commission, on s'en souviendra, n'avait pas &
traiter de la recherche scientifique, un comité oeuvrant d&j2 3 la pré-
paration de propositions a ce sujet, propositions qui ont d'ailleurs fait
1'objet d'une large consultation aupres des universités. Compte tenu de
cette lTimite, 11 nous semble donc que Te mandat de la CEFA fait en partie
double emplof pour les universités avec celui de la Commission d'&tude
sur les universités qui, d'aucune fagon, ne,pouvaitlétre congu comme
1imité aux jeunes si ce concept peut avoir un sens & T'Université. Le
mémoire de 1'UQAM(]) d la Commission Angers prenait cela pour acquis.

~ Les rapports de la Commission d'&tude sur 1'Université faisaient
d'ailleurs plusieurs propositions dont 1'impact est considérable pour -
le développement de 1'é&ducation des adultes.

'f' Les perspectives de ces rapports ont fait 1'objet d'une analysé_
approfondie par le Conseil des universitéstz); L'ensemble des recom-
mandations qui en est résulté impressionne. Les mesures envisagées
permettraient, nous en sommes convaincus, de faire un pas important -
dans la voie du développement de la politique dféducétion des adultes
au niveau universitaire, de méme que dans celle de son harmonisation:
avec celle des autres niveaux du systéme d'éducation,

Au moment méme de préparer notre mémoire institutionnel, les
réactions du Ministére de 1'Education ne sont toujours pas connues. -

(Vygmoive de 1'UQAM 2 1a Commission d'&tude sur les universités,
UQAM, juin 1978, 82 pages.

(Z)L'université québécoise des années 80, Avis du Conseil des unjver-
sités sur trois rapports de ta Commission d'&tude sur les univer-
sités, Québec, mars 1980, 346 pages.




Le troisidme €1ément du contexte des travaux de la Commission
d'étude sur la formation professionnelle et socio-culturelle des
adultes qu'il convient de mentionner tient aux contraintes financis-
res qui p&sent actuellement sur le réseau universitaire. Ce n'est
pas sans scepticisme que 1'on peut, dans ces conditions, souscrire 3
1'objectif de relance de 1'€ducation permanente inscrit au document
La politique québ&coise du développement culturel et rappeld dans le

mandat de la Commission. Une telle relance reposerait pour 7'UQAM
sur une contradiction majeure soit celle d'accroftre 1'accessibili-
té et 1a qualité de ses enseignements en comptant pour ce faire '
sur des ressources qui, en termes relatifs, s'amenuisent avec la
croissance du nombre d'é€tudtants admis, - .- . ...

Ce cbnféxte explique tes hésitationé qu il'noué a f§11u sur- 1¥ =
monter pour décider de donner suite 3 Ta demande de Ta présidente = -
de 1a Commission., - .

Malgré ces &léments que nous jugeons préjudiciables & une contri-
bution vigoureuse des universités aux travaux de 1a Commission, nous
croyons que 1'UQMM se devait de faire part de ses expéfiences. de ses
difficultés et de ses préoccupations face aux perSpectives de dévelop-
pement de l &ducation des adultes. ' T

Sans nous livrer & une !ongue analyse prospective que de nombreux
documents ont commencé 3 étab11r[1), 11 nous apparatt que le pari qué-
b&cois pour le développement ne pourra &tre tenu sans que ne soit mis
& la disposition des adultes des services de développement profession-
nel et socio-culturel mieux adapté&s et mieux intégrés.

(])La préparation du Plan triennal 1973-82, UQAM, 1979, a exigé 1'exa-
men des principales &tudes et poiitiques gouvernementales. On en
trouvera une synthése dans le chapitre II - "Eléments pour une
problématique, générale du développement de 1'Université du Québec
a Montréal", p. 13 & 45,




Hin

En effet les conditions d*une poursuite du développement ne sont
plus celles du passé,

Devant les perspectives d'épuisement mondial des ressources natu-
relles, particuliZrement des ressources &nergétiques et devant les
conséquences néfastes d'un certafn type d'industrialisation, de nom-
breux experts proposalent jusqu'd récemment une halte & la crois-
sance., L'analyse de la situation des sociétés industrialisées
laisse entrevoir des difficultés sérieuses pour Ta période qui com-
mence: 1'&tude des cycles &conomiques ¥ long terme redevient & la
mode. La poursuite du développement, di Nuébec, nécessitera que
1'on fasse preuve d'un niveau d'innovation technologique beaucoup '
plus grand que par le passé. ' :

Sur le p1an culturel. Tes techniques de communication ont fait
&clater les fronti2res qui ne permettaient que les emprunts lents et leur

intégration culturelle progressive; 1' accélération de ce phé&nomdne
rend &videmment difficile 1e maintien d'un modale de développement e
cul turel propre pour toutes Tes sociétés, particuliérement pour cel-
les dont 1es effectifs sont réduits. D

- Sur le plan social, 1es conséquences d'un chdmage ehdémique;'-
d'une inflation &levée qui frappe particuli®rement les faibles reve-
nus des personnes 8gées (d'ailleurs de plus en plus nombreu-
ses), d'une industrialisation qui n'a pas &té trés respectueuse de
1'environnement, de 1'in&galité dans 1a fréquentation:scolaire,
1'habitation et le loisir, de différences entre les statuts d'homme
et de femme, etc. devront &tre &liminfes beaucoup plus systémati-
quement qu'elles ne le sont présentement.
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Pour maintenir ce pari du développement et du renouvellement,
le Québec ne pourra plus compter sur 1'impact de générations de jeu-
nes aussi nombreuses que par le passé. La formation des adultes re-
vEt dans ce contexte, une importance encore plus marquée qu'au cours
des vingt derni®res années. Si Yes ciientd®les a temps partiel sont
maintenant plus nombreuses que les clientdles a temps complet dans
certaines universités québécoises, nous croyons que le phénom2ne
s'amplifiera dans les prochaines années, particuli2rement chez les
francophones. En effet, les francophones du Québec_sont loin d!avojr:
atteint 1es niveaux de fréquentation universitaire d'autres sociétés
ou d'autres cultures pourtant soumises 2 des contraintes qu'on ne
peut juger fondamentalement différentes de celles gque le Québec con-
naft et que son pari pour le développement accroftra. Des écarts
majeurs subsistent en effet entre 1a fréquentation des francophones

et celle des anglophones au Québec, d'une part, et celle des Américains, .

d'autre part. L'indice synth&tique de fréquentation universitaire.
est 3 ce point de vue un indicateur fort révélateur, Ainsi le tableau

B révéte quel serait le taux de fréquentation universitaire des jeunes

nés entre 1954 et 1959 en supposant qu'ils connaftraient au cours de
leur_vie_]es taux de fréquentation observés pour les différents grou-
pes d'dge entre 1973 et 1975 dans ces différents milieux.

TABLEAU 1: Indice synthétique de fréquentation universitaire aui
E Etats-Unis (1974) et au Québec selon 1a langue maternelle

(1973 & 1875) (1]

Etats-Unis } Québec
' Francophones Non-francophones

30.1% 16.9% 35.5%

(])Source Michel Robillard, Les client2les universitaires au Québec,
&volution passée et perspectives d'avenir 1966-1990, Université du
Québec, novembre 1976, page 75,
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Méme s*'i1 s'agit 13 d*une mesure qui reflte les situations que
vivaient ces groupes il y a plus de cinq ans et qu'il y ait pu y avoir
un rattrapage léger du taux des francophones, les &carts nous semblent
traduire un retard difficilement explicable par les caractéristiques
des soci&tés ou cultures en cause. Ces &carts, s'ils devaient se main-
tenir, ne pourraient qu'affecter profondément les perspectives de dé-
veloppement du Québec. |

L'&ducation des adultes au niveau universitaire est, et devra
&tre encore davantage 3 1'avenir, nous en avons la conviction, 1'un
des €1éments moteurs du développement du Québec. C'est pourquoi 1'un
des premiers objectifs que 1a Commission d'étude doit poursuivre est
de faire reconnattre ce r8le de 1'&ducation des adultes et de Tui

assyrer le support financier nécessaire & son développement. C'estlgf

dans cet esprit que nous avons préparé le présent mémoire,

Dans une premi2re partie, nous avons rappelé les grands éléments
de la politique institutionnelie que 1'UQAM, dans sa volonté d'inté-

- grer tes adultes & sa programmation régulilre, a €té amenée & se don-

ner.

'Uné secbnde partie, de nature plus statistique, décrit 1'iﬁpact
de cette politique sur les caractéristiques et 1'évolution de la po-
pulation &tudiante 2 TfUQAM. '

La troisidme partie traite des difficultss actuelles de 1'UQAM
ainsi que de quelgues perspectives de développement,
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L'UQAM a &té créée, on se le rappellera, & une &poque ol 1a phi-
losophie de 1'é&ducation permanente avait largement imprégné le systa-
me scolaire. Lle ministdre de 1'Education venait de se doter, suite au
Rapport Ryan(l),d'une Direction générale de 1'éducation permanente
qui envisageait une transformation globale du syst2me scolaire 3 par-
tir de 1'&ducation des adultes. Les Commissions scolaires régionales
avaient mis sur pied des services d'&ducation permanenie et procéde &
une exploration des besoins des populations de leur territoire (Opé-
ration Départ)tz)et elles dispensaient déja un large &ventail d'enseigne-
ments g&néraux, professionnels ou culturels. Lles Cegeps devaient ra-
pidement leur embofter le pas. Des expériences et des recherches de
diverses natures tentajent de cerner des voies nouvelles pour 1'&du-
cation des adultes: que ce fit 1a recherche et 1'expérimentation de
méthodologies de formation mieux adaptées aux adultes (Sésame), 1'ex-
périence d'utilisation de la télévision 3 des fins de scolarisation
dans la région du Saguenay-Lac St-Jean (TEVEC)(Z), de réflexions sur
1'activité éducative (Opération Départ- Montréal)( ) ou sur ' utilisa-
tion d'une combinaison de médias pour la formatfon 2 distance (Hulti-_

| Média)(zl. Paral1é]ement, les organismes populaires voyaient leurs
activités de formation mieux supportées et les Centra1es'syndica1es _
systématisaient leurs activités. I1 en 6tait de méme de 1 entreprise,:
particuli®rement la grande. le Québec connaissait alors un mouvement
général de rattrapage scolaire, de formation professionnelle et cuI-
turelle des adultes, :

S

i

HTHHE

j/ ,Suf ce tableau, rapidement esquissé, une ombre majeure demeurait,

[ soit le retard des universitss 3 assumer le r6le qui leur revenait.
C'était particulidrement le cas des universités francophones ol les

(I)Rapport du comité d'&tude sur 1'éducation des adulies. s.l.n.e.,
février 1964, YI plus 145p. (Rapport Ryan}:

(Z)L‘enSEmble de' ces &tudes et expériencésldnt &t& faites de 1966 a
1969 & la demande ou par la Direction générale de 1'é&ducation per-
manente.
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adultes se retrouvafent cantonnés dans des programmes et des cours ne
menant pas & une reconnaissance universitaire. Dans le secteur anglo-
phone, 1'Université Sir Georges Williams avait innové et largement
ouvert ses enseignements réguliers aux adultes.

C'est donc dans un contexte ouvert aux préoccupations d'é&ducation
des aduites qu'était créfe la deuxi®me université de langue frangaise

~ & Montréal. Ce contexte a fortement influencé les politiques qu'elle

s'est données pour répondre aux demandes individuelles ou collectives
d*éducation. I1 est apparu important d'en rappeler les grandes lignes.

A L'ENSEIGNEMENT REGULIER

Dés sa création 1 UQAH se tnouvait fbrtement engagée en éduca-
tion des adultes, Le Collage Ste-Marie, 1'Ecole des Beaux-Arts, les
Ecoles normales de Montréal qu'elle fusionnait comptaient de nombreu-
ses inscriptions & temps partiel, soit plus de 6000 &tudiants. .L'UQAM
héritait de fait de la responsabi1fté d'assumer les activités leur ™
permettant de complé&ter les études entreprises dans le cadre des pro-
grammes de ces 1nstitutions. ' o '

Plus fondamentalement, 1e nouveau régime d'études de 1'UQAM per-
mettait 3 toute personne désireuse de poursuivre des &tudes universié
taires et ayant la préparation requise de s'inscrire aux activités
des programmes réguliers selon le rythme de son choix. La promotion
par cours &tait une des caractéristiques originales en 1969 de son |
régime d'8tudes., Cette particularité se traduisait sur le plan
administratif par Ta fixation de frais de scolarité par cours plu-
tot que par session. Les &tudes & temps partiel qui conviennent
davantage aux personnes ayant des activités de travail rémunéré
n'étaient plus ajnsi une dérogation tolérée & un régime d'études
essentiellement congu pour les jeunes diplomés des colléges.
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L'une des premidres tdches de 1'Université fut donc de permettre
aux &tudiants de compléter leurs &tudes dans les programmes auxquels
ils étaient inscrits ou de s'intégrer & 1a nouvelle programmation de
1'Universit&. Deux services ont supporté cette activite,

Le service du perfectionnement des mattres fut formé d&s septembre
1969 et assuma aussi les responsabflit&s du Centire de transition &
partir de juin 1970. L'objectif de ce service &tait de permettre &

£
E; ceux d&jd engag®s dans des programmes de brevet d'enseignement

de le compléter ou de s'inscrire & des programmes de baccalauréat.
E& Le nombre d'&tudiants était de pr&s de 4000, 1a majorité &tant 3

temps partiel. Aussi jusqu'en 1974, ce service eut-11 un volume
d'activités assez considérable. -

: . '_ ,' Un deuxiéme service oeuvralt dans ce qu il était convenu d‘appe-
Eé ' ' ler le secteur de 1'&ducation permanente et dela formation cultu-
relle et professionnelle. Contrairement au précédent, son main-

tien €tait prévu. Les programmes qui taient envisagés alors présen- '
tafent, particuli2rement dans le secteur professfonnel, 1'intéret '
d'avoir &té &laborés conjointement avec divers organismes du milieu
en_vue de répondre & des besoins sp&cifiques. Une décision allait
cependant &tre prise dés les premi&res années d'existence de 1°'UQAM,
s0it celIe'd'intégrer Tes activités d'éducatfon des adultes & sa
programmatfon régulidre. -

Intégration des clientBies adultes aux programmes réguiiers. Trois
types principaux de réflexions ont inspiré cette décision. Tout d'a-
‘- borg i1y avait la nécessité, selon les responsables d‘alors, de re-
connattre véritablement 1a formation acquise par les é&tudiants., I1
s'agissait 1a d'un probl&me d'&quité assez &1émentaire que les servi-
ces d'extension de 1'enseignement n'avaient pas résolu. Des personnes
déja engagées.su; Te marché du travail suivaient pendant des années
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des cours & peu prés comparables & ceux des &tudiants réguliers pour
se voir confirmer leurs apprentissages par des attestations d'é&tudes
non reconnues sur le marché du travail en général,

h% . ' Le second type de ré&flexions concerne la nature des enseignements ain-
| si offerts. Ou i1 s'agissait d'enseignements universitaires, auquel cas
ils devaient normalement faire &cho a des activités de 1a programma-
tion régulidre, ou ce n'é&tait pas le cas et, conformément aux décisions
gouvernementales relatives & 1a création des autres niveaux du systéme
scolaire, 1ls ne devaient pas &tre offerts 3 1'Universits. L'UGQaM,

par suite méme de 1'héritage de programmes des institutions préala-
bles, a rapidement &t€ amenée & clarifier cet aspect. De plus la Di-
rection générale de 1'enseignement sup&rieur considéra dés le début

des années 1970 hors de 1a formule de financement les activités de’
niveau collégial. Autant que possible, il s'agissait donc de répondre
dans le cadre de la programmation réguli2re aux besoins des adultes.
Cela ne niait pas pour autant que des besoins d'autre hature pour
lesquels les ressources universitaires &taient les mieux préparées:f
dussent &tre ignorés. Au contraire, ils ont fait 1 objet de nombreu-
ses représentations de 1'UQAM aupras des organismes publics et 1a pro-
blématique qui s 'est développée au Service de 1'&ducation permanente

par la suite refléte d'aiileurs une toute autre phiIosophie

Le troisitme type de réf1exion, que nous croyons plus original
dans les universités francophones, porte sur le modéle de développe-
3 ment intégré qui en principe fait reposer 1'enseignement et 1'encadre-
Eﬁ ment des adultes sur les mémes structures que ceux des "jeunes". I1
| s'agissait d'un pari trés différent de celui d'autres universitss et
surtout d'autres niveaux scolaires. Au niveau universitaire on ne
compte en effet que des adultes au sens 1&gal du terme. Moins qu'ail-
leurs la distinction des jeunes et des adultes est significative.

i
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Education des adultes et structure modulaire., I1 est cependant indé-
niable que ce pari &tait facilité par 1'existence d'une structure par-
ticuli@re aux constituantes de 1‘'Universit& du Québec., Cette structu-
re distingue en effet deux unit&s de base soit le département et le
module.

Le département est identifié & une discipline, & des disciplines
regroup€es ou 3 un champ d'études, et est responsable de son déve-
loppement et de son enseignement pour tous les programmes d'&tudes
de 1'Université.

Le module est un organisme qui correspond aux programmes d'é&tudes

- dont i1 a la responsabi1ité, au groupe d'éfudiants qui poursuivent le

cheminement prévu par ces programmeés, au groupe de professeurs qui 1 
conseillent ces &tudiants et leur enseignent, et d des personnes exté-
rieures & 1'Université qui relient le module au milieu professionne]
ou social concerné.

Liexistence de cette deuxi®me unité et les responsabilités qui
Tui sont confiées modifiaient profondément le fonctionnement habituel
des universités. Et 1'on pouvait espérer qu'il perméttrait 1'adapta-
tion de Ta programmation et des enseignements aux préoccupations des
adul tes. '

Le modu]é est en effet gouverné par un conseil qui comprend au
moins trois et au plus six professeurs dont le directeur du module,
d'un nombre &gal d'étudiants, d&signés par et parmi les &tudiants du
module, ainsi que de personnes extérieures & 1'Université dont le nom-
bre doit &tre inférieur ou &gal au quart du nombre total d'Studfants
et de professeurs. ‘

Les responsabilités principales du Conseil de module sont:
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- de définir les objectifs spécifiques des programmes dont il a
la responsabilité et de veiller & Teur mise en oeuvre;

- de d&finir, en vertu des r&glements relatifs aux programmes,
en conformité avec les politiques de développement de 1'Université,
le cadre général des programmes dont il a la responsabiiité, de les
&valuer, de les réviser et de transmettre ses recommandations au vice-
doyen concerné;

- de voir & ce que les &tudiants rattachés au module sofent
conseillé&s sur le choix de Teurs cours et le rythme de leurs &tudes
et & ce que chaque &tudiant soit évalué globalement;

- d'organiser, conformément aux politiques de 1'Universits, |
1'évaiuation, par les &tudiants, des enseignements qui leur sont dis~

pensés; . - . -

- d'assurer une 11aison avec le milieu professionnel et social

| coﬁcerné par Ies objectifs des programmes dont il a la respbnsabi]ité;

- d'étab1ir Ies modalités d’admission et d organiser 1! accueii ',

des nouveaux étudiants du programme.

Cette structure apparafssait donc susceptible d'assurer le déve-
loppement de la programmation, son adaptation & 1'Evolution des be-
soins des adultes, leur encadrement dans la poursuite de Teurs &tudes
et une pédagogie plus soucieuse de leurs motivations.

Cette décision de 1'int&gration a eu des cons&quences considéra-
bles pour le développement de 1'Unjversité. Da&s le début de 1'Univer-

sité, 1a charge d'enseignement des départements a pris en compte la com-

mande de cours indépendamment de sa provenance (inscriptions 4 temps
complet ou & temps partiel). 1I1 en est de méme de répartition des
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postes de professeurs réguliers entre les départements qui est de

loin 1'aspect e plus significatif dans 1'allocation de ressources
nouvelles dans une université et qui a toujours pris en compte 1'évo-
lution des inscriptions totales. Cette fagon d'aborder la question
s'est évidemment rév&l&e beaucoup plus contraignante que celle qui eut
consisté & en faire un secteur indépendant desservi uniquement par des
chargés de cours et & 1a limite rentable pour le déve1opbement du res~
te de 1'Université.

L'UQAM s'est voulue "permanente“(l) des sa crdation: elle a fait

- sienne cette conception de la personne qui veut qu'apprendre ne soft pas

un processus réservé & une période de la vie., Aussi a-t-elle incarné
cette volonté dans la décision d'intégrer les adultes & ses programmes
réguliers et & son moddle de développement de ressources.” . -

Cette décision d'ouvrir ses programmes réguliers aux adultes et . '_:E
d'en faire le mode privi]égié de réponse aux besoins d'éducation de ' :
la population déji engagée dans des activités d'autre nature que les
&tudes a entratné de nombreuses conséquences pour la vie universitaire.

Les horaires d'enseignement. La premire conséquencé'et non la moine- | ;
dre consiste dans la n&cessfté d'organiser les enseignements 3 des _
moments oD les personnes engagées sur le marché du travail sont p]us' o
disponibles., La période du jour la plus achaland€e est dans un tel
contexte celle qui débute a dix sept heures(z). L'Université devient
donc ouverte de 9 heures & 23 heures. Cela entratne des r&aménage- g
ments importants dans les horaires traditionnels des &tudiants 3 | §
temps complet et des difficultés institutionnelles certafnes. La :
pénurie de Tocaux d'enseignement apr&s dix sept heures a obligé

1'UQAM 3 relouer & 1‘automne 1980 une partie des locaux 1ibérés par

suite de 1'emménagement & son nouveau Campus.

(Vwgpjectifs gengraux®, in Planification 1971-75, Université du
Québec & Montré&al, octobre 1971, p. 5.

(Z)A 1'automne 1979, 42% des activités d'enseignement se donnalent
aprés 17 heures,
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Elle oblige aussi 1'Université 3 ajuster les horaires de
son personnel de soutien. Que ce soit dans les Familles, au
Registrariat, aux Services aux &tudiants (accueil et orientation), 3
la Biblioth&que, au Service de 1'informatique, au Service de 1'audio-
visuel, aux cafétérias, ou & la sécurité, 1'ouverture aux adultes a

~ entrafné des modifications déja importantes. I7 est d'ores et dé&ja

évident que les personnels disponibles aprds dix sept heures ne sont
pas suffisamment nombreux.

De pius cette décision modifie aussi 1'année scolaire. D&s son
ouverture lfUQAM'a adopté un calendrier scolaire couvrant trois ses-
sions, L'Et€ est &videmment demeurse une session moins fré&quentée -
que 1'automne et 1'hiver. L'€té 1978 et 1'€t& 1980 ont cependant re-
vEtu une telle ampleur que certains secteurs d'enseignement ont connu
des niveaux d'activité comparables & ceux d'universités ayant adopté

le fonctionnement continu ("Year Round. Operating"). L'Université a en

1979 fait un premier pas dans cette vole en reconnaissant comme par-
tie intégrante de sa tache régulidre d'enseignement les activités as-
sumées par un professeur régulier 3 1'€té. Cela devraft permettre 3

certains professeurs, particuliZrement & ceux impliqués dans le domai- -
ne de 1'éducation oD 1'observation et 1'exp&rimentation dans les &co-

les ne sont possibles qu'entre septembre et juin, d'&tre plus diﬁpo;
nibles pour leurs travaux de recherche. I1 est probable que 1a ses-
sion d'été verra le nombre de ses activités s'accroftre dans 1'avenir.

Les lieux d'enseignémeht. L'UGAM, situge en plein centre-ville, a, au
cours des dernidres anndes, &t& fréquemment sollicitée pour dispenser
des enseignements en région. Elle 1'a fait graduellement. Les famil-

- les Formation des maTtres et Sciences de 1a gestion ont é&té les pre-

midres § accéder & de telles demandes, soit en s'engageant & offrir
1tensemble d'un programme d'&tudes ou une partie.
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Une analyse récente(l) de 1'&volution des enseignements en région
a réyélé, d'une part, qu'ils n'avaient pas b&néfici& d‘un support lo-
gistique suffisant et, d'autre part, qu'ils étaient loin de correspondre
a 1'éventall des besoins de ces milieux. L'étude montre que Ta ré&gion de
Montr&al n'est pas la grande banlieue de ta ville de Montréal comme on
s'en fait trop souvent 1'image. Au contralre, malgré 1'homogé&néisation
urbaine du paysage, i1 existe des sous~régions 1argement-autonomes de
Montréal en termes, entre autres, de lieux de travail et qui demeurent,
par la distance et les conditions climatiques, privées de services
universitaires factlement accessibles. Aussi 1'UQAM a-t-elle décidé
de se doter d'une infrastructure administrative pour supporter ses _
activités en région. Apr2s quelques mofs de préparation, trois cen-
tres régionaux de 1'UQAM ont &té ouverts, soft ceux de Sthérﬁme,
Valleyfield et St-Jean. I1s ont commencé Teurs activités en septembre.
L'accueil a cette inftiative a &t& assez exceptionnel: soixante _
groupes-cours ont &1& formés et. 1'1dentification de besoins non cou-
verts par 1a programmation réguliére nous fait croire que cette déci-
sion était la bonne. L'évolutfon des contraintes financi&res remet-

: tra probablement en cause la perspective qui &tait la nbtre de doter

graduellement la région de Montréal d'un réseau de centres régionaux
de 1'UQAM capables de répondre d'une facon plus adéquate aux besoins

des adultes de la région administrative de Montréal.

Les programmes de certificat. L'UQAM depuis sa création a &largi gra-
duellement 1féventai] de ses programmes de premier cycle et développé
ses &tudes avancées. On trouvera & 1'annexe 1 la liste des programmes
offerts & 1‘automne 1980, I1 nous a cependant semblé jmportant d'at-
tirer 1'attention sur un des développements de la programmation motivé
par le désir de répondre plus spécifiquement aux besoins des adultes.

(])Gilles Pi&dalue, Les activités hors-campus, une stratégie de déve-
loppement, Bureau de la recherche institutionnelie, document 80-002,
Jjanvier 1980, 51 pages et annexes.




Das 1971, 1a formule du certificat a retenu 1'attention des res-
ponsables de la planification. ‘“Les avantages de cette formule sont
multiples: le certificat rapproche le terme et le couronnement d'un
effort onéreux, 11 peut répondre & un besoin immédiat de perfection~
nement professionnel, 11 achemine au baccalaurfat 1'étudiant soucieux
de pousser plus avant ses études (trofs certificats constituant le
baccalauréat, par exemple), enfin 11 qualifie le travailTeur et Jui
fournit un titre négociable.

Le baccalauréat ainsi obtenu par &tape, comporte &galement des
avantages marqués pour 1'adulte: psychologiquement i1 devient plus
accessible; 11 permet la spécialisation tout en favorisant 1'inter-

.Eg o - disciplinarité; 11 combine harmonfeusement &tudes et préoccupations
& f ~ professionnelles, perspectives universitaires et marché du travail;
Eﬁ 3 -1 enfin comme 1'étudiant'd temps partiel met un assez Tong temps a se

. Jjustements d' 'orientation que lui imposent fréquemment les changements

~ d'emplof, la mobi11té du milieu socio-gconomique, ou simplement son -

_ | ; évolution personne11e"(1) S

- . Cette phiIosophie a tnspire 1° éIaborat1on des premiers certifi-
cats et surtout 1a politique de 1976 qui distinguait les cert1ficats
de formation initiale, de pgrfectionnement professionnel, de forma-
tion socio-culturelle et de promotion collective. Toutes les possi-
bilités de'cette politique n'ont pas été utilisées et elle est 1'ob-
Jet actuel\eﬁent d'une évaluation qui devrait permettre 2 1'Univer-
sité d'en compléter les dispositions. Cette politique a donné na1§-
sance & une quarantaine de certificats qui reldvent des modules

-. Sous 1'autorité d'un conseil de certificat, distinct mais du méme type
que le conseil de module. Les certificats sont devenus la voie prin-

ﬂ/,fff“] cipale d'entrée des adultes 3 1'Universite, |

/ rendre jusqu'au bout, ces paliers successifs lui facilitent les réa-

(I)Planification 1971-75, UQAM, octobre 1971, Section 3, page 18.




ST
HEHUE

R TRAR

e

- 23 -

L'article 2.20 du r&glement des &tudes de premier cycle détermine
les r2gles d'obtention du grade de bachelier par le cumul de certifi-
cats.

Les politiques d'admission. La volonté d'ouvrir sa programhation ré-
gulidre aux adultes a ameng 1'UQAM & renouveller les politiques d'ad-
mission en vigueur dans les universités,

L'UQAM a ainsi &té la premidre université francophone 3 inscrire
dans sa politique d'admission ce qu'tl est maintenant convenu d'appe-
ler 1a régle d'age. Cette régle fait que la possession d'un dipl6me

d'études collégiales (D.E.C.) ou 1'&quivalent n'est plus la seule base .-

d'admission & 1'Université, méme si elle demeure tris dominante; une

personne peut‘En effet &tre admise 3 1'Université si elle posséde les
connaissances appropriées, une expértence jugée pertinente et st elle
a au motns vingt deux (22) ans 1 : 2

Pour,un éaﬁdidat admissible en vertu de 1a regle d'age et dont
la préparatioh n'est pas tout 3 fait adéquate, le réglement des &tudes
de premier cycle prévoit 1'admission conditionnellie, 3 1a réussite
de cours d' appo1nt (maximum de six (6) créd1ts) dans des dﬁlais
déterminés. R : |

Les programmes de 1'UQAM sont de fait ouverts a toute personne
satisfaisant aux conditions d'admission sous réserve du contingente-
ment de certains programmes. L'UGAM reconnaft trois motifs pouvant
Justifier un tel contingentement:

~ YYes ressources de 1’ Université (ressources humaines et/ou
matérie1les).
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- le caractlre expérimental du programme;

- les recommandations d'organismes habilités & apprécier 1'évo-
lution du marché du travail et acceptées par 1'Univer51té“(z)

I1 est & espérer que 1'@volution de ses ressources ne 1'obligera
i pas & &largir le contingentement actuel. Quoi qu'il en soit, 1'UQAM
entend maintenir la régle qui veut que "dans tout programme contin-
gents, le minimum de pourcentage de places réservées aux candidats
adultes dans e contingent des admis est de.1'ordre du pourcentage
des demandes d'admission 8 ce programme regues de candidats adultes
admissibles. (e pourcentage peut &tre plus &levé pour un programme

gé . | _donné“(a), I

E‘;::E' . . | B T e el am

- ' '_' Tout candidat dont la demande d' admission a été refusée peut en
e appeler de la déctsfon du conité de selection(®),

?.':.:“ . . . '. -_~.__ .. - :_J._.l'.. ) .I - - e

'Reconhéfésahce Heé'acquis. Par ailleurs 1a poI1t1que d'accessib111-
té et son souci d'équité envers es étudiants adultes, a amené I'Uni- |
versité a se doter d'une politique de plus en plus systématique de _
reconnaissance de 1a formation acquise par 1'&tudiant adulte soit dans
le cadre de cours déji réussis ou par son expérience de travail.

L'article 9 du réglement des &tudes de premier cycle et son an-
nexe 5 définissent les droits des &tudiants et les modalités d'attri-
bution des équivalences en raison d'études antérieures ou d' expérience \J
professionnelle.

(1)Art1cle 4.2 du réglement des &tudes de premier cycle.

(Z)Article 4,10 du re&glement des &tudes de premier cycle.
(3)Art1c1e 4.11 du réglement des &tudes de premier cycle.
($)article 4.32 du r2glement des &tudes de premier cycle.
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L'objectif visé est d'éviter la reprise d'activités conduisant 2
une formation et & des connaissances déj& acquises.

La reconnaissance de 1'équivalence d'activités antérieures 3
celle d'un programme donné conduit & 1'une des quatre actions suivan-
tes: 1'exemption, la substitution de cours, la reconnaissance de
cours ou 1'intégration. ’ |

- L'exemption consiste A soustraire 1'&tudiant & 1'obligation
de suivre un ou des cours d'un programme donné; les crédits attribués
a ces cours sont accordés d 1'&tudiant. B

- La substitution consiste & remplacer par d° autres cours ceux
prévus au programme de l'étudiant. _ : ' '

- La'réconnaissance de cours consiste 3 transférer sur le rele- -
vé de notes de 1'6tudiant pour un programme donné, les résultats de

cours d&ja réussis, Torsqu'il s'agit des'mﬁmes cours (méme sigle, ' B
| nunro, titre et description) ftgurant dans un programme compl&té par :

'étudiant

- L'intégration consiste & reconnaf¥tre que certaines activités
antérieurés de 1'étudiant répondent aux objectifs du programme et que,
paf leur réalisation, 1'&tudiant a satisfait 3 certaines exigences de
son programme.

Normalement, 1a reconnaissance officielle d'activités antérieures
et 1'exemption d'un ou plusieurs cours doivent immédiatement sufvre
1'admission du candidat et apparattre sur le premier relevé de notes.
L'étudiant qui se croit 1€sé lors de 1'attribution d'une &quivalence,
peut faire appel.
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Cette phiiosophie générale de 1a prise en compte des connaissan-
ces acquises se retrouve aussi au niveau des Studes avancées. Ainsi
pour les programmes de maftrise, "le candidat qui n'est pas détenteur
d'un baccalauréat dans la discipline ou le champ d'&tudes du programme
de deuxiZme cycle ou d'un autre grade universitaire de premier cycle
Jugé équivalent, pourra €tre admis en vertu de ses connaissances, de
sa formation antérieure et de son expérience"(])

Une disposition comparable s'applique pour les programmes d'étu-
des de trofsime cycle ol un candidat peut &tre admis s'{1 détient un
grade de bachelier et posséde Ies connaissances requises et une forma-
tion appropriée( )

'_ La reconnaissance des activités antérfeures et de 1'expérience _'
professionne11e falt partie intégrante du rEg]ement des études de
deuxikme et troisilme cycles.

Autres_dispositions du régime d'tudes. D'autres dispositions du ré-

gime d'études favorisent la poursuite d'@tudes par des adultes engagés
dans un emploi rémuné&ré. Nous avons déja signalé que 1'UQAM, comme
1'ensemble des constituantes de 1'UQ d'ailleurs, a opté dds 1969 pour
un régime de promdtion par cours qui n'existalt pas dans les autres
universités québécoises. De plus le mode d'évaluation retenu est
progressif et continu. En aucun cas, I'examen final, s'il existe,
n'intervient dans le résultat global pour plus de 50%. Par ailleurs
1a moyenne cumulative est calculée 3 1a fin de chaque session. Si les
résultats d'un &tudfant sont insatisfaisants, un avertissement est
inscrit a son dossier et son directeur de module ou de programme peut

(])Art1c1e 4.2 du réglement des études de deuxiéme et troisi2me cycles.

(Z)Article 4,2.2a du réglement des Etudes de deuxigme et troisizme
cycles.
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aprds analyse lui imposer des conditions particuli2res dans le but
d'améliorer son rendement (all2gement de la charge de cours, etc.).

En ce qui concerne 1'évaluation des &tudes, mentionnons que 1'UQAM
rend obligatoire 1'entente d'évaluation. Cette entente 3 intervenir
entre le professeur responsable d'un groupe-cours et les étudiants
inscrits 3 ce groupe-cours concerne les modalités d'&valuation et

ses &chances pour le cours. Elle doit &tre faite avant la troisidme
semaine de cours, consignée par &crit et ne peut &tre modifife qu'avec
1'accord des deux parties. Cetie entente est de nature & faciliter la
nécessaire conciliation des obligations découlant de la poursuite
d'études universitaires et de celles qui tiennent & 1'exercice d'une
profession & temps complet. Une autre disposition du régime d'études,
qui nous semble particuliZrement adaptée i la situat{on des adultes,
réside dans les délais d'absence qu'autorisent les r2glements des
&tudes. Au premier cycle, 1'Studiant n'est tenu de présenter une
nouvelle demande d'admission que s'i1 n'a participé 2 aucune activité
pédagogique durant 24 mofs consécutifs, cette période pouvant d'ail-
teurs Etre prolongée de 12 mofs si le directeur du moduie ou le res-
ponsab]e'de programme V'autorise. Aux Etudes avancées, 1'&tudiant
régulier peut se soustraire temporairement 2 1 ‘obligation de's ins-f '
crire pendant 12 mois consécutifs.

B. L'ENSEIGNEMENT NON CREDITE ET LES SERVICES A LA COLLECTIVITE

La décision de 1'Université d'ouvrir 1'ensembie de ses program-
mes réguliers aux adultes et de répondre ainsi aux demandes indivi-
duelles d'&ducation ne niait pas pour autant 1'existence d'autres
types de besoins. Il en est ainsi des besoins de perfectionnement de
courte durée que connaissent parfois des personnes parfois déji diplé-
mées confrontées a des développements scjentifiques nouveaux, & des
changements technologiques, des structures des organisations ou & de
nouvelles 1&gislations, etc. Malgré les représentations qui ont pu
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étre faites, les activités entreprises dans ce cadre demeuraient sou-
mises 3 la r2gle de 1'auto-financement qui en rendait la réalisation
déficitaire,

Concurremment & ses efforts pour répondre aux besoins nouveaux
en éducation des adultes, 1'UQAM a réaiisé plus fondamentalement les
limites d'une stratégie fondée exclusivement sur 1'accroissement de

- 1*accessibi11té individuelle aux enseignements universitaires.

Sa conception de I{Qducation permanente englobait la reconnais-
sance de besoins &ducatifs et scientifiques, qui ont pour point de
départ et d'arrivée d'autres horizons que ceux de la diplomatfon et
de Ta formation spécialisée, Particuli&rement depuis les années 75-
76 grace 3 son Service de 1'Education permanente, 1'UQAM s'est
engagée dans une réflexion sur 1a définition et 1’opérationnalisation
de ce qu'il est convenu d'appeler la fonction sociale de 1'Université.
S'inspirant de 1fétude de G. Daoust et P. Bélanger(l) et de leur con-

~ cept de'prpmotfon collective et culturelle, 1'UQAM expérimenta un nou-

veau mode de réponse a des demandes collectives d{éddcatidn €n prove-
nance du milfeu. Sous le 1ibellé de services a la collectivits, 1'u-
niversité voulut ainsi mettre I contribution ses ressources professo-
rales auprds de groupes sociaux traditionnellement non desservis'par'
T'universite. = - o o

En juin 19?9, aprés ptusteurs années d'expérimentation, 1'UQA% 3e
dota d'une politique institutionnelle de service d la collectivité 2 .

(Vgagtan Daoust et Paul B&langer, L'Université dans une soclété édu-
cative. De 1'é&ducation des adultes & 1'é€ducation permanente

Mdntréél, Les Presses de 1'Universit& dé Montréal, 1975, p.Bi.

(Z)On trouvera & 1‘annexe 2, la politique adoptée par 1a Commission
des Etudes et 1é Conseil d'administration en juin 79.
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Essentieliement cette politique permet & des agents sociaux (or-
ganisations populaires, comii€ de citoyens, regroupements, organisa-
tions syndicales) engagés dans des actfons de promotion collective de
leurs membres et de développement social de formuler auprds de 1'uni-
versité des demandes d'activités de formation et de recherche axées |
sur leurs besoins, actions et préoccupations.

Cette politique des services 3 la collectivité est gérée par un
Comité composé paritairement de membres de 1fuﬂ1versité et de repré-
sentants d'organismes externes. ' '

Le mandat de ce comité est, entre autres, de “recevoir, concevoir
et recommander des critBres de pertinence sociale, des axes de déve-

- loppement et des priorités annuelles en matidre de services & la col-

tectivite".

La nature universitaire de ces activités est assurée par la liai-
son qui s'&tablit entre le Comité et les autres instances. Ainsi, au
niveau des études de premier cycle, le Comité des services & la col-

lectivité évalue l1a pertinence sociale des projets qui lui sont soumis

et 1a sous-commission du premier cycle en &value 1a qualité académique.
Le mécanisme est le méme au niveau des &tudes avancées et de la recher-
che, sauf que 1'évaluation de la firalité des brnjets est assurde par
le Comité d'afde financi®re aux chercheurs (CAFAC).

Aprés un an d'existence, un premier bilan des activités a &té

" effectud et montre déjd un certain nombre de réalisations dans le

cadre des priorités que s'était données le Comité pour 1979-80: santé
et sécurité au travail, conditions &conomiques, condition des femmes,

' expérimentatioh et recherche pour le renouvellement des pratiques pé-

dagogiques, mass media(l).

(1)Les rapports annuels du Comité des services & la collectivité et du
service de 1'&ducation permanente décrivent en détail 1‘'ensemble
des projets réalisés en 1979-80.




‘ses volets aux projets de recherche de type services & la collectivits.

~ velle pratique découle des dégr&vements de tiche d'enseignement qui
'_ sont autorisés ¥ des professeurs pour la poursuite d'activités de ser-
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Cette politique s'appufe sur un ensemble d'autres mesures. En
particulier, le Service de 1'éducation permanente poursuit son travail :
de médiatisation entre les groupes demandeurs et les ressources pro- ;
fessorales ou autres de 1'Université, assure la présidence du Comité |
des services & la collectivité et 1'acheminement de ses recommanda-
tions quant d& la pertinence sociale des projets qui Tui sont soumis.

Le programme d'aide financi&re aux chercheurs a réservé un de
Une contribution non n&gligeable au dévéloppement de cette nou-

vices & la collectivité. La convention de travail intervenue entre
le Syndicat des professeurs et 1'UQAM fixe a 20 le nombre ahnue}_deJ"'
dégrévements d'une tiche d'enseignement par session.

Ces mesures permettront une expérimentation sérieuse de 1'actuel-
le politique des services de 1a collectivité. Mentionnons cependant
que 1'Université ne recevant aucune aide & cette_fin le réalise dans
le cadre des subventions de fonctfonnement qui lui sont accordées et
qui la situent, on le salt, au rang des universités les moins subven-
tionnées au Québec, En 1980-81, le programme expérimenta1 du Fonds
de développement pédagogique a permis de subventionner un seul projet
conjoint des universités de Sherbrooke, de Montréal et de 1'UQAM en
santé et sécurité au travail.

L'UQAM, par ses structures, son régime d'études, sa politique §
des services d la collectivité croit s'€tre donné les premiers &1é- !

‘ments d'un développement original de 1'&ducation des adultes conforme

aux besoins des prochaines années. L'ampleur de ses activités actuel-
les Taisse d'ailleurs présager ce que pourrait &tre sa contribution 2
ce titre. .
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~tiques et de 1'&volution des client2les "adultes” & 1'UQAM. C'est
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L'intégration des adultes dans les programmes réguliers rend
finalement difficile une description de la fréquentation des adultes
3 1'UQAM. En effet, contrairement & d'autres universités ol les
&tudiants dits aduites s'inscrivent & des programmes particuliers
auxquels n'ont pas accds les jeunes, i1 n'est & peu pré&s pas possible
de procé&der 3 de telles simplifications,

D'un point de vue juridique, 1'Universite n'accuei?]éAque des é
adultes puisque des &tudiants sont dgés de plus de 18 ans. Des
difficultés surgissent lorsqu'on veut dépasser ce point de vue stric-
tement juridique pour centrer notre attention sur ceux qui ont lar-
gement dépassé 1'age habituel d'admission & 1'Université et qui sont
déja sur le marché du travail. L'&tat de Ta statistique &tudiante =
ne permet pas d'€tablir une différenciation opératoire de 1a clientle

gtudiante.: .

_Laiggzign'oﬁératoire d'adulte la plus généra1emént utilisée dans
les analyses est celle d'étudiants & temps partiel. C'est a celle-12
que nous recourons dans la brédve description qui suit des caractéris-

cependant avec des réserves certaines qu'il faut procéder.

_Lorsqu'on parle d'Studfants 3 temps partiel, i1 faut &tre bien_'
conscient que 1'on réfere au rythme d‘dtudes de 1'Studiant. Ainsi,
une &tudiant au premier cycle est déclaré 3 temps complet s'il suit
quatre (4) cours de trois {3) crédits ou plus & une session, et 3 . S
temps partiel s'il suit trois (3) cours ou moins. I1 n'y a pas de
régime(1) d'études sp&cifique a 1'un de ses rythmes d'&tudes et on
peut passer de T'un & 1'autre pour diverses raisons. Par exemple,

(T)Le mot régime est ici entendu comme 1'ensemble des dispositions qui
régissent la poursuite d'Studes & un cycle donné; T'utilisation de
ce terme dans les statistiques universitaires pour décrire e rythme
d'études préte maintenant a ambiguité; ce qui n'était peut-&tre
pas 1e cas i1 y a quelques années!
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un étudiant inscrit & une session antérieure 3 temps complet peut se
{ voir recommander de réduire son rythme d‘études pdr son conseiller
| modulaire, se désister de certains cours qui ne lui conviennent pas
| ou compléter les quelques cours qui Tui manquent pour obtenir son
\ diplome et se retrouver, suite au décompte du nombre de cours
\gﬂ»}ﬂf " suivis, comme &tudiant-2 temps partiel. Le mouvement inverse qui -
i

B
E_'ZZ

_ consiste 3 augmenter son rythme d'études est lui aussi possible &
'Sf} #ﬁ*y certaines personnes dégag&es par leurs employeurs, qui quittent tem-
%)V Z porairement leur emploi ou n'en ont pas. De sorte qu'il n'est pas
o : possible & partir du régime d'&tude de distinguer avec préc1sion les
clientalies d1tes adultes des client2les "jeunes". '

pTTh Y HitH:

i T permettent de décrire les caractéristiques d'age, de formation anté- o
_— j‘ rieure, d'empldi d'expérience de travail et les motifs de poursuite _."'
F“ o d*6tudes universitaires des &tudiants 2 temps complet et & temps i '

A mmmmmﬁwanmEwmmmATmmcanETAmwsmmijkf-

Les données du dossier &tudiant et de deux éondages récents nous S

partiel. Comme nous 1'indiquerons, ces caractéristiques sont large-.- e

E% ETANE N ment comparab]es d'un rythme d'études 2 1 autre.

étudiants & temps partiel 30.9 ans. Ces é&cart de 6.8 ans s'explique
Cen partie par la durge différente requise pour 1'obtention d'un diplome
(se]on qu'on Btudie & temps complet ou & temps partiel. Au tableau 1, la
- | répartition par groupe d'dge révele un recoupement finalement assez
FE important entre ces deux régimes d'Studes. Ainsi, 11 est assez frap-
pant de constater que 12% des étudiants & temps complet ont plus de
B ==y 30 ans et que plus de 20% des &tudiants & temps partieT ont 24 ans_
| ou moins. Le groupe des 25 & 29 ans a une forte représentation aux
deux régimes d'&tudes,

IH 1'-'-"‘
g

o

Age. Les studiants a temps complet ont en moyenne 24.1 ans et les - |
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TABLEAU 2: Inscriptions selon 1'&ge et le régime d'études, Universi-
té _du Québec a Montréal, automne 1979 (en pourcentage)

S s

Age Temps complet Temps partiel
15-19 &1 . 05
20 - 24 59.6 o 20.6
25 - 29 203 - 295
30 -3¢ 7.0 :22.7
= 35 -39 3.2 A 4.0
3 40ete . _1.8 - 127
= CTOTAL . - 1000 .. 100.0
N S g ‘Source: Domnées du rapport annuel 1979-80 de 1'U.Q. B

" Formation antsrieure. En ce qui a trait & la formatfon antérieure 3

- ;f__sentatif d'&tudiants inscrits & 1'UQAM & 1'hiver 1980, révélait que *
. les différences entre les deux groupes n'é&tafent pas aussi- marquées
© D qu'on pouvait s'y attendre, La question était ainsi fbrmu?ée. ‘

it L

" vous oui ou non un diplome d'&tudes soit collégiales ou univers1tai-[af_’f'5 
res?“ Les répnnses apparaissent au tableau 3.

TTie
-l‘l:x‘l.
R

Comme on Ie constate, un peu moins de 18% de tous lés étudiants_
ont bénéficié de Ja régle d'age qui permet & un &tudiant qui n'a pas
de dip]ﬁme d'études collégiales d'&tre admis, en raison de son &ge,
de son expérience professionnelle et des conmaissances acquises, & -
des &tudes universitaires. Cette proportion est un signe de 1'inté-
rét d'une telle mesure. Ce qui demeure, pour nos propos plus surpre-

~nant c'est que Te tiers de ceux qui.ont bénéficié de cette mesure

— \
étudient & temps complet.

1'admission- & 1'Université, un sondage auprés d'un &chantillon repré- ”53:' N

"Au moment de faire votre demande d'admission & 1°'UQAM, déteniez- :72 f7f755
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TABLEAU 3: Répartition des &tudiants de 1'hiver 1980 selon qu'ils dé-

tenaient ou non un dipidme d'&tudes collé&giales ou univer-

sitatres au moment de Teur admission a 1'UQAM, selon le

régime d'études (en pourcentage)

Détenaient un diplbme coliégial 86.5 . 78,3
ou universitaire

Autre 0.4 . 0.4
Pas de dipi6me collégial ni 12.1 - - 21,3
universitaire o

TOTAL ' 100.0 100.0
Source:

_ Donndes du sondage C R.0: P. auprés des
étudiants de 1'hiver 1980 I

Temps Temps
complet gargﬁel

o L'émgloi.:'Le meme sondage révélait que 1'émploi n'ét&it'pas 1'appa$17 ”
_' nage des seuls &tudiants 3 temps partiel. Evidemment, les temps de ;zh“
o trava11 étaient bien d1fférents d'un rég1me d études | 1 autre

" TABLEAU 4: Répartition des &tudiants selon le type d'emplof et
- ;. selon le régime d'8tudes, Université du Que ec d Montréal,
-wg{ hiver 1980.(en pourceﬁt_g;)

Temps Temps

complet partiel
Emploi 3 temps complet 9 74 |
Emploi & temps partiel 35 - 13 A0
Sans emploi | _56 -13 (3.
TOTAL ' 100 100 =g

13,7

Source: Données du sondage C.R.0,.P. auprés des

étudiants de 1'hiver 1980
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11 n'en demeure pas moins que Te travall & temps complet ou &
temps partiel ou le fait de ne pas travailler ne peut 8tre associé
3 un seul des deux régimes d'études comme 1'indiquent les pourcenta-
ges observés, méme si 1'emploi & temps complet &tait davantage domi-
nant aux &tudes a temps partiel et gu'une majorité des &tudiants &
temps comp]et n‘avait pas d' emp]oi

L'analyse d'un sondage précédent fait auprds dfhn échantilion

représentatif d'&tudiants inscrits 2 1'automne 1978°2 1'UQAM montrait -

que seulement 23% des &tudiants n'avaient aucune expérience du marché
du travail dans le cadre d'un emploi & temps complet, cette propor-
tion &tant de 58% pour les &tudiants & temps complet.-

PR

TABLEAU 5: Répartition des &tudiants selon le nombre d}ahnéés'hassées'

S 4 temps plein sur le marché du travail et selon le régime
e s d'8tudes,. Université_du Québec.a Montréal, automne 1978
S (en pourcentage) _

Exgeriencefsae;f.=; . Temps complet Temps partiel Total

kY

334 ans_.:_;;;,fff;j;i; S]M;“{j;},.{".'1{;%T,;_Z;_ ]4“'

saloans T 10 o3 oz
Netplus  ~  _2 -~ 30 B |
TOTAL L | 10 - 100 100

Source: Jean-Pierre Lemasson, Caractéristiques socio-&conomi-
ques des &tudiants de 1'UQAM & 1 'automne 1978 d apros

1e sondage C,R,0.P., UQAM, B.R.I., juin 1979

Par rapport & une &tude comparable faite en 1970, la proportion
d'étudiants & temps complet ayant une expérience sur le marché du
travail s'est accru de 18%.
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L'origine sociale. Le sondage de 1978 ré&v&lait que 1'origine sociale
des étudiants de 1'UQAM, mesuré&e par les occupations des péres et leur
scolar{té, était relativement modeste dans 1’ensemble. Les deux ta-
bleaux suivants illustrent ce ph&nomane.

TABLEAU 6: Répartition des &tudiants selon le type d occupation de
leurs p2res, Université du Québec a'Montréa]!_automne
1878 (en pourcentage) ,

Qccupations Temps Témps ~ Total
o : complet partiel

Professions libérales, gérants, =~ 23.1 11.6 16.6
administrateurs, professionnel- B . :
seryvices publics, enseignants

Petits commerces, bureaux . . . _;;;'f22;2' "_24_0 23.3

services - S : -
Ouvriers, journaliers agriculteurs 49.8 62.3 57,0
Autres .,J;:;_ RO L 4.9 2.1 3.1

TOTAL -7t 07 100,00 100,00 100.0

Source;:'Jéﬁn-ﬁfé;ré‘Léﬁééébh; Céfacf‘ﬁistiques sbé%d#éﬁonomi-
ues_des &tudiants de T'UQAM & | automne 1978, d'apres
ie sondage C.R.0.P., UQAM, B. R I., juin 1979. |

On y observe aussi que 1'origine socia]é des &tudiants d temps
partiel est encore plus humble que celle des &tudiants 3 temps
complet,
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TABLEAY 7: Scolarité des pares des &tudiants de 1'Université du
Québec & Montréal seion le régime d'&tude, automne 1978

Scolarité Temps complet Temps partiel Total
Moins de 7 ans 27.3 . 35.6 32.0
8 - 11 ans 28.8 33.3 . 31.4
12 - 15 ans 230 19.9. 21.3
16 ans et plus 16.2 7.8 1.4
N.D. S 46 . 33 _39
TOTAL . 100.0  100.0  100.0

Source: Jean-Pierre Lemasson carag1en1squnei_sgnin_éznnnmiques
Sndios CRA T PR Juin' 1979,

= ~ Les motifs d'inscription. Les résultats du sondage C.R.0.P. auprés

o - ‘des &tudiants de 1'UQAM & 1'automne 1979 montraient que les motifs
- d'inscription 2 1'Université différaient assez largement selon le
‘régime d'6tude. !

a TABLEAU 8 Répartition des &tudiants selon les motifs principaux
~dlinscription &. 1'Université, Université du Québec A

Eg ;sfb[ﬁ; T _-- _‘? Montréal, automne 197§'(en pourcentag_)

Motifs d'inscription  Temps complet Temps partiel
D'ordre professionnel ou : 621 -~ 70.6

de promotion : o ' _
Développement personnel o 45.1 o 25.2
Chémage = o 0.5 . 0.7
Autres, non déclarés 2.3 4.5
TOTAL | | 100.0 100.0
Source: Plan triennal 1979-82, UQAM, f&vrier 1980, p. 31.
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Malgré des motivations de 1'ordre du développement personnel plus
fréquentes chez les &tudiants a temps complet que chez les é&tudiants
3 temps partiel, les motivations d'ordre profesionnel demeuraient les
plus représentées chez les deux groupes.

La description de ces caractéristiques des &tudiants nous in-
dique d'une part que 1'&ducation des adultes ne peut &tre réduite 2
la seule fréquentation de 1'Université & temps partiel et d'autre
part que les &tudes & temps partiel regroupent des personnes dont
les caractéristiques d'age, de fréquentation scolaire antérieure,
d'emploi, d'expérience du marché du travail, d'origine sociale et
de motifs d'inscription & 1'Université recoupent largement celles .
des &tudiants A temps complet. I1 nous apparatt que cette difficul-

té de parler d'éducation des “adultes" dans le sens habituel que 1'on

donne & ce terme dans les milieux d'éducation découle de la volonté

meme de 1'Université du Québec & Montréal d'intégrer les adultes 2 sa - _
programmation réguli2re et de permettre ainsi & tous ceux qui enont . o

le désir et Te talent de poursuivre des &tudes universitaires au

T T T
D I‘_W’ .'_.Z' -.;"' Lo i.'.‘. ".'I"I' - LT ..

©B. EVOLUTION DES INSCRIPTIONS P

universitaire des adultes de la région de Montréal, i1 nous est appa-

~ ru important de retracer brizvement 1'&volution des inscriptions qu'on

y a enregistrée et de décrire la transformation qui s'est produite
en ce qui concerne les niveaux et les domaines d'é&tudes. o

Evolution générale. Pour décrire cette &volution, nous avons pris
comme rep2res les sessions d'automne 1971, 1975 et 1980. La session
d'autome 1971 &tait la premi&re session ol les &tudiants pouvaient
s'inscrire aux cours de la troisi®me année des baccalaursats ouverts
en 1969,

e pa B
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Globatement, les inscriptions & 1'UQAM ont plus que doublé au
cours de ces neuf annges. Elles sont passées de 10,500 & 21,800.
Sur 1'ensemble de la période, la croissance des effectifs a 6t& plus
rapide aux &tudes & temps complet qu'aux &tudes 3 temps partiel.
Cette différence découle surtout de ce qui s'est passé entre 1971 et
1975, puisqu'aprds 1975 1'augmentation des temps partie1 a &té plus

~ rapide que ce11e des temps compiet.

TABLEAU 9: Evo1ut1on du nombre d'étudtiants selon le régime d'études,
I, 1975 et

Université du Québec 3 Montré&al, automne 1971,
1980 , ' .

B ] 1971 1975 1980
Temps complet 4366 6421 9392

Temps partiel -~ - ~ | 6131 7622 12382
| TOTAL ';:;;,_;“'j_"i-“;' 10497 14043 21774

Source: Pour 1971 et 1975: La population &tu-
e v+ diante de 1'UQAM, Bureau du registraire;
. pour 1980, statistiqua _préliminaire en
~ date du 21 octobre 198u

Niveaux d'8tudes. Cette simple évolution, malgré son ampleur est loin

de traduire la transformation réelle des activités de 1 UQAM au cours
de cette période. I1 faut en effet rappeler que:

- en 1971, 1'UQAM continuvait d'offrir des cours aux &tudiants
encore inscrits dans les programmes des institutions préalables, en
particulier aux brevets d'enseignement; plus du tiers des é&tudiants
inscrits a temps partiel 1'étaient & ces programmes; ce n'est gu'en
1975 que les inscriptions aux programmes subsidiaires ont & toutes
fins pratiques cessé;
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- les éfudiants aux programmes subsidiaires ont donc &t& rem-

placés par des &tudiants inscrits aux programmes de premier cycle:

alors que le nombre d'Studiants & temps complet doublait de 1971 2
1980, au temps partiel i1 triplait;

. ies &tudes avancées &taient peu développées en 1971. L'&ven-
tail des programmes s'est considérablement accru depufs; 11 comprend
& 1'automne 1980, 24 maftrises, 2 certificats de deuxi®me cycle et
5 doctovats. Ces effectifs &tudiants, pendant cette période, ont
décuplé, Au niveau des &tudes avancées, 1'UGAM a d'aflleurs accueil-
11 une proportion tr2s forte de personnes agées de plus de trente
(30) ans et d&j& engagées dans des activités professionnelles. Ce

* phénoméne, dont 1'importance est considérable (pr&s de la moitié des
- &tudiants ont plus de trente (30) ans), présente 3 la fois 1'intérét

d'amener & I{Uhivebsité une diversité plus grande des problé&ématiques

_'dé recherche et la difficulté de réunir les ressources professorales
{._nécessaires pour les soutenir. Les occupations réguligres de ces

&tudiants rendent en effet difficile leur 1Pt%gration aux équipes de‘ o

'_recherche existantes.,:jl--.v-

Domaines d'etudes. ‘Une autre modification majeure que ne révéle pas la

seule ampleur de la croissance des client®les ré8side dans la réparti- -

tion de ce]les-ci entre les différents secteurs d'é&tudes.

Le tableau 11 montre la place dominante qu'occupait la formation
des mattres dans 1'enseignement en 1971 et celle qu'elle y tient main-
tenant. Alors qu'en 1971, trois (3) &tudiants sur cing (5) é&taient
inscrits 4 1'un ou 1'autre programme de formation des maftres, cette

~ proportion n'était que d'environ un (1) sur quatre (4) en 1980. Cette

proportion en 197 &était cependant beaucoup plus considérable aux
&tudes 3 temps partiel qu'aux &tudes & temps complet. Le niveau
global des activités de perfectionnement en formation des mattres,
qui consistait souvent davantage dans un complément de la formation
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TABLEAU 10: Evolution dd nombre d'é&tudiants selon le niveau rLg1me d'études, Université du Québec a

Montréal, automne 1971, 1975 et 1980
1971 S 1875 1980

TC TP TOTAL TC. - TP - TOTAL TC TP TOTAL
Programmes subsidi- i ' -
aires 72 2211 2343 - 77 - - -
Programmes de pre- _ ' . R - :
mier cycle 4238 3777 8015 61347114 13248 9022 11320 20342
Programmes de maf- _ . ' _' R
trise (1) 56 83 - 139 - - 287 500 - 787 363 983 1346
Programmes de doc- _
torat - - - 1 1 7 79 86
TOTAL (2) 4366 6131 10996 ff' 6421 7622 14043 9392 12382 21774
Source: Voir tableau 9.

(])Excluant les &tudiants inscrits & la maTtrise en administration publigue.

(2)Excluant Tes ententes interuniversitaires.

—zt-—




TABLEAU 11: Evolution du nombre d'&tudiants inscrits aux programmes de formation des maitres selon

le type de programmes et le régime d'études, Université du Québec 3 Montréal, automne

971, 1975 et 1980

Programmes subsidiairei 72

Programmes de premier
cycle des autres fa-
milles

Programmes de la fa-

mille Formation des
waftres

MaTtris‘.e(1 )en éducation

TOTAL de 1a formation
des mattres

TOTAL de 1'Université

Proportion des &tue
diants en F.M. sur le

1971 1978 1980

€ TP TOTAL TP TOTAL T TP TOTAL
2271 . 2343 S SR | - - -
1060 843 1903 | 610 872 1482 602 935 1537
gla 1435 2249 1261 2608 3868 1472 2082 3554
- - - 7w 17 109 126
1946 4540 6495 | 1888 3501 5389 2091 3126 5217
4366 6131 10497 7. | 6421 - 7622 14043 9392 12382 21774

61.95 | .20.4% 45.9% 3843 | 22.2% 25.23

total

Source: Voir tableau 9.

44.6% 74.2%

24.0%

(])Ces données n'incluent pas les &tudiants inscrits aux options en ensiegnement en éducation de
programmes de maftrise en arts dramatiques, en art

et en sexologie.

s plastiques, en math&matiques, en psychologie

-gt-
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initiale, se réduit graduellement d'ann&e en année.

Sans procéder & une analyse d&tailiée, mentionnons pour les étu-

des de premier cycle une autre modification structurelle majeure:
la crofssance des effectifs de la Famille des sciences de la gestion.

Comme on peut 1e constater au tableau 12, la Famiile des scfiences

de la gestion a vu ses effecttfs décupler aux étudés & temps complet
et se multiplier par six (6) aux &tudes & temps partiel. Ce phéno-
m&ne n'est pas exclusif au Québec. Son ampleur renvoie cependant
aux retards que connajssent les francophones dans le domaine de

la formation administrative et aux besoins criants des petites et

. moyennes entreprises.

N

" En neuf ans 1a contribution de 1'UQAM & 1'&ducation des adultes _;  

de 1a région de Montréal, que ce soit dans le cadre d'Studes 3 temps

partiel ou & temps complet, a &té& jmportante. La croissance continue

de sa contribution s'est accompagnée d‘une modification considérable

de la nature et du niveau de ses activites d'ense1gnement Les an-

nées 80 requerront 4 n'en pas douter une {ntensification des activités |

en &ducation des adultes. la question est cependant posée de savoir

- si la collectivité y consentira les. efforts nécessiires.




TABLEAU 12:

FH

Evolution du nombre d'étudiants de premier cyclé selon la familie et le régime d'é6tudes,

Université du Québec a Montréal, automne 1971, 1975 et 1980

Arts

Education

Lettres

Sciences

Sciences humaines
Sciences de la gestion
Autres

TOTAL

971 197 | 1980
T TP TOTAL ¢ TP TOTAL € TP TOTAL
63 273 903 . | 846 357 1203 1004 954 1958
814 1435 2249 . | 1261 2608 3869 1472 2082 3554
857 M1 898 . | 718 S62 1280 863 1112 1975
560 349 909 | 738 533 1271 99 865 1834
s 709 2127 | 1778 1032 2810 2155 1638 3793
204 606 850 < | 782 1934 2716 2045 3644 6089
15 6 79 .| "1 88 99 N4 1025 1139
4238 3777 8015 | 6134 7114 13248 9022 1 20342

Source: Voir tableau 9.

1320
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L'UQGAM a fait le pari de 1'int&gration de 1'éducation des aduites
3 sa programmation régulidre., Aussi, meme si certaines activitds rela-
tives & 1'éducation des adultes peuvent &tre analysées spécifiquement,
on ne peut en envisager le développement qu'en le situant dans le cadre
du développement gé&né&ral de }'Université, Or, elle est confrontée
a certains probl2mes majeurs qui s'ils demeurent sans solution pour-
raient rendre trds th&orique, du moins en ce qui 1a concerne, la
volonté de domner un second souffie & 1'é&ducation dé; adultes.

A, LE FINANCEMENT DE FONCTIONNEMENT

_.'?l Pour dire les choses crment, i1 s'agit tout d'abord de gros
sous. Nous croyons qu‘'il serait parfaitement irrsaliste pour 1'UQAM -

de ne pas attirer 1'attention de 1a Commission sur cet aspect de ses E
difficultés actuelles. Elles soulavent trds concritement la question .

: " des priorites que 1‘Etat entend accorder ¥ la politique des ressources - -
. humaines et de 1'accessibilité 3 des &tudes universitaires de qualite. o

‘Le problame de financement auquel nous r&férons, méme s'{l n'est

~pas propre & 1'UQAM, y connaft une acuité qu'on ne retrouve pas dans

les autres universités québscoises.

Sans entrer dans le détail d'une analyse technique qui né&cessi-

. terait de longs développements, nous donnerons trois (3) indices de

la dureté des contraintes que vit actuellement 1'UGAM.

Un premier indice de ces contraintes découle de 1'&volution
divergente du financement de 1'Université et de ses clientdles &tu-
diantes depuis 1975-76, Pour parvenir § une comparaison réaliste en
cette période de forte inflation, i1 faut ramener les données finan-
cigres des différentes années sur une base comparable. Pour tenir
compte de 1'inflation, nous nous sommes donc servis de 1a moyenne des
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indices mensuels des prix & la consommation de Montréal de juin & mai

publiés par Statistique Canada. Pour 1980-81 nous avons utilisé& un taux
relativement conservateur de 10%.
4 la consommation sous-estime de beaucoup 1'inflation gu'ont subie les
universités au cours de cette période, tout spécialement au titre des

*autres dépenses".

L'utilisation de 1'indice des prix

Une &tude fajte pour le compte de Statistique Cana-

da et déposé pour avis & la Confé&rence des recteurs a développé un
indice plus conforme & la nature effective des dépenses d'une univer-

sité et aurait pu &tre utilisé.

Par ailleurs, 1'estimé du nombre
- d'&tudiant équivalents en 1980-81 demeure pré&liminaive; pour 1'hiver

1981, i1 repose sur 1'hypoth&se d'une diminution de clientdles de 1'or-
Or, en raison de 1'augmentation qui se produit actuellement

au niveau des demandes d'admission pour 1a session d'hiver, on peut .

dre de 5%.

est conservateur.

semblent équuehtes. I

., TABLEAU 14 Revenus de fbnctionnement sans restriction en dollars

- présumer que 1'estimé des client®les &tudiantes pour 1'année 1980-81
Quoiqu'il en soit, les données suivantes nous

courants, en dollars constants (19/5-76) et en dollars .?f :

1975-1976
1976-1977
1977-1978
1978-1979
1979-1980
1980-1981
1875-1976

o7 constants (1975-/6]) par Ztud*ant egu1va1ent, Université .

. o du Québec & Montréal, ‘ =81 -
Dollars Dollars Nombre . Dollars constants
courants constants d'8tudiants  par &tudiant

- équivalents gquivalient

35,755,000 35,755,000 8,798 4,063
34,599,000 32,487,323 7,378 4,403
44,994,000 38,390,784 9,096 4,220
54,865,000 43,132,861 11,132 3,875
60,599,000 43,409,025 11,975 3,625
66,281,000 43,151,692 14,200 3,038

85% 21% - 61% -25%

3
1980-1981

Source:

Portrait statistique de 1'UQAM, UQAM, B.R.I., aoUt 1980.




- 49 -

I1 en ressort que de 1975-1976 a 1980-1981:

- les revenus totaux se sont accrus de 21% en dollars constants
(1975-76 = 100);

- Tes clienttles étudiantes ont connu une augmentation de 61%;
- 1la divergence entre le rythme d'&volution des client&les &tu-
dlantes et celui des revenus se traduit par une djminu;ion du revenu

moyen par &tudiant de 25%;

- cette évolution des colts de 1'enseignement supé&rieur souhai-
tée par les responsables gouvernementaux se manifeste a 1'UQAM & par-

tir de 1977-78. Elle s'acc&lere considérablement en 1980-81 avec la

croissance ph&noménale des effectifs &tudiants. La croissance des
clientdles &tudiantes est de plus de 18% & 1'UQAM alors que les

autres universités, hormis certaines constituantes de 1'Universite - - -

du Québec, connaissent une certaine stabilisation.

Pey d'institutions bﬁﬁiiques'on%,“cféybnsinﬁuS;'féitfp¥euve .

“d'une telle “"productivité” au cours des derni®res années. Peu d'entre
elles, dont meme des universitss, ont maintenu et accru 1'accessibi-
196 & leurs services alors que le mode de financement ne pouvait
signifier qu'un appauvrissement relatif.

_ Un second indice des contraintes ressenties par 1'UQAM se refla-
te dans 1a fagon dont 1'UQAM a utilisé les ressources supplémentaires
qui Tui ont &t& accordées au cours de Ta période 1975-76 & 1979-80.

On sait que les masses salariales représentent environ 80% de 1'en-
semble des dépenses d'une université, nous nous arr&terons donc &
1'8volution des différents types de personnel.
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TABLEAU 15: Evolution du personnel par catégorie, Université du Qué-

bec & Montréal, 1975-76 & 1979-80

1875-76  1979-80 %

Profeséeurs réguliers 486 604 24%

Chargés de cours 618 1066 . 73%
Personnel de support: 771 837 . 9%

(cadres, professionnels,
techniciens, personnel de
bureau, métiers et services)

Source: Portrait statistique de 1' UQAM UQAM, '
Sl B.R.1 R I., aolt 1980 . o e

L'essentiel de 1'accroissement des revenus a &té converti en - .

~ postes de professeurs réguliers qui représentent pour une université

:-;f_l'assise'principale d'un enseignement et d'une recherche de qualits;
- la croissance des personnels de support est en partfe attribuable.

3 1la prise en charge de responsabilités que 1 Université n avait pas_ '

: -a assumer en 1975-?6 : e,

Un troisieme indice des contraintes a 1 UQAM réside dans l évo-

lution des fonds consacrés & 1° acquisition de monographies et pério-

diques & la biblioth2que. Sans insister sur cet aspect, i1 faut
cependant mentionner que la biblioth2que demeure 1'un des instru-
ments importants d'une formation universitaire de qualité, comme
d'ailleurs Ta biblioth2que publique est, quant & nous, une des assi-
ses fondamentales d'une politique d'é@ducation des adultes, La bibliop-
théque de 1'UQAM a &t& formée & partir des bib1iothéques des insti-
tutions préalables, qui rappelons le, n'assuraient qu'une partie
1imitée de ce qu'est une formation universitaire de premier cycle.
E1le n'a donc pu disposer d'une période relativement longue pour se
constituer un fonds significatif, Or, non seulement la biblioth&que
n'a pu assurer le rattrapage nécessaire, mais elle n'a pu maintenir
un niveau d'acquisition conforme & ses besoins. Ainsi, a-t-on
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calculé que les sommes consacrées & 1'acquisition de monographies et
de périodiques en 1972 auraient d0 plus que doubler (2.4) pour main-
tenir Te niveau atteint 3 cette &poque et ce sans tenir compte des
besoins d&coulant des nouveaux programmes d'études. Le budget de
1980 montre que ces sommes n'ont &té augmentées que de 25%. Une
étude des budgets d'acquisition d’universités canadiennes de taille
comparable & celle de 1'UQAM indique qu'ils y sont deux fois plus
1mportants(1). Le comité technigue d'&valuation des bibliotheques
mis sur pied par le Minist2re avait &t& trds conscient du retard de
1a bibl{otheque de 1°'ugam (2}, -

Les contraintes financires ont donc fait que 1'UQAM a affecté
1'essentiel de ses ressources supplémentaires & la crofssance de

- ses effectifs professoraux, n'assurant qu'un accroissement minimal .

aux fonctions et activités de support, meéme & celles de support di-
rect & 1'enseignement et & 1a recherche. La progression du nombre

de professeurs est cependant loin d'avoir correspondu aux besoins de
la programmation, particuli2rement dans certains secteurs, Une pro-

" portion de plus en plus forte de ses activités d‘enseignement ada

etre assumée par des chargés de cours,

" A 1'automne 1980, 1'UQAM se voit donc aux prises avec des probla-

mes matériels sérieux et une insuffisance dramatique dans certains

secteurs de personnel de support et de professeurs réguliers. Cette
situation découle d'une part de l1a m&thode historique de financement
utilisée par le ministere de 1'Education et d‘autre part de la modifi-
cation récente dans la détermination des ajustements des subventions
pour les clientdles supplémentaires. '

En ce qui a traft 3 la méthode historique, 1°'UQAM et 1'Universi-
té du Québec ont dénoncé 3 maintes reprises par le passé 1'inéquité
de 1a ré&partition du financement qui en découlait. Elles ont de plus

(])Statistiques internes - vice-rectorat aux communications, UQAM,
ao0t 1980. :

(2)Ranport du comité technique d'Svaluation des biblioth2ques québs-
coises, DGES, mars 1978.
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identifié plusieurs failles de la m&thode qui expliquafent les &carts
observés, Leurs propos sont demeurés sans écho. Aussi croit-on inu-
tile de reprendre {ci 1'ensemble de ces explications.

En ce qui a trait aux modalités de financement des clientéles
supplémentaires, on sait que depuis 1979-80, elles reviennent & utili-
ser une moyenne pondérée des accroissements des années antérieures pour
diterminer 1'ajustement du financement pour tenir compte de ces clien-
tdles., Ces modalités ont pour effet d'&taler dans le temps les ajus-
tements financiers nécessaires pour compenser les dépenses encourues
par suite de 1'accreissement des client2les. Afnsi, la croissance

- phénoménale des client2les &tudiantes que connaft 1'UQAM en 1930-81

n'influencera Pa"tie"ement (pondération) son niveau de financement
qu'en 1982 83, 1983~84 et 1984- - :

Si Ies rumeurs qui circulent a I'heure actue11e a propos de 1’ en--_ .

veloppe f1nanc1ére du réseau universitaire se confiment et que le

e ministére de I'Education ne procdde pas d.un meilleur partage de 1a :gi'_,

pauvreté, force nous sera de conclure que le Québec a mis fin & ses .

objectifs d‘accessib11ité des francophones aux études universitalres’ f5 :t
dans la région de Montréal. Dans ces conditions, 1'Un1ver51té du Qué-

bec & Montréal qui peut, moins que toute autre, supporter une accentua-
tion des contraintes actuelles, se verra dans 1'obligation de reconsi-
dérer fondamentalement les orientations qui ont &té siennes jusqu'i |
maintenant et tout particul igrement sa volonté de maintenir 1a plus-
grande accessibilité possible a des enseignements assumés par des
professeurs régu11ers

B. LE fIHANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

En ce qui concerne Jes locaux, la situation de 1'UQAM en est
une, la aussi, de contraintes.

Incontestabiement, 1'emménagement au nouveau Campus s'est tra-
duit par une amélioration sensible de 1a vie universitaire. On ne
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peut cependant oublier le caractere peu fonctionnel de 1'ensemble des
autres &guipements dont dispose 1'UQAM.

En effet, seulement Ta moitié des activités d'enseignement de
1'UQAM se déroulent 3 son nouveau Campus; les autres ayant lieu dans
différents pavillons é&parpillés au centre-ville: pavillons Lafontaine,
Arts IV, Carré Phillips, des Sciences, 2 1'8difice Read et au Palais
du Commerce. ;

Les d&partements de psychologie, de design, de math&matiques, de
musique de mBme que 1'administration gén&rale ne sont pas localisés
au nouveau Campus, et ce, sans compter le secteur des sciences et
ce1u1 de la formation des matftres.

L‘ébé}pillement de 1a communauté universitaire n'est cependant"
qu'un des aspects des difficultés actuelles.

» L 1nsuffisance des espaces disponibles s'est faite sentir des ceti:
automne Deux exemples illustreront cette insuffisance. :

- Il a fa]lu des cet automne relouer des espaces dans un 6d1f1ce
que nous venions de quitter pour assurer des enseignements qui ne pou-
vaient &tre logés dans les salles disponibles. Par ailleurs, dans de
nombreux cours, le nombre d'&tudiants a exc&dé le nombre de places
des salles qu'il &tait possible de leur allouer.

Un centre de recherche d'une importance majeure & 1'UQAM a dO
&tre localisé, contrairement & toute logique, dans des espaces é&pars.
Cela n'est évidemment pas sans conséquence pour les objectifs de
coordination et de support mutuel des &quipes qul étaient poursuivis
par la formation de ce centre.
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Cette situation présage mal pour les années 3 venir puisque, si
jes prévisions d'inscriptions 3 témps partiel de beaucoup supérieu-
res & celles observées dans le passé s'avéraient exactées, les con-
traintes au plan des locaux & certaines périodes de Ta journ&e en
seraient considé&rablement accrues. .

Les explications de ce phénomine de pé&nurie qub'nous connaissons
présentement sont de différents ordres. '

Historiquement, le financement des investissements universitaires
a reposé€ sur 1'hypoth&se que 1'&ducation des adultes é&tait en quel-
que sorte un sous-produit de 1'enseignement régulier et ne requerrait
pas d'espaces particuliers. On est revenu 3 cette philosophie ré&cem-
ment. Pour un certain nombre de catégories( )'d'espace. les clien- '
téles 2 temps partiel ne sont maintenant plus prises en considération.
I1 s'agissait, indépendamment des différences de structures et d'ob-
Jectifs, de ramener les normes québééoises au niveau de celles de
1'Ontarfo. I1 a fallu réduire les espaces allouss aux unfversités
par les normes québécoises d'environ dix pour cent. Comme les eSpaces
normés de T1'UQAM par &tudiant &taient inférieurs dés le départ 2 ceux
des autres universités québécoises, 1'effet net de cette réduction
s'est traduit par des espaces par &tudiant alloués & 1° UQAM considé-
rablement inférieurs & la moyenne qu'on observe en Ontario, ob on ie
sait, Te niveau universitaire comporte pourtant une année d'&tudes
supplémentaire correspondant au niveau collégial québé&cois.

" Cela s'explique aussi par Te fait que les normes québ&coises
d’'investissement universitaire reflétent tr&s fid2lement les &carts

(I)Ces catégories d'espace sont les suivantes: 0500 biblioth&que, 0600
salles d'assemblée et d'exposition, 0700 &quipements int&rieurs de
spart, 0900 services aux &tudiants et au personnel, 1000 services
de communication, 1100 service d'entretien.
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de financement de fonctionnement qu'on observe d'une université a
1'autre. Comme 1a normalisation des espaces repose d'une part sur
une information qui date et d‘'autre part sur des prévisions de clien-
tadles pour 1'ensemble du réseau extr&mement conservatrices, la situa-
tion de 1'UQAM se détériore avec chaque inscription supplémentaire et
ce, particulidrement lorsque la croissance des client2les &tudiantes
est sans commune mesure avec celles d'autres univeréités.

Nous avons par le passé déploré cet &tat de faft(1) et présenté
Tes demandes n&cessaires 3 une correction partielle de cette situae.
tion(z). Nous attendons les ré&ponses., Nous croyons cependant que les
retards A ce chapjtre ne facilitent en rien la poursuite des objectifs
d'accessibi1ité que 1'UQAM s'est donnés et qu'elle a maintenus contrai-’

CE T

' C. PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT - -

objectifs qu'elle s'est donnés, que se-sitvent les différents projets
que nous évoquerons maintenant, 11 est indéniable que pour plusieurs
ils demeurent largement conditionnels & une correction progressive
des difficultés qu'elle rencontre actuellement. o

Les conditions d'études et de participation & 1a vie universitaire,
La poursuite d'é&tudes universitaires tient pour de nombreuses personnes
du d&fi. | ' '

(1)Le plan gquinguennal des investissements 1978-83 et le développement
de 1'Université du Québec & Mantré&ail, Mé8moire au Conseil des univer-
sités, UQAM, mars 1979, 59 pages.

(Z)Nouveau Campus - Phase I], Bureau du Vice-recteur Administration
et Finances, UQAM, mars 1980, 79 pages.

o ‘C'est dans ce contexte d'incertitude quant aux ressources finan- - . -
cidres et aux espaces dont 1'UQAM disposera dans la poursuite des




| particu11er ceux de formation des mattres), elie n'a surement pas o
- 1mpact qu'on aurait pu en attendre pour 1a déterminatfon des besoins,

L

- he -

C'est en effet un sens de 1'organisation et de 1‘'effort peu
commun qui est exigé de la plupart des personnes engagfes sur le mar-
ch&é du travail et qui désirent se donner une formation universitaire.
Comment, en effet, concilier des horaires de travail chargés, des temps
de transport souvent longs, des responsabilités familiales et civiques
avec des &tudes qui exigent au~delad de Ta présence aux activités for-
melles d'enseignement un travail personnel important? Cette concilia-
tion toujours difficile s'avare malheureusement impossible pour de
nombreuses personnes. '

Ces conditions d'é&tudes se ré&percutent &videmment sur la vie uni-
versitaire., Elles se traduisent en g&néral par une fajble participa-
tion. A 1'UQAM, i1 est certain que Tes adultes ayant une expérience -

de trava11 appréc1ab1e n'ont pas eu une contribution aussj 1mportante

que celle que la formule modulaire permettait d'escompter au départ(])
Meme si les étudiants & temps partiel se montrent relativement satis-

' fa1ts du fonctionnement de leur conseil de module‘z)et méme si leur 1m-
plication 2 ce niveau a &té plus intense pour certains programmes (en

- —r

1'élaboration et 1'&valuation des programmes .

L'Université ne peut faire beaucoup pour lever les obstacles qui
tiennent & ces conditions générales d'étude et de participation & la
vie universitaire. Et #1 est &vident que bien des mesures pourraient
faciliter 1a poursuite d'études universitaires par des personnes en-
gagées sur le marché du travail si la société reconnaissait 1'impor-
tance qu'ellies rev&tent pour son développement. Ces mesures vont par
exemple de 1'utilisation des horaires variables & 1'all2gement des
heures de travail, au congé &ducation et 3 une polftique de préts et

(])Léo A. Dorais, L'autogestion universitaire, autopsie d'un mythe,
Les Presses de 1'Université du Québec, Montréal 1977, p. 96-101.

(Z)Sondage auprds des &tudiants d la session d'hiver 1980,
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bourses plus en accord avec les responsabilités de personnes d&j3
engagées dans la vie active et ce, sans apporter de modifications

trés profondes aux pratiques actuelles, Nous croyons que la Commis-
sion d'étude sur la formation des adultes devra examiner tr&s sérieu-
sement ce qu'1l est possible, dans 1a conjoncture économ1que actuelle,
d'initier au Qu&bec sur ce plan,

Information et orientation scolaire et professionnelle. Le choix

-d'une carritre est devenu un probl&me complexe dans 1a plupart des

pays industrialisés de meme que celui des filidres dé formation.

Les responsables du registrariat, les directeurs et conseillers
modulaires sont quotidiennement confrontés & ce probldme. Lors

des entrevues de sélection, d'admission ou 10rs des p&riodes d' inis-
criptions, 11s sont amenés & rencontrer des personnes fort 1ncerta1nes
de leurs 1ntérets de leurs aptitudes, du choix de leur programme '
d'&tudes, de Teur motivation & poursu1vre un programme ‘déja large-
ment comp1été IT est certain qu'une information plus. systématique
aux niveaux secondaire et collég1a1 pourrait att&nuer 1'ampleur du

phénomene. Mais ce phénomdne ne concerne pas seulement les jeunes - - .

dipTUmés_du_co11égia1;' C'est pourguoi le Service de 1'orientation -
est ouvert deux soirs par semaine.’ L'affluence est telle qu'on

ne peut y offrir des services aussi personnalisés et intenses qu'il’
serait parfois souhaitable. L'Université a mis pied un groupe

de travail pour coordonner ses interventions d'information univer-
sitaire. I1 ne fait cependant pas de doute que 1'Université devra
intensifier ses efforts dans ce secteur,

Intégration aux &tudes universitaires. Les &tudes universitaires né-
cessitent une adaptation sérieuse de Ta part des personnes qui ont vécu
plusieurs années en dehors d'un cadre formel d'apprentissage scolaire.
Les analyses actuellement en cours au Service de la pé&dagogie univer-
sitaire et celles entreprises dans le cadre de 1'&valuation de la
politique des certificats indiquent la nécessité d'activités d'inté-
gration & Ta vie universitaire pour ces personnes., Ces activités,
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dont le contenu demeure & dé&finir plus précisément, pourraient pren-
dre 1a forme de cours ol seraient expliqués aux étudiants 'a nature

et le fonctionnement des services auxquels jl1s doivent ou peuvent
recourir et Tes principaux rdglements du régime d'études de 1'Universi-
t&, et o0 les techniques essentielles & la poursuite d'&tudes universi-
taires leur seraient rappelées: &tudes personnellies, prise de notes,
glaboration de bibliographies, rédaction et présentation de rapports .
d'études, fonctionnement en groupe d'étude, etc... :Ce type d'activi-
tés d'intégration & la vie universitaire pourrait d'ailleurs 8tre

~ complété par des activités d'intégration au programme d'é&tudes.
- Une expérience récente nous rév2le que 1'on prend trop souvent pour

acquis des apprentissages de base qui n'ont pas &té suffisamment _
complets. Ainsi, un cours de frangais écrit offert par le département

- d'études 1ittéraires aux étudiants des différents programmes a connu
" une popularité tout & fait inattendue compte tenu du peu de publici-
- té dont i1.avait fait 1'objet. '

" La programmation. Pour répondre aux besoins de la population franco-

phone de Montréal, 1'Université a d0 élargir progressivement 1'6veﬁ¢

" tail de sa programmation, varier le type de ses programmes de premier
cycle, développer ses &tudes avancées. . Ce mouvement devra se poursui-
vre, T L ' L : - c

Tout d'abord, ce déve1oppement signifiera )'adaptation de sa pro-"'

grammation suite & 1'évaluation régulidre de ses programmes. L'UQAM
a acquis au cours des années une expertise intEressante en ce domaine
qu'il s'agira de systématiser et surtout d'instrumenter davantage.

En particulier pour ce qui est de 1'&ducation des adultes, 1a mise au
point de cheminements particuliers ou de cours plus spécifiques, qui
tiendraient mieux compte des pratiques professionnelles dé&ja acquises,
devra &tre poursuivie.

L'implantation de nouveaux programmes d'études se fera d'une
fagon trés sé&lective au premier cycle; la priorité sera cependant au
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niveau du développement des &tudes avanc&es ol le retard des franco-
phones est particulidrement accusé&. Au niveau du doctorat, nous
envisageons une approche qui pourrait &tre plus multi-disciplinaire
et faire appel davantage a la collaboration inter-universitaire. Par-
ticuligrement au niveau des &tudes avancées, 1'Université devra s'ef-
forcer, dans 1'encadrement des travaux de recherche des é&tudiants déja
engagés dans une pratique professionnelle, de déve1§pper des modalités
mieux appropriées 3 leur situation. :

L'un des développements majeurs que 1'Université envisage présen-
tement réside dans 1'&largissement de sa programmation dans le secteur
de 1a technologie. I1 Tui apparatt en effet prioritaire d'offrir un -
programme en génie. De multiples raisons tant externes qu'internes .
expliquent 1'1mportance que nous accordons 2 cette question.

L exp1orat1on a 1aque11e nous avons procédé nous a revelé que 1es

 besoins du secteur de 1'ingénierie sont loin d'avoir 8té couverts. |
~ Par aflleurs, 1’ gvolution des besoins en main- -d* oeuvre hautement qua-
1ifiée a &té considérable au cours des dernidres annges. Des signes ‘

trés nets de saturat1on du marché du travai1 dans certains secteurs

~ se font jour. Les indications sent nombreuses que ces tendances
se maintiendront. ; s

N est. par ai]leurs, évident que Te Québec devra renforcer sa
capacité d'innovation technologique s'il veut relever le défi de son
développement. I1 est donc apparu opportun que 1'UQAM accroisse les
possibilités de formation dans le secteur de la technologie et le
perfectionnement de ceux qui y oeuvrent déji.

Enfin, 1'UQAM voit dans le développement de ce programme 1'‘'occa-
sfon d'une consolidation de ses activités dans le domaine de 1a for-
mation des maftres de 1'enseignement professionnel du secondaire et
du coliégial, domaine d'une importance considérable pour le dévelop-
pement industriel qu&b&cois.

U,
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Le développement de Ta programmation dans le domaine de 1a techno-
logie rev8t un caract2re prioritaire, |

Les programmes individuels. Depuis plus d'un an maintenant, 1'UQAM
dispose d'un dossier relatif & un mode de gestion d'&tudes universi-
taires poursuivies d’'une fagon largement autonome. Les programmes
individuels (puisqu'il est convenu de les appeler dihsi) répondent a

un besoin qu'il a &té possible de vérifier auprds d'un grand nombre

de personnes qui ont acquis., & travers leur expérience de travail ou
les &tudes personnelles qu'elles ont faites, une maturité et une au-
tonomie personnelles certaines ainsi qu'une connaissance souvent
approfondie d'un champ d'é&tudes ou d'une pratique professionnelle dans
Tesquels elles veulent se perfectionner. Les cheminements que leur

proposent les programmes réguliers d'&tudes ne rejoignent pas les
objectifs qu'elles se sont donnés, La formule retenue fait donc
largement appe] au tutorat, en plus d'utiliser les cours qui pourraient
gtre choisis dans 1' ensemb]e de la banque de cours et des périodes de
détermination des objectifs poursuivis, d' gvaluation de leur réalisa-
tion et de synth2se. Les instances consultées ont Jusqu ici hésite.

A accepter ]'expérimentation d'une telle formule par suite de 1* im-

portance des ressources qu elle implique.

Les centres régionaux de 1'UQAM. Comme nous le mentionnons en trai-
tant de Ta politique institutionnelle, 1'UQAM s'est donné& un plan de
d&centralisation de ses activités sur le territoire de la région de
Montréal. Les perspectives d'implantation ont &té& développSes en
fonction des difficult&s de transport, de 1'importance des populations
qui n'ont pas Montréal comme lieu de travail et des infrastructures
existantes. Sept lieux d'intervention &taient prévus., A 1'automne
1980, trois de ces centres ont &té& ouverts. La réponse des popula-
tions, la collaboration qui s'est &tablie avec les CEGEPS nous prou-
vent qu'il s'agissait 13 d'une initiative attendue. Malheureusement
les perspectives -financigres actuelles nous obligent & remettre &
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plus tard tout projet d'extension régionale des services de 1'Univer-
sits, )

Les perfectionnement sur mesure. L'UQAM a &té consciente das le deQ

part de 1'existence de besoins de perfectionnement trds courts et
spécifiques qui ne pouvaient &tre pris en charge par sa programmation
régulidre. Ces besoins peuvent &tre ressentis par'des individus ou
des groupes dans le cadre de leurs activités., I1 est évident qu'une
université, par 1'éventail des compétences humaines qu'elle regroupe,
est normalement en mesure d'y répondre. La r&gle de 1'auto-finance-
ment et les priorités que 1'UQAM s'est données ont fait que 1'Univer-
sité s'est de moins en moins engagée en ce domaine. Ainsi, elle a, au
cours des années, réduit sensiblement ses activités religes a 1'Ecole
de frangafis d'été, a 1'Ecole de frangais en milieu de travail, & la
formation des personnels non enseignant. La chaire McDonald Stewart,
dont la vocation est 1'étude de 1a gestion de la petite entreprise,
offre chaque année des sessions jntensives de formation pouk les per-
sonnes qui désirent se lancer en affaires. Par ailleurs, se fait jour
présentement dans différents secteurs de 1'Université Ja volonte
d'offrir des activités de perfectiqﬁnement sur mesure. En formation -
des maTtrés, cette possibilité est éhviSagée dans une perspective plus
globale d'intervention od le perfectionnement ne serait qu'une é&tape

~ d'une recherche-action du type que permettent actuellement les "pro-

jets-~&coles". Quoiqu'il en soit, c'est avec une trds grande prudence
financigre que T'UQAM envisagera ce type de développement.

Les services 3 la collectivité. Une &tude récente rapbe]ait Tes limi-

tes que connaft la démocratisation de 1'enseignement supérieur dans
sa réponse aux demandes individuelles d’éducation(l). Bien que

(1)Clément Lemelin, La répartition du colt des &tudes universitaires,
Conseil des universités, septembre 1980, 118 pages.

-
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certaines analyses laissent entendre que T1'UNAM y a contribué plus que
que d'autres institutions(1), il serait nfanmoins naff de sous-estimer
les déterminismes socio-culturels en jeu et d'ériger en mesure univer-
selle de démocratisation la stricte proportionnalité du corps étudiant
aux strates socio-professionnelles des parents. Attitude d'esprit que
dénoncait d'ailleurs le Livre blanc sur le déve]oppemEnt culturel en

ces termes: "On peut penser que 13 n'est pas la question: s'il y a

une culture populaire, sa fécondité ne devrait pas se résumer & four- 1
hir & 1'autre culture les esprits supérieurs susceptibles de 1a per- ‘
petuer"(z). B _ . | §

L'UQAM a donc choisi une deuxizme voie de démocratisation: celle
de rendre ses ressources disponibles aux populations non habitueile- .

 ment desservies par 1'Université. Nous avons rappelé les modalités'_f

prévues & la politique de juin 1979. L'UQAM s'est graduellement

né, & méme des ressources limitées, les conditions minimales pour J
exp]orer-ce nﬁuveau champ de la pratique. Bien des aspects devront |
en etre;précisés dans les années qui viennent: étab1issement des

. priorités d'fintervention, nature des ententes avec les groupes, moda- o

Tités d'intervention respectueuses de leurs problématiques et chemi- .
nements, maintien et reconnaissance du caractire universitairé des
actiéités, disponibilité du corps professoral pour de telles activi-
t8s, etc... Contrairement aux perspectives initiales, les besoins
apparaissent relever maintenant davantage de la recherche que de
1'&ducation ou de la simpie diffusion d'un savoir constitué., Au-deld
de 1a reconnaissance de principe de 1'inté&r&t d'une telle démarche,

il faudra, au fur et & mesure de la démonstration de sa pertinence, des
appuis plus concrets, c'est-a-dire un financement des infranstructures,
pour accroTtre cette jonction Université-milieu et assurer ainsi une
réponse adéquate aux demandes collectives d'é&ducation.

(1)Pierre Chenard, Université et ddmocratie, un couple utopique? Ser-
vice de Ta recherche institutionnelile, Université du Quebec, 1980,
79 pages.

(Z)La politigue québé&coise du développement culturel, Volume 1, Pers-
pectives d'ensemble: de quelle culfture s'agit-iF? Gouvernement
du Québec, 1978, p._109.
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La rédagogie universitaire. La p&dagogie universitaire est susceptible
d'une multitude de définitions.

- Entendue dans son sens le plus gé&néral, nous croyons que 1'UQAM
Eﬁ . a mis en place par ses structures, par les dispositions de son régime
d'&tudes, par ses programmes et par ses politiques une p&dagogie uni-
versitaire susceptible de faciliter & toute personne qui en a le dé-
sir et Te talent 1a poursuite d'é&tudes universitaires. Elle entend,
comme nous venons de le signaler, complé&ter au cours des prochaines
années, les mesures actuelles,

HifHI

Entendue dans le sens plus restreint de la didactique, T'UQAM - .-

ne croit pas qu'au niveau universitaire, tout particuligrement,

11 soit pertinent de distinguer une pédagorie universitaire pour les
| jeunes et une autre pour les adultes, ce qui ne nie pas pour autant la
E% S . nécessité de cours ou de cheminements spécifiques & ces groupes pouf_
T * certains apprentissages. Au contraire, i1 lui apparaft que certaines
difficul tés renéontrées par les adultes ayant laissé depuis plusieurs .
années les gtudes formelles sont souvent rév&latrices d'un ‘problame -
général commun & tous les étudiants. MaTheureusement 1'UQAM, contrai-
rement & d'autres universités mieux nanties, ol les effectifs profes—
" _ soraux comptent moins de chargés de cours, n'a pu consacrer les res-
gg o sources financitres et humaines qu'auraient nécessité les problames
7 ' que 1'UQAM icomme toute autre université d'ailleurs) connaft & ce niveau.

_ Autres mesures. D'autres mesures, qui n'ont pas 1'ampleur de celles
&voquées ici, contribueront strement 3 1a qualit& des apprentissages
faits par les &tudiants de 1°UQAM: meilleure planification des ses-
Sions, inscriptions plus hatives et prévisibles, moddles de ressour-
ces mieux adapt&es aux différentes situations pédagogiques, personnels
de support plus nombreux et disponibles apr2s les heures réquiidres
d'ouverture, etc...

Voila donc un ensemble de mesure actueliement envisagées par
1*UQAM pour accroftre 1'accessibilité de ses services et améliorer




- 64 -

Ta qualité de ses interventions en &ducation des adultes. I faut
cependant rappeler que leur mise en oeuvre est trés largement
conditionnelle & 1'allegement des difficultés que 1'Universite

au pian du financement de fonctionnement et de la disponibiiité v
d' espaces

0. CONCLUSIONS

Comme nous Te signalions en guise d'introduction, nous avons do
suyrmonter certaines hé&sitations avant d‘entrepirendre la préparation
de ce mémoire. Le motif principal de sa production réside dans 1a
conviction que 1a Commission d'é&tude sur la formation des adultes a
un rGle important dans la promotion de 1'&ducation des adultes au
niveau universitaire et d&terminant quant & son maintien comme priorite
gouvernementale. L'accessibilité des adultes aux &tudes universitaires

lzf.est, & notre point de vue, au coeur du pari pour le développement du

Québec. Compte tenu du retard qu'accuse toujours Ta scolarisation

_ universitaire chez les francophones, de 1a conjoncture démographique '

qui fait que -1'apport des jeunes générations ne pourra que difficile-

- ment répondre aux besoins d'un développement mieux soutenu par 1'en-

semble des politiques gouvernementales, 1'austérité financigre actuel-
le risque de compromettre 1'accessibilits des adultes 3 1'université
et de rendre le pari actuel pour le développement largement irréaliste,

Dans ce mémoire,'nous'avons voulu présenter d'une fagon détaillée
la politique institutionnelle de 1'UQAM en &ducation des adultes, sa
contribution au. cours des dernidres années et les mesures qu'elle
envisage actuellement pour amé&liorer ses interventions.

Ce mémoire repose sur la conviction qu'il existe présentement
des &léments fort importants d'une politique québécoise d'&ducation
des adultes au niveau universitaire et que,.dans ce cadre général,
1'UQAM a su se donner une pratique institutionnelle valable. Si des
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améliorations certajnes peuvent €tre apport€es & cette politique et

a 1a pratique de 1'UQAM, i1 ne lui semble pas opportun qu‘elles soient
remises en cause profondément apr2s une si courte période d'expérimen-
tation.

C'est au cours des années 1970 que se sont précisés les &l&ments
d'une politique générale d'éducation des adultes au, Québec au niveau
universitaire. Elle s'articule principalement autour des aspects
suivants: ‘

- non discrimination en termes de financement de fbnctionnement

entre les étudiants, quel que soit teur: rythme d' études ou leur &ge;

) - respect de;Ta structure du systéme d éducat1on québécois et 'ﬂr=
des responsab111tés dévolues d chacun de ses niveaux, .

'_' - respect de Ifautunomie et'de 1'priginal1té“1nspitut10nne11é;

. Codrdination:au'nivéau des programmes entre 1es“udiversités'ff_
et contrfle de leur qualité et de leur apportunité par des organis- . -

mes externes: Conseil des universités, Comité conjoint des progra-
mmes (DGES- Conseil des universités), v

- coordination entre les niveaux d'enseignement collégial et
universitaire dans le cadre d'un comité de liaison gouvernemental:
CLESEC. ' L

Catte po11tique générale s'est traduite par une augmentation cons-
tante des inscriptions d'adultes dans les universités québé&coises au
cours des années'70. L'étude comparée des syst2mes universitaires
révele en effet le caractlre assez exceptionnel du Québec sur le plan
de 1'éducation des adultes.

W

e R4
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IT est toutefois fondamenta1‘pour le développement du Québec que

- 1'Etat accorde un niveau de financement suffisant aux activi-
té€s universitaires pour maintenir leur accessibil{té et Teur qualité;

- ies formules actuelles du financement du fonctionnement et
des investissements soient corrigées pour rendre plus équitable le
partage des ressources entre les universités;

-~ une analyse attentive des expériencés'actuelles des services
d Ta collectivité soit effectu€e afin de développer des crit2res et
des modalités de financement appropriés dla nature universitaire
des activités de ce type ; - -

Cette poIitique généra1e d'éducation des adu1tes, par son respect

C de 1 autonomie universitaire, Iaisse place & des pratiques 1nst1tution- :

nelles originales. Nous croyons que cette latitude, dans le cadre
d'obligations norma1es d'"accountability » est essent1e11e au déve- N
Ioppement da 1 éducation des adu]tes. R T

LfUQAH pour sa part a choisi de répondre par ses programmes ré-
guliers aux besoins individuels de formation universitaire. En ce
qui a traft & 1a missfon des services & 1a collectivité, elle entend
répondre, par ses ressources professorales réguligres, aux besoins des
groupes non habituellement desservis par les universités. Son expé-
rience Jui a montré qu'il s'agissait 1a d'un mod&le de développement
de 1'éducation des adultes plus contraignant sur le plan des ressour-
ces humaines et financiZres que celui qui consiste & privilégier la
mise sur pied d'activités spécifiques de formation pour "adultes".

Ce parf de 1'intégration lui semble cependant prometteur d'une adap-
tation de IfUniversité aux besoins de la société pour les années qui
viennent,
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Quoique 1'expérience de 1'UQAM puisse &tre indicative des trans-
formations réglementaires, organisationne11és ou administratives
nécessaires 3 1'adoption d'un mod2le de développement de 1'&ducation
des adultes similaire au sien, elle n'entend pas pour autant la pro-
poser comme &talon universel des activités de formation universitai-
re des adultes au Québec. C'est 1a un choix qui reléve, quant & elle,
de chaque université,

Ceci dit, i1 faut réité&rer aux membres de la Cbmmission 1tur-
gence de modifier les régles de détermination des subventions de
fonctionnement et d'investissements. Les difftcultés que 1'UQAM
rencontre sur ces plans sont telles que de nombreux membres de sa
communauté universitaire s'interrogent sur 1'3-propos du maintien de55 
objectifs d'accessibilité qu'elie a toujours poursuivis. Si les ap--
préhensions que nous entretenons sur ce plan trés concret du finance-
ment devaient se concrétiser, 1a volonté& de donner un nouvel essor 3
1'éducation permanente(]), qui a motivé la création-de'la Commission
d'&tude sur la formation des adultes, s'avérerait peu crédible.en ce. .

qui concerne la deuxi®me université de Jangue frangaise 3 Montréal.

(1)La politique québ&coise du développement culturel, Volume 2. Les
trois dimensions d'une politique: genre de yie, création, éduca-
tion, Gouvernement du Québec, 1978, pages 454 a 459,
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1) SECTEUR DES ARTS

Baccalauréats.

Art dramatique
Arts plastiques

Design de ]'environnement
Design graphique

Histoire de 1'art
Enseignement en musique
Danse |

chtifﬁcats'”?"

Peinture
Sculpture

.. Arts plastiques

Arts d'impressioﬁ.;

MaTtrises

~ Art dramatique

Arts plastiques

Etude des arts

Ak




2) SECTEUR DE L'EDUCATION

Baccalauréats

Enseignement en activités e

physiques
Enseignement & 1'enfance
inadaptée

Enseignement professionnel

Information scolaire et
professionnelle

Education au préscolaire
et enseignement au primaire
(formation initialeg

Education au préscolaire
et enseignement au primaire
(perfectionnement)

-

. Certificats -+

"+ Seiences de‘]'éducation:T
| :i.  Pédagogie'de'l‘aﬁdiofvisuel

- Formateurs d'adultes en

miljeuiscolaire

" Adaptatfon scolaire et

soclale

o Interventibn en di fficultss -
. mineures d'apprentissage*

- Enseignement aux deficients

audftifs*

* Ces programmes n'accueillent pas de nou\_feaux'.étudianfs. o

liernan

Mafttrise

Education

b




3} SECTEUR DES LETTRES

Baccalauréats

Animation culturelle _i
Communications

Enseignement des langues

et des lettres

Etudes 1ittéraires

Linguistique

. .Certificats

- Animatfon culture]lé.sz*
~ Communications

Enseignement du franqais. o
~au primaire -

Enseignement du frangais
au secondaire

Enseignement du frangais
langue seconde

Enseignement du francgais en
classe d'accueil et d'fmmersion

- Frangais écrit
" Initiation & la scénarisation

cinématoyraphique
Linguistique
Terminologie

it ] 'Iuiii:‘:[:'

Maftrises

Communications

Etudes 1i1ttéraires

Linguistique

Doctorat

Sémiologie
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4) SECTEUR DES SCIENCES

Baccalauréats |  ':_3 ngfiglqatsf o

Biologie | s_ﬁq"“::Ecologie R
Enseignement en biologle . .  Sciences de l'envi;ﬁnhgment
Chimie B A
Enseignement en chimie = © v i _ ';

Biochimie : . s 3. .. .._:i-.i : o
Mathé&matiques ' | r”a;iﬂqthﬁdes_q?hntit;tiiks -
Enseignement en mathématiques . ':.J   o o
Enseignement en sciences .. . . . ... -,
Informatique de gestion ' Informatifue- -
Physique .ﬁ‘-‘ ;T}f?-”-?f,;" -

Enseignement en physique 1':[f'-.j3- R
Géologie e ‘f‘
Géographie physique ‘ ‘_Jktif .

Enseignement en technologie '

de 1a mécanique

Enseignement en électrotechnigue

..................

-

Maftrises

" Biologie

Sciences de Ifenvironnement
Chimie

Mathéma tiques

- Prévisions météorologiques (C)

Sciences de 1'atmosphare
Sciences de 1a terre
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5) SCIENCES DE LA GESTION

Baccalauréats

Administration
Enseignement en

| administration
Sciences comptables

Gestion et interven--
tion touristiques

Sciences comptables

Urbanisme

[ REE

Certificats

~ Adninistration

Administration des

* . affaires

Affaires immobili2res

Analyse financidre _
Gestion administrative

Gestion de la main-f-d_'oeuvre.

Gestion du personnel et en
relations de travail

Gestion informatisée

Marketing

- Gestion de projet

Doctorat

Administration




6) SECTEUR DES SCIENCES HUMAINES

Baccalauréats

Economique

Géographie
Enseignement en
géographie

Histoire
Enseignement en
histoire

Philosophie .
Psychologie

Psycho-sociologie de
la communication

Science politique .
Sciences juridiques

Sciences religieuses
Enseignement sciences
religieuses

Sexologie
Sociologie
Travail social

Certificats . -

Archéologie f

sociale

R

Education morale o

Economique

'.‘Géographie
 Histolre
Philosophie

K- j;-PéychbloQ{e
Intervention psycho-

~ Science politique

Sciences religieuses

Sexologie
Sociologie
Thanatologie

Doctorats

Histoire

Psycho]dgie

| Science politique




" LA POLITIGUE DES SERVICES A LA COLLECTIVITE



A ThasEEEIL

Régolution du Conseil d'administration de 1'UQAM relative aux services

8§ la collectivitd, 26 juin 1979

RESOLUTION 79-A-2480

Sur proposition diment faite par M. Michel Leclerc, appuyee par
M. Jean Brunet, et:

ATTENDU Je document déposé en annexe A~79-XXXIII;

ATTENDU les recommandations du Comitd des services 3 la col-
lectivité déposées en ammexe CE-134-VIII;

ATTENDU la résolution 79-CE-2421;
AITENDU la convention collective SPUQJUQEH,
ATTENDU les e.utentes entre 1’ UQAH et les centrales_ syndicales;

ATTENDU les objectifs, pouvoirs et prérogatives de la sous-
comnission des &tudes avancées et de la recherche;

ATTENDU 1'ayis favorable du vice-recteur a l'enseignement et
3 la recherche; . . .

ATTENDU les discussioﬁs intervenues en séance;’

IL EST nasom. . LR IR e D ETL TR

1.- QuUE soit reconnue formellement & 1 UQAH, une nouvelle
mission universitaire, distincte mais intégrée aux mis-
sions enseignement et recherche;

2, QUE cette nouvelle mission soit identifife sous le libel~
1& de services 3 la collectivité;

3. QUE sous le générique de "services 3 la collectivité" 1'on
désigne particulibrement: l'ensemble des activitds de 1'u~-
niversité qui favorisent une plus grande démocratisation
de 1'accés et de 1'utilisation de ses ressources humaines,
scientifiques et techniques, par le développement de nou-
veaux modes d'appropriation des ressources &ducatives et
scientifiques et d'une large diffusion du savoir;




fi

6.

7.

QUE dans le cadre de sa mission géndrale de services 3 la
collectivitd, .L'Université du Québec 3 Montréal orilente
prioritairement ses activités auprés des collectivités

qui o'ont pas traditionnellement accds aux ressources univer-

sfitaires, Ceci comprend les populations désignées sous le
vocable de milieux populaires et ouvriers ainsi que les
autres catégories de populations visant d changer leur si-
tvation d'exclus, de défavorisés ou de dominés ay sein de
la gociété;

QU'aux fins de la poursuite de cet axe de développement
prioritaire de sa mission de services 3@ la collectivité,
1'UQMM privilégie institutionnellement deux fonctions:

1. La fonction de soutien aux activités de promotion col-
lective sous forme d'enseignement et de recherche;

2. La fonction de diffusion; .-

QUE 1a fonction de soutien aux activités de promotion
collective désigne les pratiques et activités universi-
taires initides & la demande des groupes structurés et
&laborés conjointement par ceux-ci et 1'Université; ces
activités, quil doivent respecter 1l'autonomie des groupes,
visent & contribuer & la compréhension et 3. la solution
des problémes soclaux, &conomiques et culturels inhérents

& leurs préoccupations;

QUE cette fonction de soutien & la promotion collective

ait pour objet de rendre accessibles aux regroupements au-

tonomes des populations visé€es, des ressources humaines et

techniques de 1'Université dans le cadre d'activités d'&du-~

cation et de recherche;

QUE cette fonction de soutien & la promotion collective se
réalise avec des partenaires privilégiés tels que les or—
ganismes populaires sans but lucratif, les associations
veolontaires et autonomes, les syndicats, les comités de
citoyens ou autres groupes apparentés non-gouvernementaux
qui soumettent des projets d'@ducation et de recherche
afin de poursuivre des objectifs collectifs de développe~
ment;

QUE ces pratiques &ducatives universitaires reconnaissent
ces groupes autonomes comme partenaires &ducatifs dans la
définition des objectifs, des contenus, de la démarche et
du mode de diffusion des activités d'enseignement, de
recherche ou autres devant €tre réalisées;
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10,

11.

12.

13.

QUE la fonction de diffusfon désigne des pratiques d'infor-
mation, de vulgarisation et d'interventions critiques ini-
tiges par l'université su moyen d'activités d'enseignement
et de recherche afin de rendre accessibles 3 la population
les informations, savoirs et outils pertinents & la compré-
hension et 3 la solution des problimes sociaux, &conomiques
‘et culturels inhérents @ leurs conditions générales de vie:

QUE ces activités, inities par l1'Université, s'adressent
aux collectivités visées par la mission des services 3 la
collectivité de 1'UQAM (résolution 79—CSAC-2};

QUE dans leur r@alisation, ces activité@s impliquent la
consultation et la participation des groupes, organismes
concernés et ajent ainsi pour caractéristique &ducative
de permettre aux collectivités rejointes l’appropriation
des "produits" de ces activités; .

QUE cette fonction de diffusion se conct&tise en particu-
lier mais non exclusivement: R

a) Par l'organisation. en collaboration avec les Tegroupe-

ments principalement concernés par.les projets, d'acti-
vités de type colloques, expositions, spectacles, pro-
ductions écrites, audio-visuelles, picturales, etc...
ayant pour cible les populatfons dfsignées et des pro-
blématiques afférentes @ ces populations,. ; :

L b), Par 1l'utilisation des mé&dia de masse (&crit et Electro-

1&.

15.

nique) en collaboration avec les regroupements concernés
pour la diffusion d'informations et de problématiques
auprés de grands ensembles de cette population.

QUE le dreit d'initiative en matidre de services 3 la
collectivité tel que dé&fini par les résolutions 79-CSAC-3,
79-CSAC-4 et 79-CSAC-5 du Comité soit reconnu:

a) A tout groupe structuré prévu 3 la résolution 79-CSAC-4,
paragraphe 3;

b) Au sein de 1'UQAM, 3 tout professeur, regroupement de
professeurs ainsi qu'sux instances suivantes: les d&-
partements, les modules, les familles, les comités de
programme (2e et 3e cyeles), les centres de recherche
ou laboratoires, les services aux &tudiants et le ser-
vice de 1'&ducation permanente;

QUE le service de 1'&ducation permanente continue d'agir en
tant qu'agent de coordination entre les professeurs, les

instances de base et les organismes extérieurs concernés;
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17.

QUE tout projet institutionnel de services 3 la collecti-
vité requérant soit une entente protocolaire formelle, soit
1'octroi de ressources humaines ou financidres additonnel-
les, obtienne 1l'approbation du Comité des services & la col=-
lectivité avant d'E@tre soumis aux instances législatives;

QUE soit c¢ré&& un Comité des services 3 la collectivité
auprds de la Commission des études, de la Sous-commission
des &tudes avancées et de la recherche et de la Sous=-com-
mission du premier cycle:

17.1 QUE le Conmité soit composé de la fagon suivante:

1.1 Huit (8) personnes représentant des groupes ou
organismes ext@rieurs & l'Université nommés par
la Conmission des &tudes, suite 3 une demande
formulée par ces groupes ou organismes;

1.2 Huit (8) personnes de 1'Université nommées par la
©  Commigsion des &tudes dont six (6) professeurs
" en provenance de chacun des six grands secteurs
- d'activités, d'un membre du service de 1'&duca-
. tion permanente et d'un membre des services aux
étudiants; :

1 3 QUE le président du Comité recammande 3 la Com-
mission la composition de la représentation des
menbres de 1 Université°

-I7 1 4 QUE le Comité soit présidé par 1e directeur du

a service de 1'&ducation permanente;

1,5 QUE'la durfe du mandat des membres soit d'uae
année, renouvelable; :

1.6 QUE le Comité& se donne un quorum-deISOZ de cha-
' cune des parties; '

17.2 QUE le Comité& des services & la collectivité ait |
comme mandat spécifique:

- 2.1 de favoriser au sein de 1'Université la présence
deé 1'expression formelle des besoins des groupes
et populations que 1'UQAM veut desservir en matid-
re de services 3 la collectivité;

2.2 de recevolr, concevoir et recommander des critéres
de pertinence sociale, des axes de développement
et des priorités annuelles en mati&re de services
ala collectivite-
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2.3 eu Bgard aux priorités institutionnelles, d'éva-
luer et de recommander aux instances pertinentes
des projets institutionnels en matidre de servi-

s ces 3 la collectivité, pour avis quant 3 la valeur

acadénique et/ou la qualité scientifique du projet;

2.4 de recommander 3 la Commission des &tudes une poli-
tigque relative & l'utilisation du fonds spécifique )
consacré 2 la fonction des services a 1a collecti—
vité;
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2.5 de soumettre un rapport annuel 3 1a Commission des -
études sur le développement de la mission des ser-
vices a& la collectivité;

Fi _ © 2.6 de soumettre toute autre recommandation 3 la Comnis-
F* C sion des &tudes, i la Sous-~commission des études
avancées et de la recherche et 2 la Sous-commission

1ecttvité-
18 - QU'un budget spécifique soit consacré 3 la mission des servi- |

ces 3 la collectivité, et que ce budget soit reparti dans les
.centres de coilts appropriés. :

' . ADOPTEE A’ L umnma |
0. RATIFIEE - -+

du premier cycle, relativement aux services E la col-'_' .




