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1 - PAéJbzntatÀ.on de. la. p&uonnz 

EhihiEhlECKER 

fonction'. VÂAzctzuA dix. Cznt/iz d* zducation deA aàvJLtzk Le.bla.nc au 
SEA de, La Commiî>6i.on 6COÙJUAZ Lzà 

ExpéAtzncz d1zn6eA.gnejtne.nt aux adultes 

5 ant>: Ecole. deM Hautes Etudes CommeAcÀjateA de, 
de,hion&iéaZ 

Ce.ge,ptdouaAd l\ontpetit 
( comptabÂJUjté., 

C.S.R.	 Vu,veAnay
{comptabÂJUXé, eX gestion aghJLcole,­
cootidonnattuA de, V e,nheXgneme,nt agricole, tt 
hontitole.). 

Expéxiencz de, gestion à. Véducation de* adulte* 

13 an&: A ZJOL C.S.R. VuveAnay, puib C.S. LeA 

comme: ;VVie.cte,uAzCidj oJunt 
VAAe.ote.uA paA intzAun 
CooàdonnatzuA 
VlAzcte.uA de, czntAe. 

Tonmation: Vlplomi HEC ( UVM ) 

Comptable, a.gn.11 ( Quzbzc et Canada ] 

Analyste. {XyiancÀjeA ( MontAéal ) 

e.n Education [ UVH ) - AndAagogZe. 

couXb â. VU. de. SheAbiooke. ( alcool e.t dAogue. ) 
UPQM ( animation, AeZation d'aide., etc.) ENAP [obje.cti£6, 
motivation*, eXc. ) 

Participation au millzu 

Ex-mmbAe. du C.A. de. Hulti-mzdia (5 an*) 

ttmbnz dz l 'ICEÂ (73 a\u) ( mzmbsiz du C.A. ) 

Comité, dzà osiganÀJ>mz6 éociaux dz Laval ( membre, du C.A.) 

MzmbAz dz plusZzuAA gn.oupzA zt OAAOdation* ozuvfiant 
dan& V zducation dzi> adultzé. 



î- Motifa amo.na.Yit ta présentation du mémoire' 

kcXix.oJULomo.vit le ^ovJJJXb admini^traiX^ [processus anarckique.) 
de V éducation des adultes, provient de La confusion des pou­
voirs d&A dLi\)QAAz& ohA.QA.noJb d&b &Znancamo,nt6 eX do.t> 
patioAA admiyùA&iaXikb quo. la nÇ.cz&&ito, ou la loi. 
gouvoAnmznt {{Ldojijal, QouveAnejmo.ntph.ov4.ncA.aJL, tiEG, MAQ.,MTQ, 

, CFP, ŒÇi, o.nth.o.phJj>çj>, indLivldku. 

Il i>0MûX loglquo. quo. touto. poJUonno. adulXo. pahXÀ.QÂ.pz au fal­
nanc.omo.nt do. 6a ^ohmaXion, aln&i. quo. lo,6 o.n&io.phJj>OJb, ainsi, 
quo. l'état pouh. loA pe.h^onno.6 &anA h-o.vo.nu, o£ quo. IOM pohàon 
noJ>, IJU> 0.ntKpphJj>0Ji oX VoXat pahXlcA.po.nt tnAombl&A à l'or­
ganisation doM acXJLviXoA éducativoM, à. la miAO.o.n oh.dh.0.,à 
la disposition ot à V utJUUj>atÀ.on doM h.o.Shouh.coJb éducati.voJ>, 

3- ?hXnci.poj> géné/iaux o.t contzxXJi : 

Tout individu jo.uno. ou adulXo. a dh.oit : 

-	 à. Védmcjotion iniXuxJUi (jeune.); • 

-	 à. V éducation du la posiàonno. 

-	 à l'éducation ph.oioMhionnoJUbi danh un monde. 
en mutation technologique. accéZéJiée. 

-au tnavaiZ 

CeA principe* de.vhjjJLe.nt êt/te. intégré* à la 
Déclaration (ie6 Vh.oiX& de. l'Homme Québécois. 



PREAMBULE 

Un dicton popuZaMie. pn.eXe.nd que ceJLui qui. contnôZe. Vah.ge.nt et 

V Jji&onmatJLon, deXie.nt Ze. pouvoVi. 

Van& notne. société Za vaZzun de, 

t Vawtotvuté,. 

maA.nto.nant c ' <u>t in pa/LticlpatÂ.ont VZnt&iejiAmznt, ta dU 

Jb V état ( mma dzcw&iaZJUo. ) peAczvalt V


donncût doA


McuLn£e.nant lttt> cÂtoyznà débinent iAe.ntliX.ex. le* cotisations eX 

beJi\jX.<LeA bOQÀjajjx ( eu-6uAancjz chômage., oA&uhxLnce. automobiJLe., h.e.nte., 

accMiznt& du tnavaiZ, ztc, ) qu'it& 6ont en dxoXX de. Ke,ce.\)oXA9 

VouAquoi. poJb Z* éducation eX ZOL ̂ onmatJjon continue, ? 

La peJi&onne. panXJLcÂjpant pan. &ej> cotÀ&ationb aux 

a un dïioiX tx$A ûmpontant et pfU.onJXaÀJie, à &a faomotion. 

De pZu& Za tzchnoZogiz nznd caduc* de nombreux méXWu, mais zn cAée. 

un pZuà gnand nombne. - Chaque. ^inX^bant de. Z% e.ni>eÀ.gnme.nt néguZieA deJt> 

, auna à ckangeA de, 4 à 7 fjaiô de. méXieJib dunant &a v-ce. 



Un 

do, ji.nancejnznt pouJi V Education 

au. Quzbzc ( zt au Canada ) 

1-0 Champ d'action '•• 

1-1 II 2At po&6ible. d'&tabLUi un jlnancmznt dt la joHjnatlon 

doA kduZt<tt> au Qutbzc, oX dt ctntnjala>QA pou/i l&> autxah 

ph.o\}ÀjiQJU> pan. le. G0u.v2Anzme.nt Fèd&uil, [ comme, pouh. la Re,nte. 

du Qufbzc zt la Rznte, dm Canada ) £c6 opoKatlom, de. tKant>­

deM d/ioJUU ÀJidlvZdueJU de, ^onmatlon danà le. domaLne, dm 

de. l'Education dz& Adultes, 

1-2 Le type, de, lÂjiancemznt pn.opot>&~ eAt un Régime. 

jonmation, ( R (J A F ) obligatoire,

pouvant 6e, complzteA d'une. AA&uAance. 

optionneMe. de. jonmation ( A I 0 F ) 

poux touh9 



1-0 VhÀme. 

2-7 1 kduJtd de. boJUùAt pan. mois, payée, pan. te. Aalanlé ou 

à. VkohaJjie., ou 1/100 des commissions bnutes ou.honoA.aln.es 

2-2 Le,même,montant payé. pan. Ve.nt>ie.p>iM>e,, pou/i LeM 

2-3 CeJ> montants ( hzu/ie, déduÀte. ou ce.ntA.ejne. dédsjJit ) 6ont 

de.6 haloJuieJti, konotiaÂJieA, CommiA&jjonA ou toui> h.e.ve\nwb de, tAavaÂJL 

ou beJivLoJL JindlviÂueL, eX 6ont déductÂ-bleA du ie.ve.nu Âjnpo&able. 

de, ta pz/uonne.. 

2-4 CeJ> montants ( he,wie. payez paA V e.nt/ie,pnJj>z ) & ont

n.e,vejnu Xmpobable, deVe,ntn.e.p>uj>e., 

déductibles du 

2-5 Vouh. tes non halaxiéA : A66u/iance.-chômage,, accldzntô du t/iavcUZ, 

qui ont déjà. ûiavaWLé eX vont neZouJineA au tn.avalt, La déducJUuon 

ne hexaÂX pcut> £aÂ£e., maJU &eAait acquise.. 

2-6 VOUK £eA malades, handicapés -physiques

, V état paye, des cotisations,

 ou sociaux, accidentés 

( taux moyen ) 



3-0 Pointa de. jotuncubicm : 

3 ­ 7 Chaque,

pan. an,

 kduKo. cotiA&z donne, d/ioiX à 10 pointa,

 ou 7,200 poZn&> touh L<LhdXx 

hoiX MO po<Ln£& 

à. la. Tomœtlom 

3-2-0 Chaque, poLnt donne, dsioït ci : 

3-2-1 1 hejjJvi de, ^ohmatloYi, tmpt> 

3-2-2­ Au 1/4

montant

 he,un.z de, &oimation, pteÀyi te.mp& avec indwnÂXz

 é%aJL à VA&Au/iance, chômage., 

payze, du 

3-2-3 ou 1 hzufie, de, iohmatLon,

pouK Le* pesuonneA 

pteXn tempe, &avu> Indemnité, payée,, 

3-2-3-1 Ke,ço<lve.nt déjà une, JundeximÀJUi de, VÀJL : 

kt>4>u>w.Yio.e.-chômage,, 

k6&uA.anceJ> p>U.vë.eJ> ou publiques, 

SOZCUAZ d'Année, labatlque,, 

indexmÂXé deJ> Acclde.nt6 du 

3-2-3-2­ ne, h.e,çoÀjoe,nt pa& d'inde,mnÂ£é, : 

Xndé,pe.ndjantej> de, 



4-0 ContA.cU.ntz6 

4-1 Lzb 2? hzuJieA payzzA mzn6ue.Ubw2.vit, 11 paK Vznth.zpva>z,

paA ta. pzhMonnz KmanOizz, donnznt un fizvznu annuzl de. 400 

de. 

Vautxz 

4-2 LeJ> dzpznAeJ> <LOhA.eApondh.oJjint dank Vzn&ejnbte. (L un nÀ.vzau dz

( taux dz AaZcUsiz dz& pKo^eM^zufU ) poJioJLWLz au nXxzau dzh 

hoh.ain.eJ> )  . 

dzpzn­

4-3 BZzn zntzndu pouK.ZJL& cou>it> qui zxÀ%zh.aXjznt un nivzau

huKtout unXveJihXJjiÀAz, ZZA coti&atsloné hun. Wohjojjizh zt

étant pùib zZzvzzt> peAmztt/iaiznt dzh coûts d1 opé/iation

 cottzQJuat zt 

commUéionà 

 phu> éZzv&>. 



5-0 Assurance. Indlvldaatto, Optionnelle, do, formation: 

5-1-1­ Toute, peASonne, pe.t±t paAtlcipeA ci un négimz. complémentcùAQ. pouK 

ses paAznts, son conjoint ou concubin, ses enfante ayant teA­

miné le.uA éducation obligatoire,. 

5-1 -2 Ces montante sont dzduttÀbteA d'impôt, 

5-1-3 Cej> montante pounjuxÀJLnt i>e, payeA dan& leM institutions

mej£th.aÀjLnt dejt> n.e.çiu aux £Zyu drimpâte. 

qui, 

5-2 les entAe,pAises pouAAaiznt de, même. payeA une, heure, déductible,

même, le. suAplus de. V entrzpAise,, ejt une, heure, à même,les 

déductibles du Ke.ve.nuimposable.. 

à 

5-3-0 Commentaire, SUA ce. deAnieA point : 

5-3-1 Certaines entre,prises eX surtout, les ministères eX munie 

de. leur pAopue. avzu jusqu'à 10 % du temps de, Izurs 

eX pAo£essionneZs ( certaines entre.pnÀses avouent de, 35 I 

à 47 %)d'utilisation des temps des cadres supérieurs consacAée, à. 

te.uA fioàmation • 

5-3-2 ActiieZZzmznt ce. sont des dépenses déductibles à. 100 % du tievenu 

imposable, ou sont des dépenses normales pouA les oAganismes publics. 

5-3-3 Mais tous ces montante sont investis sans cooAdination pouA ta 

communauté eX payés par les &onds publics ( impôts, ionds d'opéra­

tion des organismes publics ) , e,t constituent des montants non dé­

claAés de, bénéfices non identijiés pou/i les personnes ainsi {ohméts. 
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5-3-4 L*Identification de. ceA faomatlonb ( 7 mlttàvid pou/i 

danà teh £.nX/io,p^LseA psbivz&A pouh. dej> 

qu* OUVKJLQJU OU poJÙXl &aJLoJû.&>, 3 tnUUjCUidà au Canada, 

&o<Ut H mWUjVui au GouveAnmznt Fé.déAal, 1 mWUuxKd au niveau 

dz6 adminiA&iationA psiovlncMiZ&A, { miLtioAd au niveau municipal 

Aolt un montant ejnpOU.quejne.nt caJLcjjJLé, de. 6 mllZlaAdô qui 6e. cx>m­

pa/iç, avantage.uAeme.nt au 1,2 mVUHan.d avoué pan. te VédOiat et le* 

pKovlnceM pou/i doj> cou/u élémentaVieA, 6econdaln,eA eX coZZéglaux, 

en ph.oQh.ammoji 



7?


6-0 Re.Ze.veA doj> pourvu* de dsioltb à ta 

( Su/i le. même, principe, cte-ô montante cotÀAéJb du RÊgùne. de.i> Re,nteJ> 

6-1-0 TOULA leJiO.ru> touÂ leA cÂXoye,yu> co£u>ejuJU> 

6-7-7 Un KeJLevé. de. le.vJU> points

UA

- <LcquuU> 

- acqiil&
même. l

 : au 

 peut de.du.tiU.ovii> 

optlonneZlemznt
Ù 

poJi 

aux 

6-1-2 Et d'awtte. pcuut au débit : 

Le* pointa con&acsi&> à. lexui

- en ^ 

&omation 

r en 

en 0K%anXÂmej> votontalneA, accsiZdUXëA at i 
d'int&iîZ pubtlc ( ex : Oiolx-iouge., ambulance. 
St-Jean, Houvwe.nt De*jaJutin6, OVE?, ztc. ) 

en QtioupeA volontaVi&A autonomes de. fiomœtœn 

en .6eAAM.ce communau&UAe. de, 



n


7-0 P/ioblëme paAJtlculieA ( tA&b important ) à ëtucUeA : 

7-1 La pasutlo. du i-Lna.nce.me.nt, qui

gouveAne.me.nta: 

devua ttAt abbonb&e. pan. 

7-1-1 EmpeAique.me.nt leh déduction* de.vAaie.nt donneA au Québec 160 

millions, pùxJb la panXie deA e.ntAe.pAù>tà 240 miZJU,on6t pouA 

un totat de. 400 mWLLonA ( annexe. B ) 

7-7-2 Le gouveAnement du Qu&bzc pouhAaLt d&> ta ptiemi&ie. anné.2. 

ajouteA un autAe. 100 million* de. pZuA, 50 milLion* -6e &inan­

cjiAaient paA IQJ> ptio^ijU d'opéAation du pAogn.amme. pan. le. gou­

veAne.me.nt. 

7-1-3 ActueZlejnent le. gouveAne.me.nt Té.déAal contAibue. poun 130 mWULonA 

oX un ceAtaÂn financement provincial eMt zn> pla& budgéXJi dam> 

ceAtainà minlhWieM : MEQ, MTM, CAT, MIC, MAS, 

7-1-4 La paAtÀJL de. £inanceme.nt gouveAnmental pounAait -ôe ^inanceA pan. 

point liJiCal du gouveAnement itdéAal, eX un n.éam€nagemznt budgè­

taine. deM £n.a>U de ionmatlon tAanJd^iAt doM autAeA 

7-1-5 Pe plu6, leJb impôtb n.êcupéA&t> poun. la panXie. tA$A impontante. ac­

tuelZemznt dêductiblz du n.e.venu imposable, deà e.ntAe.pnÀÂe* oX deM 

isidU.vi.diu n'e.ntn.eAaiX pcu> dans le. plan, compe.vUizn.aiX tn.&> langt­

menX le. financement à combien.. 
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8-0 Kdmi,\%LttA.ojtion du KtQ-une. de. 

La CaJj>t>e. de, diîpôtt> qui a.dminJJ>tn.e, dijà le, RçÎQÂjne. de.t> 

eM ^omU, meJJJioJLt bih ttouU X,YiôJL\)XdueJU> de.& 

de. dxoÀM> d la iotunation, e,t éXabJUAaJjt leM QJJJLQJJJLM 

pou/i la pa/utie, de. &Zwinceme.nt gouve.tineme.n£aJl, 

que, lejb VuxyUi^eJitii à. ( ou dej> ) autneAph.o\)X,Yio.eM. 
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9-0 L'Education dzt> Adultes, danb lej> lomatio\u 

oX do, IOJJ,VU 2X peut 

pubtic [ ÛRT.P )  , 

9-1 Annéle. pax. ann&z., une. zvohjutton du 6y6tèm& pznmQjJjialt d'ajuAteA 

eX dy tXjvtQÀJiLo, tidQÀjno, aux aut/ieJ> &otà.QJi do. ^onmaJUion a.u£h.zA 

qu' éducative*. 

9-2 Une, KéAo&ution d}Zntzntion

Continue, " znt/ieAaÀX dans

&'éMviQÀJi auec te, temp*. 

 du gouveAnme.nt bun. " V Education 

LeA {OXXÂ pan. un teJL KzgÂjnz qui, pzut 
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10-0 CONCLUSION: Ce Aijttème de

système. int 

fiinancement de fiotimcuUon, est un 

10-1 qui cont/idlesuait toute, 

-

-

-

-

 en teAme do. finalité [et motivation indUvidaeZZe) 

 en tesune de 

 en tojuno. de dévQZoppmmt peAAonneZ de tovut 

cctoyzn aduJbtt 

 en toJimz de tâcnpOicubLon d'acquuu aux &ÀJU> de 

de dÀptdmoj> ou dfacAé.dLLtatiovu>­

10-1 qui, donneAalt 4 KncydiaQdb compt&U au moin*,

de tJwuoJUL ou de dUponibÂJUXÊ au thavaÂJL 

boit 1100 k en 40 

10-3 qui peAmQ.t&iai£ un choix

là. où. JUU vzutent aJULox 

pouK t&& aduttoA, toi où.<ltt> bz t/iouvent 

10-4 qui ÀmptiqueAalt tdÂ wi&ie.p>UJi2A [pouA l maxÀmum de& c/iéditA

dan& VQMthJtpiibd), à utWUVi buK place. 

acquit 

10-5 qui doYiYiQAjaJUt une. ba&e. au congé, éducation 

10-6 qui peAmeXt/iait ta mutatÀJon de. ta société ve/u une. civilisation des 

10-7 qui peÂmeJUUuxÀJL de. conduire, le. ckangeme.nt t&clinologique, des e.nt/ie.­

10-S qui pehmeXtAait de conduire le changement, 

- au niveau des

puis dans tes

 concepts

 lois. 

­ dans VesphÀX 
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11-0 COMPTABILITE SOCIALE 

11-1 Centaln* payé, dont la France dtpul*
en plu* de* états ^inonden*, un 

 1977, demandent aux entnepnl*e*, 

BILAN SOCIAL. 

11-2 Le bilan *oclal de Ventnepnl*e donne le

le* cadne* et pno^e**lonnel*, pan niveau

niveau de {onmotion 

 nombre d'employé*, y compnJj> 

 de némunénatlon,, compané un 

11-3 Le* donnée* du. bilan *oclal ponte *UK le* accident* composté* aux emploi* 

aln*l que le* employé* en *oln* et le* *tnatégle* de netoun au travail. 

11-4 Le* donnée* du bilan social

iace ci la tiemunéKatlon, le*
matlon. 

portent au**l *un la condition féminine 

promotion*, le* congé* panXlculieA*, la tfat­

11S La mise à la siet/ialte.,' le* vacance*, congé* maternité ou maladie, le*

d1a**u/umce* complémentcUAe*, la coopérative, ou toute aut/ie activité

munauutaÀJUL à paxXÀA de V entsiepil*e e*t donnée *tatl*tlquement et

ventiZé*­ ­ ­ . . . 

plan* 

com­

le* 

11-6 L1actionnanÀjat ouvhlex dan* VentnepùAz, la pa/utlclpatlon

th.dp>il*e* ou d'atelier *ont au**l Indiqué* avec fié^éxence

digz, *exe, lémunOtation­

aux

 aux

 comité* d'en­

fonction*, 

11-7 Un accent patàlculLoJi e*t donné au Bilan Social, *UK la £otimatlon, le*

ge* en entJiep>ia>e et hoh* de VentxephÂAe, Vapprenti**âge, le* cotte*

ie**lonnelZe* et le* dholt* et n.e*tAÀ.ct-U>n d*exeneex­

*ta­

pn.o­

11-S On peut émettxe le voeu que ce* donnée* vlvantJt*, n.éelle* * oient acheminée* 

pan le blal* du bilan *oclal ven* le* ln*tance* gouvernementale* ou pana­

gouvennementale*, de* Ion*, le* donnée* *un. le* cotisation* poun la fionma­

tlon tAouvenalent leun place et *enalent duponlble*­ L'en&iepnl&e, le* 

Institution*, le* pen*onne*f le* gnoupe* pounnalent Installe*, et pouA*ulvn.e 

une centaine planification can le* pnoblême* découlant de la loi d'accçZ&ia­

tlon du allongement qui nou* gouvenne et va nou* négln de plu* en plu*, ne 

peuvent étne ne*olu* que pan une adaptation continue, que *eule une &onmatlon 

continue peut penmett/ie­



annexe A 

VonnéeA AtcutLbtLquaé du n.e,vdnu dtb peA&onncA au. tsiavaÂJL 

en 7 9 7 9 

-
Re.ve.yui au Québec au Canada 

Mo<tnô d e $ 1,000, 5.0 % 4.8% 

de 1000 à. 1,499. 1.0 1.1 . 

de­ 1500 à 1,999. 1.3 

de 1000 à 1,999. 5.6 7.3 

de. 3000 ci 3,999. 11.0 11.1 

de. 4000 à 4,999. 8.3 10.1 

de. 5000 à 5,999. 4.4 4.8 

de­ 6000 à 6,999. 4.5 4.0 

de 7000 ci 7,999. . • • • • • • •  ­ 4 . 3 4.1 

de 8000 ci S,999. 3.0 4.4 • 

de. 9000 à 9,999. 3.8 3.8 

de. 10000 à 11,999. 9.1 8.8 

de. 11000 à 14,999. 8.9 11.0 

Vbut> de. 15,000. 10.0 22.3 

Total 100% 100 % 

Revenu moyen $9,651.00 $ 10,110.00 

ïanUMeA de. 3.1 peAAonneA en moyenne.-

Soun.ce' StatU>tlqueh dix. Canada 

: la moÂjbié deJb Kevenub Aont X.n{éAÀjiuKt à $ 6,500. au Québec et au Canada 

Nombre de, tsiœjaUULeuHA en octobre 1980 

Québec OntanJLo Canada 

2,702,000 4,108,000 10,824,000 

SouAce.'- S&utu>tiquej> du 
du Canada 



annexe. 8 

Revenu. doj> coXxAcutionA pou/i 

V 

Cotibcutœn de. de. CotÀAcublon 
l'employé totale. 

pan. ( employé zt 

12 WevJieJt> pan. an 1} io<u la cotÂAatÂon 
de. V employé 

12 he.uh.eJ> x 5.00 = 60.00 1.5 x 60.00 = 90.00 Uo.00 ± *90.00 JiSO.00 

2,700,000 162 mWULoYUti x 1.5 z 162 mWUonA 

x, ^60.00 z ^162,000,000.00 243 mXZZÀJonJb plu* 243 " - 405 nOJUUonl 

Note.: Hogznne. du n.e.\je.mx. 9,651. pou/i 2000 heutieA, boit 4.83, awiondU. à 5.00 

va la moyzme. de* n.e.ve.mu i>u.péAÀ.e.uJa> à 6,500. 



annexe. C 

E6p&iance, de. txasjaJUL, expKJjn&e. en ke.uAe.6 

SUA une. boôe de. 50 6mœineA de. 40 fteuAe-6 pan. an 

boit 2000 he.uJiQJ> 

du 60 à. 65 anh 2,000 ke.uh.ej> x 5 = 10,000 :ke.uheh 

de. 50 à 65 anh 2,000 kejuheh x 15 ­ 30,000 " 

de. 40 à. 65 an* 2,000 ke.uh.ejb x 25 = 50,000 " 

de, 30 à 65 anh 2,000 ke.uh.ehx 35 = 70,000 " 

de 25 à 65 an* 2,000 kejdhJLh x 40 ­ S0,000 " 

de 20 à 65 an* 2,000 ke.uh.ehx 45 ~ 90,000 " OuvileA 
. . . . .  . • eX. ttcknlcÂ.e.n 

de Î5 â é5 OWA 2,000 ke.uh.ehx 50 = 100,000 " OwjnJLeh. non 



annzxe. V 
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