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J- r.icACrtt&tLon de. la peA6onnz 

AutzuA : KogcA EMMEVECKER 

ToncXÂ-on: VlnecXzuA du CzntAZ d' éducation dz& adulte.6 lebùi,\c

SE A de. la Ccmmiî>6ion JbcclaViz LeM


d1 e.nàe.'ignejme.vit aux 

5 an6: Ecolo, du Hautdé E£udeJ> CommeAcÀaJLeA de. 
l'U>û.vejuJX£ de. UovvtAéaZ 

2 aiu: Ce.ge.p EdoiiaAd p

{comptabUbuté, gestion)


3 aiu: C.S.R. VuveAnay 
[c-cmptabWLté. eX gestion g 
cooK.domwJie.vJi de. V e.ii6eÂ.g neme.n£ agtuicolz. eX 
konJUcole.). 

de. gestion à V éducatJLon rfe6 adudUteA 

13 avu>: A la C.S.R. DuveAnay, pvJUb C.S. Le* ECOK.0,6 

comme.: Wie.c£e.uA-adjo<Ln£ 
VÀJie.c£e,uJi paJi Z 
CoosidomiaXe.uA. 
VVie.cXe.uA de. 

Formation: Vlplomz HEC ( UVM ) 

Comptable. agAéJé, ( Qu£be.c eX Canada 

Analyste. {i.na\\cÀ,eA f WontAénJL) 

en Education ( UPM )­

cousu à VU. de. SheAbAooke. ( alcool e.t drogue. ) 
UPQM ( ciii4jna£LoYi9 <ie,lxuti.on dxaide,, eXc.) ENAP [cbjzcZi&é 
mo£lva£ioii&, eXc. ) 

VanXLclpoXXon au. MULeu. 

Ex.-me.mbxz du C.A. de. l\ulXÀ.-\ncdia (5 anà) 

Monb-ic de l '7CEA [73 a»iô) ( mejiMz du C.A. ) 

ComiXt d(U> o-igaivLbmeA bocÀ.aux de. lavai ( mmbie. du C.A.) 

Membre, dz pùiiizuA-b gioupzà et a.bhvciatJLoni, oeuvrant 
l'éducation dzb adultes. 



2- Motlj6 amenant ta ph.t6e.ntatlon du mmoÀAe. 

- Le concept de ta vate.uA " autorité " eMt phJLvltéglé dan* V or­

ganisation deJS cou/u do. ^ohmatlon ph.o^eÂ6lonneJite, à temp6 pahXleZ-

Ce 6ont tejs gouveAneme,nt6 [ 6ou.ve.nt ptusle,uhjs miniAt&LZA ) quU. 

ph.ete.nde.nt aQÀJiAUA t'ave.nOi au moye.n de. ceô COUJU>- TOUA ve.ute.nt 

inteAve,nXJif matgfLé. ta modicité. de6 AommeA en j e a - Le6 e.nt/ie.pi<u>eA 

aQÂJi6znt de, même., pax. pftzhhton &>ux tej> gouveAne.me.nts et compéXltLon­

nent ensuite, pax. tu bijoJLb dei COUKÂ en tndust/uje,- VadhéÂLon au 

conce.pt de, ta vate.uK. " paAtlcipation " de.vh.alt h.zndh.e. à. VXxidJLvLdu 

te. Kdto, phJLndpat dans te. choix, ta pou/uuÀte. eX VatteÂntz de, 6z& 

obje.ctsLfa de ^ohmation, même, e,t huAtout pah. deM COUAS ci temp* pahXieJL, 

qui n'lnteAAompe,nt pat>ainsi texxA tnavalt, au. nJjsque, do. nfe.n ptut> 

tAOUVZA ­

3- VhJjiclpéJi QénéAaux eX. contexte. • 

Le ph-obtèmz de ta lohjnatÀjon pKo {eJS&lonneJUbi à twp& panXltt, a tou­

jousu été. étudie, en tzAmz dflntAants [In-put] eX non en teAme. d ' ex­

tnants [out-put]. Ce qui ejst nohmat de. ta paAt deJ> gouveAnmzntÂ tt 

oh,gayvusmejs qui ve.utejit ph.fvolh,t dlAlgeA eX contAÔteA. -

VIndividu pe.n&e. tou'jouhjs en teAme, d'e.xtAan£s, cah. It 6e. volt dans ta 

6ltuatlon d'une. peASonne. &ohmé.e. ­

V e,ntAe,phÀJse,t 6ouve,nt au66l pe.nse. en teAme. de, peA6onneZ compéXent. 



1-1-0 IDENTIFICATION VU PROBLEME 

La konxnojtlon pio^ehi>tonnelle à tmp& pcvuUzJt, ne tiépond 

que t/i&& panJUiellement aux beboLnb dçj> cu>ag&u. 

1-1-1 UatcUjiZ ttzAhzxitL pax ZJ2J> 

1-1-3 Te.vu>lon en&ie. IQM Znte/ivenayvU et teb 

£oujousu> slndivldueZb 

païi La complexité de* admU6Â,oni>. 

1-1-4 BeioXw JLdenti^Jie de ionjmation,maÂJ> 

non hatlhiaÀX dané de nombreux cas, COJL ce 

n%eht paô le besoin expKÀmé qui e&t 4>atu>iait, 

mcuU dsLb cJtiJ&ie* njebWLdLLfa, IOUÀXLS, complexe* 

à. nebpecteK qui piL\)XXÀ%Juent le* choix. 

7-7-5 RéAuttat Inadéquat 6au£ dan& leb ca& linuutéÂ 

de peA$ectcomement poux dei u&age^u en emploi. 

1-1-6 Un état de iaXX inacceptable relativement 

à de& 

à. det> objectif 

à. de& valeu/u 



7-2-0 DESCRIPTION VU PROBLEME 

1-2-1 VOUA les Intervenants du WlwisWie. de, l'Education 

du Québe.c, du BuA2.au Régional du WlnÀsWie. 

de. V Education du Québec, du UlnÂstêAz de. 

VImmigration eX de. ta Haln d'Oe.uvAe. du Canada, 

du l\inlst&ie. du travail eX de. ta Haln d'Oeuvre, 

du Que.be.CL, de, ta Commission de. ta ToAmatJjon 

Vh.o{eAi>XjonneULe. du Que.be.ci de. la Région, de. 

l'Institution d*e.nAeXgnme.ntf temps dJLbpAopohJULonné. 

pouA dej> CLOUAS de. pzu de. duAési, ave.c contAôle. 

Ae.cilpn.oque. du Azsp&cX. deJ> 

1-2-1 DocLume.ntb éoUts paA V usageJi, dJL^loÀJbub à AemptiA, 

at au hJLbquo. de. donneA une. Aiponse. bloquant le. 

1-1-1 LunitéA à dzux pVuxdeM de. 15 JOUAS pan. année, 

ave.c une. pubVLoÀXJi JLnad&quatz puisque, (^altz paA 

d'autneA que. lojb >LnteAve.nants din.e.cts 

I paA la C F . P . oX non VinstLtxjJbjJjon de. 

qui donneAa le. COUAS dans ptusluuAS siégions  ) . 

1-1-3 ÛeA cJJic.onstayic.QA sont tiée* au lait

ve.na.nts, suAtout lej> moins Impliqués,

tatHJLonn&s eX ZànlXéeA. 

 que. tous

 Imposent

 tzs 

 dzs nonmej> 

1-2-4 DeM vaAlations budgétaire*, a\)e.c oko.ngeme.nt de. montants 

disponibles e.n COUAS d'année., détruisent au deAnleA mome.nt 

tts e.i£onX!> consacrés au AzcAutement des usageAS. 

1-2-5 BudgeXs tAop faibles,

à temps paAtleZ, 

 même. pouh. une. £onmation pAo{esslonneJULe. 



2-0-0 Analyse, du Problème. 

2-1-0 Situation actuellz . 

2-1-1 Coûte ZimUté aux peAAoimeA en emptol 

2-1-2 à. de& ptiogsiammeA de peA^ectlonnement 

2-1-3 à dejb ph-ognammeA n.eZléi> CLta tâche 

2-1-4 pan. un nombre 6ufâlt>ant pouh. ouvàlA un 

2-1-5 paK deô budgets l 

2-1-6 aux 

2-1-7 Exctuant te. n.e.cxuteme.nt de peAAonnoA venant d'une. 

2-1-% 

2-1-9-1 tzh je.unzÂ ayant quitté t'écote. dzpuuU molnà de -72 moJU 

2-1-9-2 

2-1-9-3 

2-1-9-4 ou oe.uvnxx.nt dan& une aut/ie activité 

2-1-9-5 te.6 peAJ>onn&& en exptonjoJJjjn - mttleJUi pKécédant 

te choix d'une mutation d'activité 

2-1-9-6 teh pesu>oime2\'pn.éA>entant de* petite nombne* poun. 
deJ> demandée de peASectionnement 

2-1-9-7 le* 



1-1 -9-S Excluant L&> homoitlow!* 6odal(U> ^idtié.e.6 à l'emploi 

2 — 7 — 9 — 9 le,6 ^ohmatX.OYiii ^cjonomiqtieyà ti(ilÀ.(ÎQj> à V <mploi. 

2-7-9-9-6 IQJ> ^onmatloYib communauLtaÀAeA ndLL£.QJ> à. l'mplo<l. 

Un budgeX addJUUuDvmdi ptiovùiciat a to,Yitz do.piLii> q 

d'acce.pteA un pluA gtiand nombsio, de pahMOYindh, an­

exc£uc>6. 



2-2-0 Situation actuelle. 

2-2-1 Exemple : SuppoàonA un cousu à bœtiA de dactylo g raplile 

45 k2.un.QM ­

Le S.E.A. n'e*t pcu> complètement h.2Apon*able. de la 

publicité., 

Téléphone* . C<ôn*ells d*inscription, environ 

10 hz.uh.2A de *ecrétalre 

1 heure Directeur de. Centre. • 

Remploi leM MAW, IRA contxdlex 

10 he.un.eA de. &e.cK.é£aÀjie. 

3 he.uKRj> VJjLe.ctzu/1 de. Centtie, 

Ué.QOcleA IR, COU/U - Contrôle. deA MAWeX QUEB. 

4 he.un.eA - CE.A. 

plvA C F . P . pluh buKemi 

Total de 3 S he.un.eA, poun, chaque couhA de 10 heuJieh 

à 120 heuARA. 

Une ênengle dépensée, deA préoccupations, des ZànitRA de temps dis-

au résultat à atteindre ­

Pour 75 personnes retenues, plue de 40 personne* boumeXtJwnJS leur cas» 

Et encore, pour des queAtionA et contralnteA de normes, aprèA cet Àn­

vestUàment organlsationnel, éurtout dans IRA réglons à population* 

dispensées, 2 COÛTA6ur S ne pourront jamais être di&pensés, même hl 

leA adultes de ces région* aient les mêmes besoins que les adultes 

des milieux urbains. 

Vautre part, *l Von ajoute Vlnve*tiA*ement en temp* et énergie des 

autres Intervenants ( MEG, bureau régional, CF.P. etc, ) avant, pendant 

et aprèA le cours *olt un minimum de 11 heureA de plus, pour chaque cour* 

nous avons un grand total de 50 heure* environ, pour des cour* de durée 

courte ou moyenne, *an* compter une montagne de do**ler* en mutti-exemplaire* 

En général on }DO,66Q, 3 ^oiA pliLi de tmp* poun. préparer, contrôler, accepter 

et évalueA le coun*, que. poun. le dl*pen*er. 



2-3-0 Situation Po6-6ée avant LeÂ loù> 

2-3-1 La {oh.matA.on pKo£e.<î>6ionneJtle. ci te.mp6 paKtieZ

.phJLn.cÀ,pat de. changeme.nt de. 

oXalt V oiitiZ 

2-3-2 OUJUJL pHjj\cÀ.paZ de. promotion 

2-3-3 CeXtz ioMmaJtion 6e, iaUalt dam leM Ecole.6 de, 

2-3-A eX dayu> LeA 6eJvoX.o.eA dlzxte,n6i,0Yi 
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3-0-0 ldentLj4.CjCutt.on de. Vobjectif zt de.6 

TotimatLon Vno{eÂb>lonne£JUL à te.mp& pasutleZ


en ÂjutÂXiJuUjon


en indu&fyvLe. [conduite, pax JbeA bpé.QÀJoJLa>te.h de& À,m>tLtutÀ.on&)


ZndUvldue&te.


de. groupe.


Ktpondjxnt aux besoin* uidlvl.dxx.eJUi


aux beAoiyu* du masiché. du travail [mau> pab obtlgatoZ­

tiement)


de. méJULeAA


de. £e.chnlqueJ>


d}envXJionnement bocÀxUL du trayait


d'envÀJwnnement économique, du thjavaJUL


d'en\)ÂJionnejme,nt de. KeZatlonh de.


du £acteun. de.


3-1-2 

le. déJ>lA de* 

la Aatuiacton deA beAoint> de* u6agex& en iomatlon 

en e.n\)Vionnement du 

PiavaiZ. 



3-2-0 Situation houkaUtéz 

3-2-1 Lz* gzm qui tAavalllznt, ont dz VOAQZWC, zt pzuvznt payeA lz* 

COUK* donne* poji lu SzctzuA Public, au coût Kézl de* dépznàz* 

*pécl{llquz* f lz ; lz halxùAz dz* $oimatzuA* donc au 1/3 ou 1/4 

pfiXx du Stcttah. ?tiiv£t qui lui e^t obligé, de. payeA loyeA, 

chau^age., oK.gayiibatX.on eJt amo>itti>t>ejne.nti> de* 

pejmznt*. 

3-2-1-1 V<u>cu*6lon  : - V.£u*i>JLteA deJ> Coun* autoilnancë* " &u/i me*u/iz ", 

adapté* aux vruxl* besoin*, ideyitX^lée* ou pn,e*be.ntl* pan. la peA­

*onne. en faohmation. 

- Réu**lte* dz* écolz* pnJLvéz*, compztltlvz** 

3-2-2 Lz* gh.oupz* dzvhxLlznt êtsiz au**l fiavoisUé* quz Iz* Individu*, 

3-2-3 VzxplonaXÀJOn métlzA* en vuz dz changzmznt* dz mztlzn*, ou tzch­

nlquz* dzvhxxÀX Képondn.z en phJLohJUtz aux bz*oJin* impllcÂXé* zt

pllxiltz* dz* adulte*, qui *lnon dolvznt déml**lonnzn dz IZUA. zm­

plol acXuzl, poux *z iomzn. dan* dz* tzdinlquz* nouvzUbz*, gnâcz 

à dz* cou/i* plzui tzmp*, JLongtmp* attzndu*. Souvznt dan* lz* 

ptizmizn* JOUA*, Vadultz *%apzxçoit quz ce nowjzau méXlzh. nz 

cjonvlznt pa*. Il a pzfidu *on dAolt à unz OUXAZ ioimatlon.­

zx­

3-2-4 Lz* coun* dz donmation communautalAz zn zntAzpKl*z,

modi&lzn VznvlAonnzmznt dz 

dzvtialzht 

3-2-5-7 OuvAÀJi lz* " llzux dz tAavall " à. la. ^ohmatlon pfioiz**lonnzlZz à. 

tzmp* paAtlzl, *olt complztz *olt mlxtz* [lndu*tAlz zt Âji*titxition*)-

Czttz {formation z&t dlfiiéAzntz dz* CJDUA* dit* " en lndu*tAlz " 

3-2-5-2 Lea ln*tUbjJJLon* dz* anlmatzun* poun. pfiovoquzA 

de* activité* éducative* 

dz typz communautalnz 

pzA*om\zl*t aln*l qua 

3-2-5-3	 dtb écAvlce* pédagogique* 

teJU> quz Rtf, langue*, matiiématlque* 

adapté* aux métleA*, mt*un.z*, SI, 

izctuAe* dz plan* e£c. 



n


3-2-5-4 Vont tntn.2. V indus &U.&, le. manche du ttiavaiJL, 

Ze.6 

Ze.6 

diangm&i£t> 60do-économiques 

3-2-5-5 Pont d'autre. paAt 

CovJib en i.nduàtnJL<Lt de tovut> types 

Les Szapac 

la FPA en Àji&tÀJbjJULoYi 

La faohmatÀjon phjo {esbXjoMieJUbL XMXJUUJJUL des jejjw.es 

Les otages pKo{est>X.onyie£s 



13 

3-2-6-1 VQA vocations locales oX 

le " SavoJJi-&œOie" local. 

3-2-6-2

.

 L;> équipement eût

 £vutÀ£utlonneLî>,

 en place,, et déjà, payé

 ou Zndii6t/U,eJi6 égatment

 davih de*

 payé*. 

Locaux 

3-2-6-3 Leô

aux

 cJUentà

 jounaux

 (tabltaeLs

 locaux et

 infaoKméà [ et lYi^ohmayit )

 au " bouche à oneÀJULe "­

gtâce 

3-2-6-4 Le4 pioizA&eAVU ApéoMUbuéA Ke.convui!>

6eAont un de& {^actzufu de. développement

 dam leu/i mltie.u 

 eX de, fiéputation 
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4-0-0 invzntoûAe. deJb Solution* 

4-1-0 La ^ohmation pKo^eÂblonnoXlJL à tejnp* paAXieJt découle, de. 

VappJU.CjaXA.on d'une, toi fédéAaZe., e.t df znt&nte. ant/ie. ZeJ> 

flirvu>£&iZ6 provinciaux do: V Education eX du Th.avaJJL zt de. 

la Main d1 ocuvie.. Il ne, semble, pah po6£>lblz d'lnteAve,nVi 

à. cz 

4-7-T Czpzndant UL zxÂJ>tz deM solution* débouchant buh. deJ> actions 

concnJÈteA qui. peAmeXt/ucuicnt de. modl^eA le. jzu de. &osiceA a^l 

dyatXJLuidhJH le. nzMuttaX 

4-2-7 WotbjatLoiti 

R£pond/ie. aux VKOÀJ> 

pan. V autû yinandt le. meJJLlz.uA. matcht 

maÂj> de. qualité, bupViLeuJVL. 

Avec ceAJtl£lca£lon, { Azconnatiéancz 

dnjb acquZb zt acquÂA antOU.e.u/u ) ­ eX 

compltWi paA un àyétème. dt 

eX 6u/Uout te* 

estant idzn^Ji^À.é., voulu, 

pan. Vappn.en.ant iwL-meme. 

4-3-1 Solution 

La gnatuiXé. neZative,: 

Inutile, poun. quelqu'un quX. gagne, 6a

Au août le. plu* bah [pa& de, 

ni location, ni auXn.e. 

que. taJUùAeÂ eX 

vie. 

ÎJtop de poAàonnoA confaondznt giaXuitt

mauvaise

 e.t 

quaZltz 
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4-3-2 Une, ghnXiUXz 

de gn.ou.pe, ( &omcutlcm £vzn£ueZlme.ii£ payée, pan. 

V 

aux ÂndLivlduÂ : 6OLYU> fie,ve,nat ou à h.e.\)&vwu> 

une, mveZoppe, budgéXaJjit de, type. 

Szapac ) 

- un t>yhte\me, Ànté,gn.é, de. {,4.ncm<iejne.nt 



annexe. A 

GOUVERNEMENT VU QUEBEC 

Loi 6uA ZJX ^onmcjbioYi dt ta qualité ptiofa&ixljOYiYizZtd de ta Hcuin d' 

CkapWie, 51 doj>IOJU de 1969 

Cond. adm. Quëbtc août 1973 

Ckapl&ie. 1- 1- a) adulte.: ane peAAonne. &UA te, maAckz du tAaoaJUi<L£ 

agze, d'au molnt* 16 ant>. 

de quaLL£lcatsLon: un danJUi^icjat doXL\>nJi 

pan. le. ïhLvvUtêAt du Tuavail oX dt ta Mo/ôi d'0euvà.z 

eX attestant un niveau de qu.atl&Zcatijon acquZ&e. 

dans un mzXLoA ou une. ph.o^eMhi,ont dont V 

<u>t tàglme.ntê tn veAtu do. ta pïi&>o.ntz loi.. 

n) faonmatLan pfio&eA6<Lonnzllz : la ^onmatlon ayant poux 

objeX de. pvmattxjn à tout adulte., d'acqu&UA la 

cjorr\p€te.nc.z JizquÀAZ pou/i VzxeAcLco. d'un métLeA ou. 

'd'une. pfto^eMhXjon. 

pio^Qji&JLon'. une. occupation déXeMilnëe. dont on peut 

tUwi heM moye.n6 d'vuU>te.nozf qu.'eXJbi hoÀX un méXJuiX 

ou. une. fonction. . . • 

?OQ<L 11­

CkapJUUie. 111 - Règlejnzntb ( pouvoir de la C.V.F. ) 

Vagz II khtLclz, 95 Compagnon


KppKe.ntL




annexe. B 

Statuts ticvlAÙ) du Canada. 19 76 

Chaplt/iz À 1 Loi concernant ta {onmatÀ.on psiofizs<slonnztlz de* 

adulte* huJi 

IWiz 1966-67 - C94 - aht. 1­

PaAtlz U 3­

Adultz dzslgnz unz pzhjsonnz dont l'âgz dzpassz d'au. moins une. année. l'âgz 

normal dt &Ln dm bQjoloJvUté. dant> ta pKovÂjidd où ÀJL h.&>JLdii. 

KduttJL admJU>i>ibZj2, à* unz aZJLoca&Lon de. £oHmatlon, déAJugne. un adutte, ovJL 

a) a appa/Ltznu à ta main d^oe.uvKt pendant au moins t/iol& ant &ant> inteMAuptlon 

notable.. 

6- Cont?iantt> avzc deM emptoyeutiA offrant dz& cousu de. 

21 ELUabeXh. 11 Loi modZ^Àjont ta. loi &UA ta fiosunatlon ( chap.14 ) pn.o&eA6lon­

no,ZZz de* adulte*. Ent/iêe, en vlgue.uA 1-7-72. 

3- Adulte., désigne, unz pznMonnz dont l'fcgz dzpahiz d1au molnà unz anntz V&gz 

normal dz lin dz AcotaAÀtz dans la pnovlncz au II nfaldz, y compila unz 

pznAonnz qui &z conbacnz à V entKztlzn dz &on {oyzn, quz czttz pzuonnz 

ait ou non dzjà. appa/ut&nu à. ta. main d'dzuviz. 

4- Lotuqu*un adulte, qui dzpulb qu1II a att&lnt VÔÙQZ nohmat dz &ln dz 

danb ta. pnovlncz où. Il néAldz, n'a paô ^zquznté. Vzcolz d1unz façon nohmatz 

pzndant unz péJilodz d'au moln& 11 molà Infaosunz un faonctlonnalAZ dz la Waln 

d'ozuvhz dz &on dz&lA dz izczvoln. unz ^onmatÀûn pfw{z&hJuonnzllzt tz lonctlon­

nalAz dz la main d'OZUVKZ pzut, &ou& SLZAZAVZdu paAaghjaphz 2, ptizndnz 

pou/i VInscription dz cet aduttz à un couhA dz ^ohmatlon 

qult dz t'avlà du {onctXûnnalïiz dz la main d'ozuvtiz, munlAa czt 

adutte dt ta ^ohmatlon convznabtt e.t augmantoA et 6a capacité, do. gaMi ou 

d'zmptol. 


