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C H A P I T R E - I - P R E S E N T A T I O N


K  l P R E S E N T A T I O N DE L ' O R G A N I S M E


La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i e s t u n e c o m m i s s i o n i n t é g r é e d e p u i s 1 9 7 4 , c o m p o s é e de 1 a


f u s i o n d e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s B e l l e f e u i l l e , L a c A b i t i b i , L a f o r ê t e t de la c o m m i s s i o n s c o l a i r e r é g i o n a l e L a l o n d e .


E l l e o f f r e d e s s e r v i c e s é d u c a t i f s à u n e c l i e n t è l e p r é - s c o l a i r e , p r i m a i r e , s e c o n d a i r e e t


a d u l t e , r é p a r t i e d a n s v i n g t - h u i t ( 2 8 ) m u n i c i p a l i t é s du t e r r i t o i r e d ' A b i t i b i - O u e s t e t d e s s e r v a n t 26 0 3 8 i n d i v i d u s .


Le s i è g e s o c i a l e s t s i t u é à La S a r r e , en A b i t i b i - O u e s t , e t son r a y o n d ' a c t i o n e s t d ' e n v i r o n 5 0 k i l o m è t r e s .


C ' e s t en 1 9 6 7 q u e la c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i , a l o r s la c o m m i s s i o n s c o l a i r e r é g i o n a l e


L a l o n d e , d é c i d a i t de se p r é v a l o i r de l ' a r t i c l e 5 7 3 de la loi de l ' I n s t r u c t i o n p u b l i q u e et a s s u m a i t le m a n d a t de


d i s p e n s e r des a c t i v i t é s é d u c a t i v e s à l ' i n t e n t i o n d e s a d u l t e s de son t e r r i t o i r e .


D e p u i s , la c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i a a m é n a g é d e s s e r v i c e s é d u c a t i f s a u x a d u l t e s c o n f o r 


m é m e n t a u x m o d a l i t é s p r é v u e s p a r le m i n i s t è r e de l ' E d u c a t i o n . La m o y e n n e d e s h e u r e s / g r o u p e s d i s p e n s é e s d e p u i s t r o i s ( 3 )


a n s e s t d ' e n v i r o n q u i n z e m i l l e h e u r e s (15 0 0 0 ) d a n s le c a d r e d e s a c t i v i t é s s u i v a n t e s :


.La f o r m a t i o n g é n é r a l e à" t e m p s p l e i n ; .Les a c t i v i t é s s o c i o - c u l t u r e l l e s d ' é d u c a t i o n


.La f o r m a t i o n g é n é r a l e à" t e m p s p a r t i e l ; p o p u l a i r e f i n a n c é e s et a u t o - f i n a n c é e s ;


.La f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à t e m p s p l e i n ; . L e s s e r v i c e s d ' a i d e p e r s o n n e l l e ;


.La f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à" t e m p s p a r t i e l ; . L e s s e r v i c e s é d u c a t i f s d ' a i d e à l ' a c t i o n

c o m m u n a u t a i r e .


. L e s s e r v i c e s d ' a i d e à la f o r m a t i o n en c o u r s

d ' e m p l o i en m i l i e u de t r a v a i l c o m m u n é m e n t

a p p e l é e la f o r m a t i o n e n i n d u s t r i e .




Un d i r e c t e u r d e s e r v i c e s e c o n d e d e d e u x d i r e c t e u r s d e c e n t r e , a s s u r e n t l ' a d m i n i s t r a t i o n 

du s e r v i c e . T r o i s c o n s e i l l e r s p é d a g o g i q u e s à t e m p s p l e i n e t un à t e m p s p a r t i e l , c o l l a b o r e n t é g a l e m e n t a u d é v e l o p 

p e m e n t d e c e s e c t e u r é d u c a t i f . 

L ' u n d e s d i r e c t e u r s d e c e n t r e e s t r e s p o n s a b l e d e l ' o r g a n i s a t i o n d e s a c t i v i t é s du s e c t e u r 

La S a r r e ; l ' a u t r e e s t r e s p o n s a b l e d e s a c t i v i t é s q u i s e d é r o u l e n t d a n s l e s p a r o i s s e s c o m p o s a n t l e t e r r i t o i r e d e 

l a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i . D a n s c h a c u n e d e s p a r o i s s e s , un c o m i t é d e b é n é v o l e s e s t f o r m é p o u r s e r v i r d ' a g e n t 

d e l i a i s o n e n t r e l e s e r v i c e d e l ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s e t l e m i l i e u . 

P r o g r e s s i v e m e n t , e n f o n c t i o n d e s b e s o i n s du m i l i e u , l a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i a d é v e 

l o p p é s o n s e r v i c e a u x a d u l t e s . S u i t e â c e t t e é v o l u t i o n d e l ' e n s e m b l e d e s s e r v i c e s a u x a d u l t e s d e l a p r o v i n c e , l a l o i 

7 1 , s a n c t i o n n é e l e 21 d é c e m b r e 1 9 7 9 , dans son a r t i c l e 1 9 , c o n f i r m a i t l e m a n d a t d e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s e n m a t i è r e 

d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s : 

" S ' a s s u r e r q u e l e s é c o l e s d i s p e n s e n t a u x e n f a n t s s o u m i s à l e u r 

c o m p é t e n c e e t a u x a d u l t e s d o m i c i l i é s d a n s l e u r t e r r i t o i r e d e s 

s e r v i c e s é d u c a t i f s e t c u l t u r e l s e n c o n f o r m i t é d e s d i s p o s i t i o n s d e 

l a l o i e t d e s r è g l e m e n t s , e t l e u r e n a s s u r e r l * a c c ê s . " 

L 

L

I
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1.2 LES MOTIFS DE PRESENTATION DE CE MEMOIRE


Le présent mémoire vise à" faire connaître aux commissaires de la


Commission d'étude sur la formation professionnelle et socio


culturelle des adultes, une gamme de situations insatisfaisantes
r que vit, depuis quelques années, la commission scolaire Abitibi


dans le secteur de l'éducation des adultes, situations qui rendent


difficiles l'accomplissement de son mandat dans le milieu.


Ce document met l'emphase sur des points précis, telles, la pré


formation, la formation professionnelle à temps plein, la formation


professionnelle à temps partiel, la formation générale à temps plein,


la formation générale à temps partiel, l'éducation populaire, l'anima^


tion communautaire. Il tente de démontrer la façon désordonnée dont


se sont développés ces services en faisant ressortir particulièrement


les points forts de ces situations insatisfaisantes générées par une


absence d'orientation clairement définies en éducation des adultes, à"


une multitude d'intervenants sans responsabilités précises entraînant


une duplication de services, à" des difficultés de concertation en


matière d'emploi, de main d'oeuvre et d'éducation.


L

L

l


RECOMMANDATION #1


La commission scolaire Abitibi recommande


que la future politique d'éducation aux


adultes définisse clairement les orien


t ations, les objectifs, les responsabi


lités et les champs d'intervention des


différents intervenants impliqués afin


d'être en mesure de planifier, d'organi


ser et d'évaluer les services éducatifs


offerts aux adultes de son territoire.




L a f u t u r e p o l i t i q u e p r o v i n c i a l e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s d e v r a i t


p e r m e t t r e u n d é v e l o p p e m e n t p l u s c o h é r e n t d e s s e r v i c e s é d u c a t i f s


à o f f r i r a u x a d u l t e s e t u n e r e v i s i o n c o m p l è t e , c l a i r e e t r é a l i s t e


d e s d i f f é r e n t e s e n t e n t e s , r è g l e m e n t s e t m é c a n i s m e s q u i l i e n t l e s 

p a r t e n a i r e s a f i n q u e l a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i s o i t e n m e s u r e 

d e p l a n i f i e r , d ' o r g a n i s e r e t d ' é v a l u e r l e s s e r v i c e s o f f e r t s a u x 

a d u l t e s d e s o n t e r r i t o i r e . 
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D e p u i s b i e n t ô t q u i n z e a n s , l a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i " a s s u r e a u x


a d u l t e s d e s o n t e r r i t o i r e d e s c o n d i t i o n s q u i f a c i l i t e n t l ' a c c è s a u x


a c t i v i t é s é d u c a t i v e s l e s q u e l l e s p e r m e t t e n t d e s ' é p a n o u i r d a n s l a t o t a 


l i t é d e l e u r d e v e n i r é c o n o m i q u e , p o l i t i q u e , s o c i a l e t c u l t u r e l e t d e


p a r t i c i p e r d e f a ç o n a c t i v e à l ' o r i e n t a t i o n e t a u d é v e l o p p e m e n t d e l e u r


m i l i e u " .


L e s r e s p o n s a b l e s d u S e r v i c e d e l ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s d e l a c o m m i s 


s i o n s c o l a i r e A b i t i b i s e s o n t i n s t r u m e n t é s d a n s l a g e s t i o n , l a p l a n i 


f i c a t i o n , l ' o r g a n i s a t i o n e t l ' é v a l u a t i o n d e s a c t i v i t é s é d u c a t i v e s


o f f e r t e s a u x a d u l t e s . I l s o n t a c q u i s e n c e d o m a i n e d e s e x p é r i e n c e s


e t d é v e l o p p é d e s e x p e r t i s e s . I l s o n t é t é a s s o c i é s d e t r è s p r è s a u


d é v e l o p p e m e n t d e l e u r m i l i e u . I l s o n t p a r t i c i p é a c t i v e m e n t à d e s


c o m i t é s à" d i f f é r e n t s p a l l i e r s a f i n d ' e m é l i o r e r c o n s t a m m e n t l e s


s e r v i c e s o f f e r t s d a n s l e u r m i l i e u .


R E C O M M A N D A T I O N # 2


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m 


m a n d e q u e l e s e n t e n t e s e t l e s r è g l e s


d é c o u l a n t d e l ' a d o p t i o n d e l a f u t u r e


p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s


s o i e n t p l u s c o n s é q u e n t e s e t p l u s f a c i 


l e m e n t a d m i n i s t r a b l e s e t r e s p e c t e n t l e


m a n d a t d é v o l u à c h a q u e p a r t e n a i r e d e


f a ç o n à c e q u e l ' u s a g e r r e ç o i v e l e s


s e r v i c e s q u ' i l e s t e n d r o i t d ' a t t e n d r e ,


R E C O M M A N D A T I O N # 3


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m 


m a n d e q u e l a f u t u r e p o l i t i q u e q u é b é 


c o i s e e n é d u c a t i o n d e s a d u l t e s r e c o n 


n a i s s e l e S e r v i c e a u x a d u l t e s d e l a


c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i c o m m e


é t a n t l ' a g e n t p r i n c i p a l i m p l i q u é d a n s


l a f o r m a t i o n s o c i a l e , p o l i t i q u e , c u l 


t u r e l l e e t é c o n o m i q u e d e s o n m i l i e u .




Cette présence constante fait en sorte que les adultes du territoire


de la commission scolaire Abitibi viennent naturellement recourir à"


nos services et que cette dernière est reconnue comme le maître


d'oeuvre de la formation des adultes sur son territoire.


Les usagers de nos services sont présentement des personnes de seize


(16) ans et plus qui ont quitté le système scolaire obligatoire depuis


un an ou plus et qui résident habituellement sur le territoire de la


commission scolaire Abitibi.


L'adulte a accès librement à" nos services éducatifs et ses besoins


sont souvent immédiats.


RECOMMANDATION #4


La commission scolaire Abitibi recommande


que la future politique d'éducation aux


adultes adopte la formulation suivante


comme définition de la clientèle adulte:


"Toute personne âgée de seize (16) ans


qui a quitté le système scolaire ré


gulier-."
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C HAPITRE -II- PRE-FORMATION


2.1 HISTORIQUE


Les membres de la commission ne sont pas sans savoir que le dossier


p ré-formation fait les manchettes des services aux adultes depuis


p lusieurs	 années. Beaucoup d'énergie fut consacrée par les gestion


naires pour en arriver à opérationnaliser les activités qui y sont


r a ttachées.


A la commission scolaire Abitîbi, la formation générale à temps plein


fut plus particulièrement touchée, surtout dpuis l'individualisation


de l'enseignement alors que le classement des étudiants ne se fait


plus par niveau mais bien pour chacune des d i s c i p l i n e s .


Dans l'accord Canada-Québec, il est prévu que le Centre d'emploi


et d ! i mmigration du Canada peut diriger un client à l'agent désigné


par le Québec* Cet agent, de par les mécanismes o p é r a t i o n n e l s , est


la Commission de formation professionnelle ( C F P ) . De ce fait, on


lui attribue la responsabilité de la pré-formation pour les tâches


s u i v a n t e s :


- Accuei1 ;


- Assistance individuelle: .évaluation du candidat,

.testing: intérêts	 et a p t i t u d e s ,


c o n n aissances, habiletés;


- Counselling;


- Elaboration d'un projet de formation.




Face	 à cette r e s p o n s a b i l i t é la Commission de f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e


a vait une a l t e r n a t i v e , soit d'effectuer elle-même le travail ou de pro


céder par achat de services à la commission scolaire A b i t i b i . Elle


a choisi d'effectuer elle-même le travail bien qu'elle ne soit pas


f amilière avec le système s c o l a i r e , les p r o g r a m m e s , la s t r u c t u r e ,


les normes de c e r t i f i c a t i o n , le système de r e c o n n a i s s a n c e .


2.2	 SITUATION ACTUELLE


En 1 9 7 9 - 8 0 . le Service aux adultes a r e p r i s , lors de l'arrivée des


é t u d i a nts sur les c o u r s , l'analyse des d o s s i e r s . Plus de 9 0 % de


m o d i f i c a t i o n s furent a p p o r t é e s . Cette a n n é e , sur q u a r a n t e - h u i t (48)


n o uveaux c a n d i d a t s , deux étudiants seulement avaient été bien classés


et le projet de formation bien t r a c é , ce qui représente plus de 9 5 %


d ' e r r e u r s .


Le Service aux adultes ne peut ignorer une telle situation dont les


c o n s é q u e n c e s sont p r é j u d i c i a b l e s à l'adulte l u i - m ê m e .


De p l u s , chacun des é t u d i a n t s a à d é t e r m i n e r sont but p r o f e s s i o n n e l . De


tous	 les étudiants qui sont entrés en formation durant l'année 1 9 7 9 - 8 0 ,


aucun n'avait r e n c o n t r é un s p é c i a l i s t e (conseiller en o r i e n t a t i o n )


mais	 tous avaient un but professionnel indiqué sur leur projet de


f o r m a t i o n .




Une fois en formation, l'étudiant pouvait bénéficier de ce


s ervice; c'est alors que 53% l'ont utilisé. On peut conclure


qu'il y a un besoin en ce sens.


2.3	 CONSEQUENCES


En premier lieu, le fait que la Commission de formation profession


nelle détienne cette responsabilité et l'assume elle-même, amène


un dédoublement au niveau de ce service car le Service aux adultes


doit déjà assurer un service similaire auprès des adultes qui


s'inscrivent en formation générale à temps partiel.


De plus, lorsquele service reprend ce travail pour les adultes du


programme de formation de la main d'oeuvre (PFMC) et que les


résultats du travail sont presque toujours différents, le Centre


d'emploi et d'immigration du Canada se voit confronté â deux projets


sans pour autant avoir la compétence de juger de la valeur de l'un


ou 1'autre.


Par surcroît, l'adulte reçoit des informations souvent fort diffé


r entes, le plaçant dans une situation ou il ne sait plus qui croire.


RECOMMANDATION #5


La commission scolaire Abitibi recommande


que tous les services pré-formation tels


que décrits soient rapatriés dans les


commissions scolaires ainsi que les sommes


d'argent qui lui sont rattachées,,




C H A P I T R E - I I I - F O R M A T I O N D U T R A V A I L L E U R


3 .1	 F O R M A T I O N P R O F E S S I O N N E L L E A T E M P S P A R T I E L


3 , 1 . 1	 D E F I N I T I O N E T B E S O I N S A U X Q U E L S R E P O N D C E T T E F O R M A T I O N


L a f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à t e m p s p a r t i e l n ' e s t q u ' u n e m o d a l i t é

d e f o r m a t i o n p a r m i t a n t d ' a u t r e s . E l l e v i s e à f a i r e a c q u é r i r à

l ' i n d i v i d u d e s c o n n a i s s a n c e s , d e s h a b i l e t é s e t d e s c o m p o r t e m e n t s

n o u v e a u x q u i l u i p e r m e t t e n t d e r é p o n d r e a u x b e s o i n s r e l i é s à s o n 
e m p l o i o u a u m a r c h é d u t r a v a i l e t à c e u x r e l i é s à l ' a d u l t e e n t a n t 

q u e t r a v a i l l e u r e n é v o l u t i o n . 
\'.\!.t 

L e s b e s o i n s é t a n t c o n n u s , il e s t p o s s i b l e d e d i s t i n g u e r l e s t y p e s

d e c l i e n t è l e s à q u i c e t t e f o r m a t i o n s ' a d r e s s e :


1 ) L e s t r a v a i l l e u r s e n e m p l o i o u s a n s e m p l o i q u i d é s i r e n t

s e p e r f e c t i o n n e r d a n s l e u r o c c u p a t i o n .


2 ) L e s t r a v a i l l e u r s e n e m p l o i o u s a n s e m p l o i q u i d é s i r e n t c h a n g e r

d ' o r i e n t a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e .


J u s q u ' à m a i n t e n a n t , u n d e n o s p a r t e n a i r e s d e l a t a b l e l o c a l e ( l a

C o m m i s s i o n d e f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e ) a a c c e p t é d e r é p o n d r e

e x e T u si v e i n e n t â" c e s d e u x t y p e s d e c l i e n t è l e s , ,


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i d é s i r e é g a l e m e n t f a v o r i s e r d e u x

a u t r e s t y p e s d e c l i e n t è l e s d a n s l e c a d r e d e c e t t e f o r m a t i o n " .
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3) Les adultes qui aspirent à une amélioration de leur


situation professionnelle et désirent satisfaire leurs


goûts personnelSo


4 ) Les individus qui désirent s'impliquer dans leur milieu


et désirent l'influencer.


Bien que la commission scolaire Abitibi soit convaincue que la


réponse à ce type de clientèle se retrouve en formation profes


sionnelle â temps partiel, la Commission de formation profession


nelle n'accepte pas ce type de clientèle en invoquant que leur


p réoccupation première et unique est le perfectionnement du travailleur


Pour clarifier cette situation, des ententes ont été tentées loca


l ement, des échanges ont été amorcés régionalement en vue de reviser


les mécanismes opérationnels mais nos tentatives se sont toujours


soldées par des échecs. La Commission de formation professionnelle


a même taxé le secteur de l'éducation de vouloir modifier unilaté


ralement les ententes signées.


Les réponses aux besoins des travailleurs de troisième et quatrième


types l'ont été par le biais des activités s o c i o - c u l t u r e l l e s , les


quelles n'ont pas été sans susciter certaines réactions de désappro


b ations de la part du représentant de la Commission de formation


p r ofessionnelle.




3.1.2	 L'ACTIVITE PLANIFICATION ET L'ACTIVITE PROGRAMMATION ANNUELLE

DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE A TEMPS PARTIEL


Planifier, c'est prévoir les orientations de la formation profes


sionnelle à temps partiel dans le secteur de la commission scolaire


A bitibi,	 c'est identifier les zones de développement à privilégier,


c'est promouvoir le développement de ces secteurs, c'est procéder


â des études de dossiers spécifiques en vue d'en arriver à l'éla


boration	 d'un plan d'action.


Faute de planification et de plan d'action, nous attendons les


"commandes" de la Commission de formation professionnelle, nous


limitant	 à jouer notre rôle de dispensateur de formation.


3.1.3	 LA GESTION COURANTE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE A TEMPS PARTIEL


3.1.3.1	 L'identification des besoins


C ette étape de la planification en est une de recherche à laquelle


sont exclus les organismes de formation. Aucun instrument et aucune


m éthodologie apparente n'ont été développés par nos partenaires de


sorte que bien souvent les besoins semblent cernés au pifomêtre.


Les besoins sont décrits en termes généraux et interprétés de façon


d ifférente par les étudiants.


.../Il 

RECOMMANDATION #6 

La commission s c o l a i r e A b i t i b i recommande 

que l a f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des 

a d u l t e s r econna i sse aux commissions sco

l a i r e s l ' o b l i g a t i o n d ' ê t r e assoc iées à la 

phase de l a p l a n i f i c a t i o n de " l ' i d e n t i f i 

c a t i o n des b e s o i n s " . 

RECOMMANDATION #7 

La commission s c o l a i r e A b i t i b i recommande 

que l a f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des 

a d u l t e s r e c o n n a i s s e aux commissions sco

l a i r e s , compte- tenu du r ô l e du M i n i s t è r e 

du t r a v a i l e t de l a m a i n - d ' o e u v r e , l ' o b l i 

g a t i o n d ' ê t r e assoc iées dès l e début de l a 

phase d ' i d e n t i f i c a t i o n des b e s o i n s . 
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Ils sont par la suite transposés en besoins spécifiques


en vue d'élaborer un programme qui colle aux besoins e x p r i m é s .


Compte-tenu que le Service aux adultes n'a pas été associé


à la première étape, il s'ensuit une insatisfaction de la part


de certains adultes par rapport au contenu présenté de même


qu'une déception des employeurs face aux apprentissages attendus


3.1.3.2 La publicité
 R ECOMMANDATION #8


La Commission de formation professionnelle, dans le cadre de La commission scolaire Abitibi recommande

l'application des mécanismes opérationnels et de l'entente que la future politique québécoise d'édu-

M TM-MEQ, revendique l'exclusivité de la publicité pour les cation aux adultes confie aux institutions

cours de formation professionnelle et de formation générale de formation l'entière responsabilité de

â temps plein. la publicité reliée aux services de forma


tion ainsi que le budget prévu à cette fin.


Le Commission scolaire Abitibi étant un organisme de services


é d ucatifs, elle a donc comme rôle de faire connaître ses ser


vices et ses fonctions et de les promouvoir. La commission


scolaire Abitibi diffuse déjà de la publicité pour les autres


types de formation. Elle possède davantage toutes les infor


mations pertinentes à fournir à" l'usager.


Cette publicité étant axée sur les services de formation, il


serait plus logique que la commission scolaire Abitibi retienne


cette responsabilité.




3.1.3.3 L'inscription ries candidats


L'inscription des candidats soulève également des problèmes. La


Commission de formation professionnelle exige que les étudiants


s'inscrivent uniquement chez eux s'ils veulent être admis à la


formation professionnelle à temps partiel» Toute inscription â


l'institution de formation n'est pas considérée et la Commission


de formation professionnelle refuse catégoriquement que la commis


sion scolaire Abitibi inscrive les candidats sur les formulaires


MTM2.


3.1.3.4 L'admission des candidats au financement


L'admission des candidats au financement s'effectue actuellement


par Tes membres de la table locale, composée des représentants


de la commission scolaire Abitibi, de la Commission de formation


professionnelle et le Centre d'emploi et d'immigration du Canada.


Les critères étant plus ou moins définis, cette situation engendre


souvent des différences de vue au niveau des représentants.


Les budgets émanant du ministère de l'Education, la commission


scolaire Abitibi devrait avoir prépondérance sur l'admission des


candidats au financement.
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RECOMMANDATION #9


La commission scolaire Abitibi recommande


que la future politique en éducation des


adultes confie aux organismes de formation


le mandat d'inscrire les candidats à


l'endroit ou se dispense la formation.


RECOMMANDATION #10


La commission scolaire Abitibi recommande


que la future politique d'éducation aux


adultes reconnaisse les institutions de


formation comme seules responsables de


l'admission des candidats au financement.
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3 . 2 F O R M A T I O N P R O F E S S I O N N E L L E A T E M P S P L E I N 

Q

L e s a c t i v i t é s d e f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à t e m p s p l e i n o n t p o u r 
o b j e c t i f de p e r m e t t r e à l ' a d u l t e d ' a c q u é r i r l e s c o n n a i s s a n c e s e t 

 l e s h a b i l e t é s t e c h n i q u e s r e q u i s e s p o u r r e m p l i r u n e f o n c t i o n d e 
t r a v a i 1 . 

3 . 2 . 1 I D E N T I F I C A T I O N D E S B E S O I N S 

P o u r c e t t e a c t i v i t é d e f o r m a t i o n , l e r ô l e d e n o t r e s e r v i c e s e l i m i t e 
u n i q u e m e n t S r é p o n d r e à u n e c o m m a n d e s p é c i f i q u e d e f o r m a t i o n . En 
e f f e t , d ' a p r è s l ' e n t e n t e f é d é r a l e - p r o v i n c i a l e e n v i g u e u r , l ' i d e n t i 
f i c a t i o n d e s b e s o i n s e n e t d e la m a i n - d ' o e u v r e s o n t s o u s l a r e s p o n 
s a b i l i t é d ' a u t r e s o r g a n i s m e s . ! 

0,1 i 

C e t t e c o m m a n d e d e f o r m a t i o n n o u s e s t p r é s e n t é e d a n s un d o c u m e n t q u e 
l ' o n a p p e l l e l e s " a n n e x e s " v e r s la f i n de l ' a n n é e p r é c é d a n t l ' a p p l i 
c a t i o n d e s o n c o n t e n u . C e d o c u m e n t s e r t d e b a s e a la p l a n i f i c a t i o n 
d e s a c t i v i t é s d u s e r v i c e , e t l a g e s t i o n d e s r e s s o u r c e s p é d a g o g i q u e s , 
m a t é r i e l l e s e t h u m a i n e s . ,.•:'.' 

Si l ' o n s e f i e a u x e x p é r i e n c e s d e s q u a t r e d e r n i è r e s a n n é e s , l ' o n 
p e u t s ' i n t e r r o g e r s u r l ' e x i s t e n c e e t l a v a l e u r d e s o u t i l s u t i l i s é s 

p o u r i d e n t i f i e r l e s b e s o i n s
m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e .

 d e f o r m a t i o n p a r l a C o m m i s s i o n
 ] 

 d e f o r 
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Les graphiques I et II démontrent "l'écart entre les besoins de


formation identifiés (heures/groupe prévues aux annexes) et les


besoins auxquels le service a répondu (heures/groupe dispensées),,


Les cours de type "A" s'adressent à des débutants, ceux du type "B"


s'adressent aux travailleurs qui veulent se perfectionner dans leur


m é tier.


Parmi les cours de type "A" (graphique - 1 - ) , nous constatons que


les heures/groupe dispensées respectent et dépassent même les pré


visions initiales. Ces hausses dans la courbe pour les années 1978


79 et 1980-81 sont dues à des cours additionnels en cours d'année


afin de répondre à des besoins immédiats. Néanmoins, nous nous e x p l i 


quons mal la chute vertigineuse des besoins de formation identifiés


au niveau de la population et des industries du territoire. 

Heures/ 

GRAPHIQUE - I  -
groupe BESOINS DE FORMATION de type "A" 

en heures/groupe pour la période 

de 1977-78 à 1980-81 

3000 
LEGENDE: 

Heures/groupe de 
formation prévues 
aux annexes. 

1000 

2000 

Heures/groupe de 
formation dispensées 

77-78 79-80 
78-79 80-81 
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L 

Par c o n t r e , au niveau des cours de	 type "B", nous constatons


qu'il y a eu des besoins d'identifiés mais qu'aucune h e u r e / g r o u p e


de formation n'a été dispensée à cause du manque de cl i e n t è l e et


cela dans chacun des cours a n n u l é s .


GRAPHIQUE -II- Heures/

groupe BESOINS DE FORMATION de type "B"


5000 en heures/groupe pour la période


de 1977-78 à 1980-81


4000


3000

LEGENDE


2000	 Heures/groupe de 
formation prévues 
aux annexes 

1000
 Heures/groupe de 
formation dispensées 

77-78 79-80 
78-79 80-81 

Comme l ' o n desser t un bass in de p o p u l a t i o n p l u t ô t s t a b l e , que 

l ' i n d u s t r i e progresse normalement e t que no t re t e r r i t o i r e possède 

un taux de chômage é levé e t c o n s t a n t , nous nous exp l iquons mal les 

r é a l i t é s démontrées dans les graphiques p récéden ts : 



.../17 

1er: La différence énorme entre les prévisions (annexes) et


les réalités (heures/groupe d i s p e n s é e s ) dans chacune des


activités de types "A" et "B" o


2e: La baisse constante et marquée des besoins de formation

de notre population.


3.2.2	 LES ACTIVITES DE FORMATION


En formation p r o f e s s i o n n e l l e , les activités de formation varient


r é gulièrement d'une année à l'autre compte tenu du bassin de


population que nous desservons. Parmi ces a c t i v i t é s , une seule


option était dispensée de façon continue pendant les années 1970


à 1979, soit le cours de mécanicien de machinerie lourde (cons


t r u c t i o n ) . Etant l'une des quatre commissions scolaires à dis


penser ce cours en province au niveau des a d u l t e s , nous avons


p articulièrement développé cette option tant aux plans pédagogi


q ue, matériel et humain.


Depuis 1977, en collaboration avec les trois autres commissions


scolaires en province, dispensant cette option, notre commission


scolaire a investi énormément d'énergie et d'argent dans l'élabo


ration d'un programme et d'outils pédagogiques afin de maximiser


la formation en fonction des besoins du marché du travail.
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Malheureusement, en 1979, un revirement soudain par rapport aux


années antécédentes, les besoins dans ce domaine ayant été iden


tifiés par la Commission de formation professionnelle comme


étant de type perfectionnement, les trois cours furent annulés


les uns après les autres à cause d'un manque de clientèle pour


ce type de formation. En 1980, d'autres besoins (3 cours) furent


identifiés. DQ à un désaccord entre le Bureau régional du ministère


de l'Education et la Commission de formation professionnelle sur


l'endroit où devaient se dispenser les services, les cours furent


une fois de plus annulés. D'une part le Bureau régional du minis


tère de l'Education favorisait la commission scolaire Abitibi ci cause


des équipements, des locaux et des services pédagogiques déjà dispo


nibles 5 cet endroit et d'autre part, la Commission de formation


professionnelle favorisait d'autres centres de la région alléguant


la disponibilité de la clientèle malgré que ce cours en était un à


5 recrutement provincial. Ces autres centres de formation n'étant


nullement équipés pour dispenser cette option.


3.2.3 LA FORMATION


Pour chacun des cours de formation professionnelle que nous dispen


sons, les objectifs que l'on se propose d'atteindre par le biais de


l'apprentissage visent S:
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. P r é p a r e r l ' a d u l t e à e x e r c e r a v e c c o m p é t e n c e l e s t â c h e s g é n é r a 
l e m e n t e x i g é e s p a r l ' e m p l o y e u r l o r s d e s o n e n t r é e s u r l e m a r c h é 
d u t r a v a i l . 

. P e r m e t t r e à l ' a d u l t e d ' e x e r c e r s o n m é t i e r d e f a ç o n s u f f i s a m m e n t

a u t o n o m e p o u r f a i r e f a c e à d e s c h a n g e m e n t s t e c h n o l o g i q u e s o u à

d e s s i t u a t i o n s n o u v e l l e s .


. F a v o r i s e r u n e c e r t a i n e p o l y v a l e n c e de l ' a d u l t e p a r le d é v e l o p p e '


m e n t de c a p a c i t é s d e b a s e c o m m u n e s à" d e s m é t i e r s c o n n e x e s .


D a n s le p l u p a r t d e s o p t i o n s , un p l a n de f o r m a t i o n e x i s t e d é j à

au n i v e a u du S e r v i c e d e s p r o g r a m m e s e t e x a m e n s d e la D i r e c t i o n

g é n é r a l e d e l ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s ; il n o u s s u f f i t d ' a d o p t e r

c e c o n t e n u - d e p r o g r a m m e a u x b e s o i n s de l ' i n d u s t r i e d e la r é g i o n

e t de n o t r e c l i e n t è l e .


U n e a t t e s t a t i o n d e s a c q u i s d e f o r m a t i o n e s t é m i s e â c h a c u n d e s

é t u d i a n t s q u i o n t r é p o n d u a u x c r i t è r e s de p e r f o r m a n c e s p r é v u e s ,

s o i t s u r le p l a n l o c a l o u p r o v i n c i a l , s e l o n le c a d r e é t a b l i p a r

l e D i r e c t i o n g é n é r a l e d e l ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s .
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3.2.4 L'ORGANISATION PEDAGOGIQUE


En formation professionnelle, l'approche pédagogique utilisée


dans un plan de formation peut varier passablement d'un cours


â l'autre. Les facteurs qui influencent l'aspect pédagogique


d'un cours sont:


a) La fréquence avec laquelle on dispence ce cours,


b) Le délai entre la commande de cours et le début

de cours.


c) Les ressources humaines.


d) Les ressources matérielles.


a ) La fréquence


Desservant un bassin de population passablement restreint, la


plupart des cours se répètent uniquement à tous les cinq ans


environ. Il nous est donc difficile d'entreprendre l'élabora


tien d'outils d'apprentissage qui permettraient de supporter


davantage l'étudiant dans sa formation. Cette difficulté de


développer des outils d'apprentissage à long terme nous force


à" investir considérablement d'énergie pour chacun des cours


afin de répondre adéquatement aux besoins de l'étudiant dans


son apprentissage.,


b) Le délai


Comme nous l'avons noté précédemment, il nous est difficile


d'investir sur le développement de la pédagogie S long terme




à cause de la fréquence avec laquelle le cours se dispense»


II devient donc important pour nous de connaître assez S l'avance


les cours que nous allons dispenser,, Comme nous répondons à des


commandes de cours provenant d'autres organismes, il nous faut


rapidement s'adapter à l'imprévisible. Dans le cas où les besoins


sont connus à" la période prévue, soit les annexes, ce délai nous


offre quand même une période raisonnable pour les fins d'organi


sation e La situation que nous vivons depuis deux ans en est tout


autrement. En 1979, plus de la moitié des cours à l'annexe ont


été annulés tandis que de nouveaux besoins en cours d'année ont


été signaléSc En 1980, on ne retrouvait aucun cours aux annexes,


par contre, en cours d'année, les besoins ont été signalés. Pour


les besoins signalés en cours d'année, le délai entre la confir


mation d'achat de cours et le début de cours est d'environ un


m o is, ce qui nous laisse très peu de temps pour mettre notre


organisation en place.


c) Les ressources humaines


Les activités de formation étant très sporadiques et de durée


temporaire pour chacune des spécialités, il nous est souvent


difficile de trouver des spécialistes pour l'enseignement d'une


option donnée. Les spécialistes ayant une compétence reconnue


sont employés par les industries et étant donné le travail


temporaire que l'on peut leur offrir, il ne sont pas intéressés


à quitter leur emploi permanent. Nous sommes donc dans l'obli


gation d'employer ces spécialistes comme enseignant à" temps


RECOMMANDAT ION #11


La commission scolaire Abitibi recommande


q u e , dans la future politique en éducation


des adultes, la Direction générale de


de l'éducation des adultes alloue aux


commissions scolaires des budgets spéci


fiques pour initier les formateurs occa^


sionnels à leur nouvelle fonction d'ensei


gnanto
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partiel ou bien un spécialiste de compétence moyenne qui


accepte de venir tenter une expérience dans l'enseignement


aux adultes. Dans les deux cas, les formateurs ne possédant


pas de formation pédagogique pour l'enseignement, et ayant


même un niveau de scolarité réduit, nous devons les initier


et les supporter de façon spécifique dans leur enseignement,


ce qui exige des efforts particuliers au niveau de chacun des


formateurs afin de dispenser une formation répondant aux besoins


des travailleurs.


d) Les ressources matérielles


Lorsque le Service de l'éducation des adultes accepte de dispenser


un cours, c'est qu'il a déjà un minimum d'équipement requis pour


le cours. Néanmoins, il nous est difficile d'améliorer la qualité,


la quantité et la diversité des équipements, l'outillage et le


matériel audio-visuel qui ont une influence sur la qualité pédago


gique de chacun des cours. Cette difficulté provient surtout du


manque de planification au niveau de l'identification des besoins,


ce qui nous force à" s'organiser à très court terme pour dispenser


le cours et que l'on est dans l'impossibilité de prévoir si ce


cours va de nouveau se répéter dans les années futures.


RECOMMANDATION #12


La commission scolaire Abitibi recomman


de que le Gouvernement du Québec s'assure


d'avoir des données précises et ce, à


court, à moyen et à long terme, des be


soins de formation en main-d'oeuvre et


de 1 a main-d'oeuvre, afin de permettre


aux institutions de formation de plani


fier les activités de formation et de


développement dans ce secteur.


RECOMMANDATION #13


La commission scolaire Abitibi recomman


de que la future politique en éducation


des adultes mandate le ministère de


l'éducation du Québec et ses instances


pour organiser, coordonner et contrôler


l'ensemble des opérations de formation


professionnelle de son territoire.
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3.3 FORMATION GENERALE A TEMPS PLEIN


3.3.1 SITUATION ACTUELLE


Les activités de ce secteur de formation ont été i n s t a b l e s ,


leur volume connaissait des variations i m p o r t a n t e s . Mais


depuis deux a ns, nous avons connu une baisse marquée et


cette tendance semble vouloir persister (voir graphique -III-)


GRAPHIQUE - M i - CE GRAPHIO.UE REPRESENTE le

nombre d'heures/groupe dispensées


au cours des cinq (5) dernières

Heures/

groupe années.


3500 •


3000 - •


2500 - •


2000


1500


76-77 78-79 80-81 Années scolaires

77-78 79-80




En 1 9 7 6 - 7 7 , les besoins dans chacun des niveaux s c o l a i r e s


é t a i e n t d'égale i m p o r t a n c e . Mais à compter de 1 9 7 7 - 7 8 , on


c o n state (graphique - I V - ) que la demande se situe dans les


n i veaux supérieurs (secondaire III et IV p r i n c i p a l e m e n t ) .


GRAPHIQUE -IV- NOMBRE DE GROUPES (20 étudiants) organisés dans chacun


des niveaux pour les années suivantes:


1976-77:


1977-78:

Nombre de 1978-7S:

groupes


2 , 

\ 

/ 
m-— — 

1 - • - /


/
/ 

•

s 

/ /

• — /


/ /
TV. )

Sec. I Sec .11 Sec.III Sec. IV Sec .V 
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Par contre, en 1979-80, notre service aux adultes a implanté


"L'entrée périodique et sortie continue", cette formule orga


nisationnelle nous permet d'offrir un service pour tous les


niveaux du secondaire (voir graphique V ) . Cette organisation


permet d'effectuer un recrutement pour tous les niveaux offerts


et sélectionner les adultes qui sont vraiment intéressés et cela


indépendamment du nombre que l'on retrouve dans chacun.


-V- L'ENTREE PERIODIQUE ET SORTIE CONTINUE implantée en 1979-80


Nombre

d'étu

diants


Niveaux 
scolaires 

1979-80: 

1980-81: 

Nombre d'étudiants qui ont complété un niveau donné» 

Nombre d'étudiants qui ont amorcé un niveau et qui le terminent en 1980-81. 

Nombre d'étudiants qui ont amorcé des études dans chacun des niveaux» 

1 
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5. 3.2	 LES USAGERS


Notre clientèle est pour la présente année composée de 55% de

femmes et 45% d'hommes dont 20% ont plus de trente ans. Ils

proviennent exclusivement de notre secteur et sont: de jeunes

chômeurs, des mères de famille, quelques-uns sont accidentés du

travail, d'autres des assistés sociaux et un bon nombre ont comme

seul revenu les allocations du Centre d'emploi et d'immigration

du Canada»


Les buts poursuivis sont de faciliter l'accessibilité aux cours

par des entrées périodiques; d'offrir plus de continuité dans

la formation en permettant à" l'adulte de la compléter sans

interruption; d'offrir un service pour tous les niveaux du

secondaire (secondaire I à V ) o


3.3.3	 LES DISCIPLINES OFFERTES


Les programmes utilisés sont tous par objectifs et cela dans les


disciplines suivantes:

-français (I à V)

-mathématiques (I a v)

-anglais (I à V)

-sciences (III)

-chimie	 (IV & V)

-physique (IV & V)

-géographie (V)
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3.3o4	 L'ORGANISATION


La formule organisationnelle fut modifiée en 1979-80 pour être


remplacée par une formule d'enseignement individualisé. A ce


titre, cela nous a permis de poursuivre les objectifs éducatifs


suivants:


-rendre	 l'étudiant responsable de sa formation;


-développer chez ces derniers l'autonomie;


-développer des méthodes de travail;


-les amener à prendre en main leur formation.


3.3.5	 CARACTERISTIQUES DE CETTE NOUVELLE APPROCHE


oAccuei1


Activité qui consiste 3 initier l'étudiant au mode de fonctionnement


du centre et des ateliers.


.Outils pédagogiques


Ce sont tous les instruments dont les étudiants ont besoin pour


réaliser des apprentissages de qualité,,


.Atelier


Endroit ou l'étudiant se rend pour chacune des disciplines;


on y retrouve les outils et les ressources qui lui sont nécessaires
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. Sui vi


Cette activité consiste à permettre à" l'étudiant d'effectuer


lui-même le suivi de son travail, d'identifier ses difficultés


et de demander l'aide nécessaire,. Pour les formateurs, le travail


consiste â s'assurer que chaque étudiant s'en préoccupe, d'aider


ce dernier dans ce domaine et de prendre les mesures nécessaires


s'il y a lieu.


.Pré-test


Cet outil permet de vérifier régulièrement les apprentissages


des étudiants et principalement avant qu'un étudiant se présente


aux examens officiels.


.Evaluati on


C'est une activité qui consiste 5 évaluer le mode de fonctionnement


du centre de formation et de chaque atelier en impliquant l'adulte


et les formateurs. Jusqu'à date, cela nous a permis d'apporter


les correctifs nécessaires.


3.3o6 LA GESTION PEDAGOGIQUE SE FAIT SURTOUT AUTOUR DES ELEMENTS SUIVANTS


.Les programmes que l'on retrouve pour chaque discipline sont par


objectifs.


.Les outils pédagogiques dans lesquels on retrouve les activités


d'apprentissage pour chacun des objectifs du programme et cela
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en respectant le processus d'apprentissage d'un individu.


.Les formateurs qui sont appelés, en plus de dispenser leur cours,


S développer ou améliorer de façon continue les outils, effectuer


le suivi de chaque étudiant et apporter une aide spéciale aux


étudiants en difficulté et contrôler la qualité des apprentissages


par des outils développés par eux.


.Les approches pédagogiques préconisées oriqinent du principe


sui vant:

"L'adulte est un être actif et inventif, il est


capable de prendre des initiatives, des décisions


et de faire des choix. Toute l'organisation est


centrée sur l'adulte afin de l'amener S se prendre


en main, développer son autonomie, à" le motiver par


une constatation de son progrès, â se donner des


méthodes de travail qui lui seront utiles toute sa


vie


.Le suivi des étudiants se fait en fournissant 5 ces derniers


les outils nécessaires et en les aidant dans ce travail


soi t pour une meilleure planification ou organisation de leurs - 


apprentissages.




. / 3 0 

E n f o r m a t i o n g é n é r a l e , n o u s a v o n s u n e é q u i p e d e f o r m a t e u r s q u i


o n t u n e b o n n e e x p é r i e n c e a u p r è s d e s a d u l t e s , q u e l q u e s ' u n s o n t


p l u s d e d i x ( 1 0 ) a n n é e s d e s e r v i c e . L e u r c o m p é t e n c e e t l e u r s


h a b i l e t é s s o n t r e c o n n u e s e t c ' e s t c e l a q u i n o u s a p e r m i s d e


m a i n t e n i r u n s e r v i c e d e q u a l i t é e t p l u s a c c e s s i b l e p o u r l a p o p u 


l a t i o n d u t e r r i t o i r e e n i m p l i q u a n t u n e n o u v e l l e f o r m u l e o r g a n i 


s a t i o n n e l l e e t u n m o d e d ' e n s e i g n e m e n t n o u v e a u .

1 i h


L e b u d g e t a f f e c t é à c e s e c t e u r n o u s p e r m e t d e d i s p e n s e r 6 6 0 0


j o u r s / é l è v e s . M a l g r é u n e d e m a n d e a d d i t i o n n e l l e . d e b u d g e t , e l l e


f u t r e f u s é e e t c e l a m ê m e s ' i l e x i s t e d e s b e s o i n s q u i s e s o n t


m a n i f e s t é s » P a r c o n t r e , u n c e r t a i n n o m b r e d ' a d u l t e s s ' i n s c r i v e n t


a u t e m p s p a r t i e l a f i n de s ' e n g a g e r i m m é d i a t e m e n t v e r s l ' a t t e i n t e


d e l e u r s o b j e c t i f s .


R E C O M M A N D A T I O N # 1 4 

La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m 

m a n d e q u e la f o r m a t i o n g é n é r a l e d e v i e n n e 

la r e s p o n s a b i l i t é d e la p r o v i n c e e t q u e


l a f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l


t e s r e c o n n a i s s e a l ' a d u l t e le d r o i t à c e


s e r v i c e i n d é p e n d a m m e n t d e s b e s o i n s e n


m a i n - d ' o e u v r e m a i s e n r e s p e c t a n t p l u t ô t


l e s b e s o i n s r é e l s d e l ' i n d i v i d u .


R E C O M M A N D A T I O N # 1 5


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m 


m a n d e q u e le g o u v e r n e m e n t du Q u é b e c


a s s u r e a u x c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s un


m i n i m u m d e r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s a f i n


q u e c e l l e s - c i m a i n t i e n n e n t e t d é v e l o p 


p e n t c e s e r v i c e p o u r la c l i e n t è l e


a d u l t e d e l e u r t e r r i t o i r e .


L 



L 

r


r
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4.1 EDUCATION POPULAIRE 

4.1.1 HISTORIQUE 

De 1968 à 1975, l'éducation populaire était financée à" partir 

de normes fixes et maximales., La moyenne des heures/groupes 

dispensées au cours de ces années fut d'environ 1600 heures/ 

groupes. De plus, les activités autorisées pour le financement 

étaient celles énumërées dans le cahier de directives adminis

tratives de la Direction générale de l'éducation des adultes 

(DGEA)o 

De 1975 à 1980, l'expérimentation d'un nouveau mode de finan

cement (MOFI) permettait de transférer des budgets de la formation 

professionnelle et de la formation générale à" ce secteur d'activi

tés. Par la suite, les besoins s'étant faits connaître davantage, 

c'est â partir de ces derniers qu'à chaque année les demandes 

budgétaires ont été préparées. La moyenne des heures/groupes dis

pensées au cours de ces années fut d'environ 7500 heures/groupes. 

Mais en 1980-31, la DGEA mettant fin à" cette expérimentation, le 

service doit revenir aux normes prévues dans Te cahier II et cela 

de façon progressive au cours des prochaines années. 

Cette diminution provoquée par un retour aux normes administratives 

régissant l'ensemble des commissions scolaires,ajoutée à celle 



L 

f	 7 3 2


qu'annonce présentement la Direction générale de l'éducation des


adultes, va placer le service dans une situation très difficile


face aux nombreuses demandes de la population,,


r

4olc2	 DESCRIPTION DES ACTIVITES


4.1.2.1	 Types de besoins


Nos activités nous ont permis de répondre à" un ensemble de besoins


qui sont de différents types:


- Education artistique: «Emaux sur cuivre

(29%)	 .Macramé


.Poterie


.Photographie


.Guitare


.Fléché

«Courte-pointe


Education aux arts ménagers: .Alimentation

(24%)	 .Alimentation naturelle


.Couture


.Tricot

cTi ssage


Education économique: oBricolage pratique

(4%)	 .Jardinage


«Déclaration d'impSt

.Budget familial
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Communi cation : Relations humaines

(U)	 Nouveau départ


Psychologie de l'enfant


Education sociale et de loisirs: ,Ski de fond 
(42%) «Conditionnement

«Danse 
 physique 

«Auto-défense 
.Survie en forêt 
oTaxi dermie 

4.1.2.2 Parallèle entre l'offre et la demande


On constate que l'intérêt des gens s'oriente vers des activités

qui leur permettront de se donner des loisirs et vers une plus

grande connaissance des techniques a r t i s a n a l e s . Cela malgré que

nous offrons aux gens une variété d'activités à caractère humani

taire (ex.: Les parents et le renouveau s col aire; Les c o o p é r a t i v e s ;


Le logement; La loi et vie courante e t c . )  .


On pourrait e x p l i q u e r cette situation par la démographie du terri 


toire c'est à dire que la population est répartie dans de


nombreux petits villages ( 2 8 ) O D'oD souvent, les seules a c t i v i t é s


qu'on y retrouve sont les cours aux adultes» C'est Ta raison la


plus importante qui amène les gens S s'inscrire à" des cours d'ordre


social„
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4.1.3 LES USAGERS 

4.1.3.1 Le sexe 

Les usagers sont composés à" 80% de femmes.

par le fait que dans l'esprit des gens, ces

 Cela

 cours

 s'explique 

 s'adressent 

avant tout à elles; aussi, dans les paroisses, les hommes


sont soit des travai H e u r s forestiers, des agriculteurs et de


plus un bon nombre quitte le foyer toute la semaine pour gagner


leur vie.


4 olc3o2 Leur provenance


La majorité des gens s'inscrivent 3 des cours qui se dispensent


dans leur milieu; très peu se déplacent d'une paroisse â l'autre,


la quantité est même négligeable.


4cl.3.3 Accessibilité à nos services


Lorsqu'on parle d'accessibilité, son degré peut varier selon la


conception que nous pouvons en avoir. Par contre, si l'on part


du principe que les activités doivent s'organiser dans le milieu


et au moment oD un groupe en manifeste le besoin, on peut affirmer


que le degré d'accessibilité n'atteint pas un taux très élevé»


Les principaux facteurs qui le fait varier sont nombreux, à savoir:


.Les ressources.


.La formule organisationnelle (groupe-ciasse)o
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d ' é q u i p e m e n t (poterie, tissage)»


.Les locaux n é c e s s a i r e s .


«La fréquence de la demande.

.La disponibilité des usagers et des r e s s o u r c e s .


Par contre, Tes frais d'inscription chez-nous sont très m i n i m e s ,


soit deux dollars (2,00$) du quinze (15) h e u r e s . Cette tarification


s'explique du fait que le taux de chômage est environ de 1 5 % et on


y retrouve 7% d'assistés sociaux.


4 o l.3.4 Leur prise en charge


Dans chacune des p a r o i s s e s , un comité de gens bénévoles est formé


pour servir d'agent de liaison entre le service et le m i l i e u o


.Informer ou organiser l'information dans son m i l i e u .


. Collaborer â l'organisation des cours»


« Identifier les besoins de la population en matière d ' é d u c a t i o n .


. Participer 3 la consultation du service en matière d'organisation


des activités éducatives»


« Acheminer au service toute demande du m i l i e u .


.Former les groupes pour une activité spécifique,,




4 O 1 O 4 GESTION ADMINISTRATIVE


4.1.4ol Identification des besoins


Cette activité permet aux adultes de faire connaître leurs b e s o i n s .


Le moyen employé est l'envoi par la poste d'une brochure que


le Service aux adultes fait parvenir à" tous les résidents du terri


toire et quelques émissions de radio qui nous permettent d'informer


davantage la population.,


Les gens des paroisses sont invités à" communiquer avec les respon


sables bénévoles de leur milieu ou encore à* s'adresser directement


au Service aux adultes.


4.1.4,2 Les activités offertes


Les activités offertes sont celles listées dans la brochure a Par


c ontre 9 les gens sont invités à" nous faire connaître d'autres types


de besoins qu'on ne retrouve pas dans la liste. Le service analyse


alors les possibilités de donner suite à" ces nouvelles demandes.


4.1.4.3 Les objectifs


L'objectif poursuivi est de répondre aux besoins dans le milieu en


ne favorisant pas une demande au détriment d'une autre. Toute


demande est acceptée en autant que se font des apprentissages.
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4.1.4c4 Les moyens


Le principal moyen pour répondre aux besoins est le cours, quelques


f ois, la conférence et aussi l'animation.


4. "* . 4.5 L'allocation des ressources


Dans presque la totalité des activités, nous finançons à même le


budget du ministère les dépenses encourues: les salaires des for


m ateurs, les frais d'utilisation des locaux et l'ouverture des


écoles en soirée qui nous oblige à défrayer le salaire d'un


c oncierge. Par contre, le matériel nécessaire S la réalisation


des activités est défrayé par chacun des participants.


4.1.4.6	 L'évaluation


L'évaluation de l'éducation est encore d'ordre quantitatif, car


le rendement d'un service se fait sur une base d'heures/groupes.


4.1.5	 GESTION PEDAGOGIQUE


La gestion pédagogique se fait autour des éléments suivants:


-Les programitié s


Nous essayons le plus possible d'élaborer un programme pour chaque


activité réalisée afin que les formateurs occasionnels puissent


avoir une planification de leur enseignement qui respecte le procès


sus d'apprentissage. Ils sont élaborés par objectifs.




"Le contenu de c h a q u e a c t i v i t é :


C e t é l é m e n t se r é a l i s e au d é b u t de c h a q u e a c t i v i t é ( c o u r s ) afin


d ' i d e n t i f i e r les b e s o i n s des gens et du même coup r e t e n i r les


a p p r e n t i s s a g e s en f o n c t i o n de ces d e r n i e r s .


- L es f o r m a t e u r s :


Les f o r m a t e u r s e n g a g é s en é d u c a t i o n p o p u l a i r e sont pour la m a j o r i t é


des gens r e c o n n u s pour leurs h a b i l e t é s dans une t e c h n i q u e s p é c i f i q u e


- L ' é v a l u a t i o n des a p p r e n t i s s a g e s


Les f o r m a t e u r s sont i n v i t é s à é v a l u e r r é g u l i è r e m e n t l ' a c t i v i t é avec


le g r o u p e , afin de s ' a s s u r e r que les a p p r e n t i s s a g e s c o r r e s p o n d e n t


b i en à" l e u r s b e s o i n s et de p l u s , que le d é r o u l e m e n t de l ' a c t i v i t é


e s t s a t i s f a i s a n t pour l ' e n s e m b l e .


4.1.6 LES I N T E R V E N A N T S EN E D U C A T I O N P O P U L A I R E


o	 D e p u i s q u e l q u e s a n n é e s , de n o m b r e u x o r g a n i s m e s ou m i n i s t è r e s ont


t e n d a n c e à v o u l o i r o c c u p e r ce champ d ' a c t i o n . Des d é d o u b l e m e n t s


s o n t aussi r e m a r q u é s . Les e f f e t s ne se sont pas f a i t s c o n n a î t r e


c ar ce m o u v e m e n t v i e n t à peine de s ' a m o r c e r .


Qu'il s'agisse des c o l l è g e s d ' e n s e i g n e m e n t général et p r o f e s s i o n n e l ,


des	 m u n i c i p a l i t é s , du H a u t - C o m m i s s a r i a t aux l o i s i r s et aux s p o r t s


de	 qui é m a n e n t des s u b v e n t i o n s , des p r o g r a m m e s o f f e r t s aux o r g a n i s m e s


v o l o n t a i r e s d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e , tous v e u l e n t s ' a p p r o p r i e r d'une


p a r t i e de ce s e c t e u r de f o r m a t i o n alors que les c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s


o c c u p e n t ce d e r n i e r d e p u i s une q u i n z a i n e d ' a n n é e s et q u ' e l l e s r a y o n 


n ent sur tout le t e r r i t o i r e par une p r é s e n c e c o n s t a n t e .


R E C O M M A N D A T I O N #16,


La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m m a n d e


que la future p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des


a d u l t e s r e c o n n a i s s e que le f i n a n c e m e n t


des a c t i v i t é s é d u c a t i v e s en é d u c a t i o n


p o p u l a i r e ne se f a s s e pas u n i q u e m e n t en


f o n c t i o n des h e u r e s / g r o u p e s d i s p e n s é e s


m a is t i e n n e c o m p t e é g a l e m e n t de l'étape


d ' i d e n t i f i c a t i o n des b e s o i n s dans le


p r o c e s s u s de g e s t i o n .


R E C O M M A N D A T I O N  # 1  7


La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m m a n d e


q u e la future p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des


a d u l t e s a t t r i b u e l é g a l e m e n t aux c o m m i s 


s i o n s s c o l a i r e s l ' e n s e m b l e des a c t i v i t é s


d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e d i s p e n s é e s sur son


terri toi r e .




4.2	 FORMATION GENERALE (TEMPS PARTIEL)


4.2.1	 PRESENTATION


•	 Cette activité prend actuellement beaucoup d'ampleur. Elle se


veut une réponse adéquate aux exigences d'admissibilité au pro


gramme de formation de la main d'oeuvre du Canada (PFMC) O De


plus, les changements que nous avons apportés dans la formule


organisationnel le et dans notre mode d'organisation des enseigne


ments qui sont plus souples, plus accessibles et qui respectent


la disponibilité de nos usagers sont d'autres facteurs qui justi


fient la présente situation.


4.2.2	 LES BESOINS AUXQUELS ON REPOND


Les adultes s'inscrivent à" des cours de formation générale pour


diverses raisons:


-	 ne sont pas admissibles au PFMC (3 a n s ) , ce qui représente


environ 50% de notre clientèle;


-	 ceux qui désirent accéder à" un cours de formation professionnelle


et doivent compléter une ou des discipline(s) ( 2 5 % ) ;


-	 ceux qui désirent accéder S un emploi ( 2 0 % ) ;


-	 culture personnelle ( 5 % ) o
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4.2.3	 LES DISCIPLINES OFFERTES


Nous offrons des services dans plusieurs disciplines, soient:


f rançais, mathématiques et anglais de secondaire I à" V, sciences


de secondaire III, IV et V, géographie, dactylographie et tenue de


1i vres.


Par contre, nous constatons que les besoins se manifestent princi


palement en français, mathématiques et anglais malgré que nous avons


aussi des adultes inscrits dans les autres disciplines.


4.2.4	 LES USAGERS


Nos usagers sont présentement composés à 50$ de femmes et 5 0 %


d'hommes dont l'âge se situe, en général, entre dix-huit (18)


et vingt-cinq (25) ans et dont la majorité a un emploi à temps


p lein, quelques-uns 3 temps partiel ou encore o c c a s i o n n e l .


4.2.5	 L'ACCESSIBILITE


L'accès à la formation est quand même très simplifié. Une évalua


tion des acquis de chaque étudiant se fait à" partir du dossier


scolaire antécédent ou par des tests afin de bien situer l'adulte


sur le plan scolaire et cela dans chaque discipline.
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Chaque session débute par une entrée massive d'étudiants. Par la


suite, il est possible d'entrer en formation à chaque semaine


(exemple: le mardi: mathématiques; le mercredi: f r a n ç a i s ) .


De plus, le centre de formation est ouvert du lundi au vendredi, de


16hlO 3 22h35. C'est à partir de cet horaire que 1'étudiant fait


le sien afin que l'on sache à quel moment chacun sera présent.


Après une étude pour l'année 1980-81, nous constatons que nos


étudiants proviennent â 80% de la ville où se trouve le centre


de formation (ce dernier est situé au centre du t e r r i t o i r e ) ; 17%


demeurent à vingt (20) kilomètres ou moins et seulement 3% sont à"


plus de vingt (20) kilomètres.


4.2.6 L'ORGANISATION


Le modèle organisationnel mis en place amène les étudiants â se


prendre en main des le début de leur formation après qu'ils aient


été habilités à" utiliser les moyens et les outils qui sont à* leur


disposition, que ce soit dans le choix des cours, dans la prépara


tion de leur horaire de travail, de leur profil de formation, de


leur échéancier et dans le choix de leur but professionnel.


L'organisation est intégrée et se compare à celle mise en place pour


les étudiants à" temps plein. Nous utilisons les même locaux, les


mêmes outils et les mêmes ressources.
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La gestion de ces activités se réalise en suivant le processus


"suivant:


-L'identification des besoins


Elle se fait à partir d'un dépliant, qui est envoyé à chaque


adulte par la poste, et par des communiqués â la radio. Les


adultes désireux d'avoir de l'information sur ce service sont


invités à rencontrer une personne-ressource du service.


-Le choix des activités


II se fait â partir des demandes antérieures auxquelles on ne


pouvait répondre.


-Les buts poursuivis


Ils visent à permettre aux adultes de compléter leur formation


et de plus, de rendre ce service disponible et accessible à


l'ensemble des adultes.


-Les moyens mis en place


.un horaire flexible;


.des outils pédagogiques adéquats;


.un service d'orientation et d'information scolaire et professionnelle;


.des formateurs ayant été habilités à" travailler auprès des adultes;


.des locaux adéquats;


.un système de reconnaissance qui nous permet de tenir compte des

connaissances acquises dans le réseau et hors-réseau.
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-L'allocation des ressources


Elle s'établit à" partir des volumes d'activités de l'année précé


dente» Elle est fixée à" partir de 1 497 heures pour l'année en


c o u rs. La demande a été tellement forte que ce budget sera dépensé


lors de la session d'automne; il reste donc trois a l t e r n a t i v e s :


.cesser nos activités dans ce secteur pour la session d'hiver;


.puiser à" même l'enveloppe globale au détriment de l'éducation

p o pulaire;


.offrir ce service dans le cadre des activités a u t o f i n a n c é e s .


De plus, nous avons une liste assez importante d'étudiants qui


a ttendent pour amorcer leur formation,,


C onclusion


A première vue, il semble que l'organisation mise en place pour


offrir cette activité se déroule sans problème et apparaît très


p ositive. Par c o n t r e , nous pouvons déceler deux difficultés


s oient:


1) Le fait que, financièrement, la commission scolaire Abitibi ne


peut organiser plusieurs centres de formation sur le territoire


afin de se rapprocher de la clientèle et de faciliter l'accès


à ce service, car présentement 8 0 % du service est utilisé par


3 0 % de la population.




2 ) L e s e x i g e n c e s r e q u i s e s p o u r l ' a d m i s s i b i l i t é a u P r o g r a m m e


d e la f o r m a t i o n d e la m a i n - d ' o e u v r e d u C a n a d a é t a n t c e


q u ' e l l e s s o n t , l e s b e s o i n s i r o n t e n p r o g r e s s a n t , a l o r s


q u e l e s b u d g e t s d i s p o n i b l e s n e s u i v r o n t p a s l a m ê m e ten-*

r


d a n c e .


P o u r l ' a v e n i r , il n o u s r e s t e à c o n s o l i d e r l e s e r v i c e m i s e n p l a c e


d e p u i s b i e n t ô t d e u x a n s e t , d a n s l a m e s u r e d u p o s s i b l e , d e d é c e n 


t r a l i s e r c e s e r v i c e s u r l e t e r r i t o i r e d e la c o m m i s s i o n s c o l a i r e


A b i ti bi o
 R E C O M M A N D A T I O N # 1 8


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m m a n d e


q u e la f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n d e s


a d u l t e s t i e n n e c o m p t e d e l a s i t u a t i o n


d é m o g r a p h i q u e d e c h a q u e c o m m i s s i o n a f i n 

d e l ' a i d e r à" r a p p r o c h e r c e s e r v i c e d e s a 

c l i e n t è l e . 
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4.3 ANIMATION COMMUNAUTAIRE


4.3.1 ACTIVITES


La commission scolaire Abitibi offre actuellement un service aux


groupes populaires qui veulent bénéficier du support d'un animateur.


La présence de l'animateur dans ces groupes vise à" apporter


une action cohérente entre les objectifs visés par le groupe et les


actions qu'ils doivent entreprendre.


La personne-ressource supporte le groupe dans son action quotidienne


ce qui permet au groupe une multitude d'apprentissages.


En résumé, on peut dire que les membres des groupes apprennent à":


-animer un groupe;


-tenir une assemblée;


-jouer un rôle efficace comme président, vice-président, secrétaire

ou membre;


-trouver et utiliser de l'information;


-communiquer avec la population;


-planifier leurs actions;


-organiser leurs actions;


-évaluer leurs actions;


-etc... .
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4.3.2	 SERVICES OFFERTS


Depuis sa mise sur pied en octobre 1977, la population a été


sensibilisée à ce nouveau service. Au début, la promotion


effectuée a suscité très peu de demandes de services. L'approche


qui a permis d'éveiller les groupes d'action à ce type de service


a été une présence plus intense de l'animateur sur le terrain, près


des préoccupations des gens du milieu, pour les aider à se prendre


en main.


De là, nous avons assisté à" la naissance de nouveaux groupes qui


ont posé et qui continuent de poser certaines actions pour faire


reconnaître certaines réalités et leur apporter des éléments de


solutions.


Soulignons le travail effectué auprès des organimes suivants:


le centre de bénévolat, le comité du patrimoine, reconnaissance


de l'école d'Authier comme monument historique, e t c . .


Malheureusement, au moment où ce service avait pris son élan


et que les résultats se font sentir, nous avons dû le dêsaccé


lërer considérablement. Le retour au mode conventionnel de finan


cement,	 la réduction des nombres d'heures/groupes à être offerts


dans le cadre de l'enveloppe globale, l'augmentation des demandes


en formation générale à" temps partiel, l'impossibilité d'user dans


un sens	 plus large de la transférabilité entre les activités.
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sont autant de raisons qui ont m o t i v é cette d é c i s i o n .


4.3.3 USAGERS


II est assez d i f f i c i l e de cerner les usagers du service d ' a n i m a t i o n


c o m m u n a u t a i r e ainsi que leurs c a r a c t é r i s t i q u e s . C e p e n d a n t , on peut


dire que chaque a n n é e , une c i n q u a n t a i n e de p e r s o n n e s b é n é f i c i e n t ,


p ar divers moyens d ' a n i m a t i o n , d'une formation sociale qui leur


p ermet de j o u e r de façon plus e f f i c a c e les rôles qui leur sont d é v o 


lus dans leur milieu et d ' a p p o r t e r ainsi les c h a n g e m e n t s e s c o m p t e s


au profit de leur c o l l e c t i v i t é i m m é d i a t e .


4.3.4 O R G A N I S A T I O N (Milieu rural et milieu u r b a i n )


Le nombre de paroisses de notre t e r r i t o i r e soulève un p r o b l ê m e


q uand on veut d é v e l o p p e r un service comme l'animation c o m m u n a u t a i r e ,


A moins d'y vivre q u o t i d i e n n e m e n t ou d'avoir des p e r s o n n e s - r e l a i s


dans chacune des p a r o i s s e s , il est d i f f i c i l e pour q u e l q u ' u n de 1"exté


r ieur d ' i d e n t i f i e r les b e s o i n s de chacune des petites m u n i c i p a l i t é s .


Les services rendus sont c o n d i t i o n n é s par la c o n n a i s s a n c e du mode de


vie dans chacun des m i l i e u x et par les contacts q u ' e n t r e t i e n t l ' a n i 


ma te ur.


Le milieu u r b a i n , à" prime abord, semble plus facile â a p p r o c h e r . Mais


là a u s s i , un facteur i n f l u e n c e l'intérêt des gens envers l'activité


s o c i a l e . C o n t r a i r e m e n t au m i l i e u r u r a l , le milieu urbain bien o r g a -


J
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ganisë s u s c i t e une a t t i t u d e b e a u c o u p plus i n d i v i d u a l i s t e , l a q u e l l e


d i minue la p o s s i b i l i t é d'action c o m m u n a u t a i r e .


Somme t o u t e , on peut dire que le Service de l'éducation des a d u l t e s


ne p r i v i l é g i e pas un s e c t e u r au d é t r i m e n t de l ' a u t r e . II tente sur


tout de se c e n t r e r sur une p r o b l é m a t i q u e vécue par les d i f f é r e n t s


g r oupes du t e r r i t o i r e et t r a v a i l l e avec les g r o u p e s en vue d'y


t rouver des é l é m e n t s de s o l u t i o n s . La c o m m i s s i o n s c o l a i r e Abitibi


c o n c r é t i s e alors sa m i s s i o n é d u c a t i v e et sociale,,


4.3.5 LA P R O B L E M A T I Q U E


La p r i o r i t é des services de l'éducation des adultes se situe


d'abord au niveau de la f o r m a t i o n t r a d i t i o n n e l l e , laquelle a


o b tenu depuis p l u s i e u r s années ses l e t t r e s de n o b l e s s e . L ' a n i m a 


tion c o m m u n a u t a i r e est une a c t i v i t é de f o r m a t i o n de type p r o c e s s u s


qui e n g l o b e à la fois les d i m e n s i o n s s o c i a l e , c o m m u n a u t a i r e et


é d u c a t i v e d'une i n s t i t u t i o n de f o r m a t i o n . Les effets a t t e n d u s


se situent souvent à moyen et à" long terme c o n t r a i r e m e n t aux


a utres formats p é d a g o g i q u e s . L ' a c t u a l i s a t i o n de cette a c t i v i t é


se doit de g a g n e r la c r é d i b i l i t é du m i l i e u , autant au niveau de


l ' i nstitution qui l'offre que des groupes qui en b é n é f i c i e n t et


c e la dû* aux r é t i c e n c e s et aux c r a i n t e s que peut e n g e n d r e r la prise


en charge du c h a n g e m e n t social et c o m m u n a u t a i r e désiré par les


g r oupes d ' a c t i o n populaire»




D a n s l ' h y p o t h è s e o ù l ' i n s t i t u t i o n d o i t f a i r e d e s c h o i x d e s e r v i c e s


f a c e a u x c o u p u r e s b u d g é t a i r e s a n n o n c é e s , o n p e u t s ' i n t e r r o g e r à


l ' h e u r e a c t u e l l e s u r 1 s u r v i e d ' u n t e l s e r v i c e m a l g r é l e t e m p s


q u ' o n y a c o n s a c r e e t l a c r é d i b i l i t é q u i c o m m e n c e à s e f a i r e


s e n t i r d a n s l e m i l i e u .


4 o 3 o 6 S O L U T I O N S


L e s s o l u t i o n s à l a s i t u a t i o n a c t u e l l e d e l ' a n i m a t i o n c o m m u n a u t a i r e


s e r o n t d i f f i c i l e m e n t a p p l i c a b l e s a u s s i l o n g t e m p s q u ' u n e d é f i n i t i o n


e x p l i c i t e d u r ô l e d e s s e r v i c e s a u x a d u l t e s , e n c e q u i a t r a i t à


l ' a n i m a t i o n c o m m u n a u t a i r e , n e v i e n d r a p a s l a c l a r i f i e r .


D e p l u s , l a n o t i o n d ' h e u r e s - s e r v i c e a u l i e u d ' h e u r e s / g r o u p e d e v r a i t


ê t r e d é v e l o p p é e e t r e c o n n u e d e f a ç o n à" p e r m e t t r e à c e t t e a c t i v i t é


d ' ê t r e d a v a n t a g e c o n s i d é r é e l o r s d e l ' a t t r i b u t i o n d e l ' a l l o c a t i o n


d e s r e s s o u r c e s .
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RECOMMANDATION #19


La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m m a n d e


q u e la f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x


a d u l t e s d é f i n i s s e l ' a n i m a t i o n c o m m u n a u t a i r e


en t e r m e de s u p p o r t é d u c a t i f à" la r é a l i s a 


t i o n de p r o j e t s c o m m u n a u t a i r e s .


R E C O M M A N D A T I O N # 2 0


La c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i r e c o m m a n d e


q u e la f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n d e s


a d u l t e s l a i s s e le c h o i x a u x c o m m i s s i o n s


s c o l a i r e s d ' o f f r i r ou p a s ce s e r v i c e e t ,


de ce f a i t q u e lui soient a t t r i b u é s d e s


b u d g e t s en f o n c t i o n de sa d é c i s i o n .
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C O N C L U S I O N :


L a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i e s t c o n s c i e n t e q u e l e s s i t u a t i o n s p r o b l é 


m a t i q u e s q u e v i v e n t l e s s e r v i c e s a u x a d u l t e s d e p u i s p l u s i e u r s a n n é e s


o n t f a i t l ' o b j e t d ' é t u d e e t d e r e c o m m a n d a t i o n s a u p r è s d u G o u v e r n e m e n t d u


Q u é b e C o Q u e c e s o i t p a r l e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s e l l e s - m ê m e s , l a F é d é 


r a t i o n d e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s c a t h o l i q u e s d u Q u é b e c , l e s a s s o c i a t i o n s


d e z o n e s d e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s , l a t a b l e p r o v i n c i a l e d e s r e s p o n s a b l e s


d e s s e r v i c e s d ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s d e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s d u Q u é b e c


e t l e C o n s e i l s u p é r i e u r d e l ' é d u c a t i o n , t o u s o n t s o u l e v é l ' i m b r o g l i o q u i


s e v i v a i t d a n s c e s e c t e u r e t o n t f a i t p a r t d e l e u r s c o m m e n t a i r e s p o u r


s o l u t i o n n e r l e s d i f f é r e n t s p r o b l è m e s v é c u s .


E n c o n s é q u e n c e , l a c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i s o u h a i t e q u e l e s é n e r g i e s


d é p l o y é e s p o u r f a i r e c o n n a î t r e c e s s i t u a t i o n s i n s a t i s f a i s a n t e s n e d e m e u 


r e n t p a s v a i n e s m a i s q u e l a f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s s o i t


é l a b o r é e e n f o n c t i o n d e l ' a d u l t e d ' a b o r d , q u ' e l l e r é d u i s e l e n o m b r e


d ' i n t e r v e n a n t s , q u ' e l l e c l a r i f i e l e s r ô l e s e t l e s r e s p o n s a b i l i t é s d e


c h a c u n . E n f i n , e l l e d e v r a i t p e r m e t t r e a u x c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s d e s ' a f 


f i r m e r d a v a n t a g e d a n s l ' é t a b l i s s e m e n t , l ' a d m i n i s t r a t i o n , l e m a i n t i e n e t


l e d é v e l o p p e m e n t d e s s e r v i c e s é d u c a t i f s e t c u l t u r e l s d e c h a c u n d e l e u r


m i 1 i e u o
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CHAPITRE -V- SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS


LA COMMISSION SCOLAIRE ABITIBI RECOMMANDE E: 

o L a f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s d é f i n i s s e 
o 

c l a i r e m e n t l e s o r i e n t a t i o n s , l e s o b j e c t i f s , l e s r e s 

p o n s a b i l i t é s e t l e s c h a m p s d ' i n t e r v e n t i o n d e s d i f 

f é r e n t s i n t e r v e n a n t s i m p l i q u é s a f i n d ' ê t r e e n m e s u r e 

d e	 p l a n i f i e r , d ' o r g a n i s e r e t d ' é v a l u e r l e s s e r v i c e s 

é d u c a t i f s o f f e r t s a u x a d u l t e s d e s o n t e r r i t o i r e » 

( R é f . p a g e 3 ) 

2 .	 L e s e n t e n t e s e t l e s r è g l e s d é c o u l a n t d e l ' a d o p t i o n


d e l a f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s


s o i e n t p l u s c o n s é q u e n t e s e t p l u s f a c i l e m e n t a d m i 


n i s t r a b l e s e t r e s p e c t e n t l e m a n d a t d é v o l u à c h a q u e


p a r t e n a i r e d e f a ç o n â c e q u e l ' u s a g e r r e ç o i v e l e s


s e r v i c e s q u ' i l e s t e n d r o i t d ' a t t e n d r e .


( R é f . p a g e 4 )


3 O L a f u t u r e p o l i t i q u e q u é b é c o i s e e n é d u c a t i o n d e s


a d u l t e s r e c o n n a i s s e l e S e r v i c e a u x a d u l t e s d e l a


c o m m i s s i o n s c o l a i r e A b i t i b i c o m m e é t a n t l ' a g e n t


p r i n c i p a l i m p l i q u é d a n s l a f o r m a t i o n s o c i a l e , p o l i


t i q u e , c u l t u r e l l e e t é c o n o m i q u e d e s o n m i l i e u .


( R é f . p a g e 4 )


4 0 L a f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s a d o p t e 

l a f o r m u l a t i o n s u i v a n t e c o m m e d é f i n i t i o n d e l a 

c l i e n t e l e a d u l t e : 

" T o u t e p e r s o n n e â g é e d e s e i z e ( 1 6 ) a n s q u i a 

q u i t t é l e s y s t è m e s c o l a i r e r é g u l i e r . " . 

( R é f . p a g e 5 ) 

5 0 T o u s l e s s e r v i c e s p r é - f o r m a t i o n t e l s q u e d é c r i t s 

s o i e n t r a p a t r i é s d a n s l e s c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s 

a i n s i q u e l e s s o m m e s d ' a r g e n t q u i l u i s o n t r a t t a 

c h é e s . 

( R é f . p a g e 8 ) 

6 . L a f u t u r e p o l i t i q u e e n é d u c a t i o n d e s a d u l t e s 

r e c o n n a i s s e a u x c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s l ' o b l i g a 

t i o n d ' ê t r e a s s o c i é e s à l a p h a s e d e l a p l a n i f i c a t i o n 

d e " l ' i d e n t i f i c a t i o n d e s b e s o i n s " . 

( R é f . p a g e 1 1 ) 



7c La future p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des a d u l t e s r e c o n 


n a i s s e aux c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s , c o m p t e - t e n u du


r ô le du M i n i s t è r e du travail et de la main d ' o e u v r e ,


l ' o b l i g a t i o n d'être a s s o c i é e s des le d é b u t de la


p h a s e d ' i d e n t i f i c a t i o n des b e s o i n s c


( R éf. page 11)


8.	 La f u t u r e p o l i t i q u e q u é b é c o i s e d ' é d u c a t i o n aux a d u l 


tes confie aux i n s t i t u t i o n s de f o r m a t i o n l'entière


r e s p o n s a b i l i t é de la p u b l i c i t é reliée aux s e r v i c e s


de f o r m a t i o n ainsi que le b u d g e t prévu à* cette f i n .


( Réf. page 12)


9.	 La f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des a d u l t e s confie


aux o r g a n i s m e s de f o r m a t i o n le m a n d a t d ' i n s c r i r e


les c a n d i d a t s à l ' e n d r o i t ou se d i s p e n s e la f o r m a 


t i o n .


( R é f. page 13)


10o La f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n aux a d u l t e s r e c o n 


n a i s s e les i n s t i t u t i o n s de f o r m a t i o n comme s e u l e s


° r e s p o n s a b l e s de l'admission des c a n d i d a t s au f i n a n 


c e m e n t .


(Refc page 13)


Dans la future p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des a d u l t e s , la


D i r e c t i o n g é n é r a l e de l ' é d u c a t i o n des a d u l t e s a l l o u e


aux	 c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s des b u d g e t s s p é c i f i q u e s


p o ur i n i t i e r les f o r m a t e u r s o c c a s i o n n e l s à leur


n o u v e l l e f o n c t i o n d ' e n s e i g n a n t .


( Réf. page 21)


1 2 .	 Le g o u v e r n e m e n t du Q u é b e c s'assure d ' a v o i r des


d o n n é e s p r é c i s e s et c e , à c o u r t , à" m o y e n et à"


long t e r m e , des b e s o i n s de f o r m a t i o n en m a i n -


d ' o e u v r e et de la main d ' o e u v r e , afin de p e r 


m e t t r e aux i n s t i t u t i o n s de f o r m a t i o n de p l a n i f i e r


les a c t i v i t é s de f o r m a t i o n et de d é v e l o p p e m e n t


d ans ce secteur»


( R é f. page 2 2 )


1 3 .	 La f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des a d u l t e s m a n 


d ate le M i n i s t è r e de l ' é d u c a t i o n du Q u é b e c et ses


i n s t a n c e s pour o r g a n i s e r , c o o r d o n n e r et c o n t r ô l e r


l ' e n s e m b l e des o p é r a t i o n s de f o r m a t i o n profession


n e l l e de son t e r r i t o i r e .


( Réf. page 22)
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1 4 .	 La f o r m a t i o n g é n é r a l e d e v i e n n e la r e s p o n s a b i l i t é


de la p r o v i n c e et q u e la f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u 


c a t i o n a u x a d u l t e s r e c o n n a i s s e a l ' a d u l t e de d r o i t


à ce s e r v i c e i n d é p e n d a m m e n t d e s b e s o i n s en m a i n -

d ' o e u v r e m a i s en r e s p e c t a n t p l u t ô t les b e s o i n s 

réel s de 1 'i ndi vi du „ 

( R é f . p a g e 3 0 ) 

1 5 .	 Le g o u v e r n e m e n t du Q u é b e c a s s u r e a u x c o m m i s s i o n s


s c o l a i r e s un m i n i m u m de r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s a f i n


q u e c e l l e s - c i m a i n t i e n n e n t et d é v e l o p p e n t ce s e r v i c e


p o u r la c l i e n t è l e a d u l t e de l e u r t e r r i t o i r e .


( R é f . p a g e 3 0 )


1 6 .	 La f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n d e s a d u l t e s r e c o n 


n a i s s e q u e le f i n a n c e m e n t d e s a c t i v i t é s é d u c a t i v e s


en é d u c a t i o n p o p u l a i r e ne se f a s s e p a s u n i q u e m e n t en


f o n c t i o n d e s h e u r e s / g r o u p e s d i s p e n s é e s m a i s t i e n n e


c o m p t e é g a l e m e n t de l ' é t a p e d ' i d e n t i f i c a t i o n d e s


b e s o i n s d a n s le p r o c e s s u s de g e s t i o n .


( R é f . p a g e 3 8 )


1 7 . La f u t u r e p o l i t i q u e en é d u c a t i o n des a d u l t e s 

a t t r i b u e l é g a l e m e n t a u x c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s 

l ' e n s e m b l e d e s a c t i v i t é s d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e 

d i s p e n s é e s s u r s o n t e r r i t o i r e . 

( R é f . p a g e 3 8 ) 

1 8 .	 La f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s


t i e n n e c o m p t e de la s i t u a t i o n d é m o g r a p h i q u e


de c h a q u e c o m m i s s i o n s c o l a i r e a f i n de l ' a i d e r


à r a p p r o c h e r ce s e r v i c e de sa c l i e n t è l e .


( R é f . p a g e 44)


1 9 .	 La f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n a u x a d u l t e s


d é f i n i s s e l ' a n i m a t i o n c o m m u n a u t a i r e en t e r m e


d e s u p p o r t é d u c a t i f à" la r é a l i s a t i o n d e s p r o j e t s


c o m m u n a u t a i r e s .


( R é f . p a g e 4 9 )


2 0 .	 La f u t u r e p o l i t i q u e d ' é d u c a t i o n d e s a d u l t e s l a i s s e


le c h o i x a u x c o m m i s s i o n s s c o l a i r e s d ' o f f r i r ou p a s


c e s e r v i c e e t , de ce f a i t q u e lui salent a t t r i b u é s d e s


b u d g e t s en f o n c t i o n de sa d é c i s i o n .


( R é f . p a g e 4 9 )



