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EPOC MONTREAL <

Fondé a Montréal en 1969, sous Les auspices de La Banque de Montréal,
EPOC MontnEal, est Le nésulitat d'un désin de prise de nesponsabilité scciale de
Llentneprise privie, Centre de necyclage desting aux jeunes adulites & faible
scolarite, 4L est maintenant scus La responsabilitif de inente et une compagnies
supporities par Le Gouvernement fédéral pan Le biais du Ministire de L'Emploi et
de £'Inmignation. Ef&es ont foxmé uwn Consontium 2 but non Luchatif desting &

subventiomen son action, {la Liste de ces compagnies: en annexe).

EPOC {Education, Placement, Oadentation, Communication} oeuvie &
Montrial. Un Consontium analogue fut constifu a Wimnipeg. A Halifax, un projet
semblable esi dinigE sous Les auspices de £a Chambre de Commence.

Dix conselllens/progesseurns, deux secrétaines, un directeurn forment fe
pernsonned permanent de EPOC Montnéal. A chague annde, cent quarante jeunes adulites

forment son personnel femporaine et sont-engagls, au "salaire horaine minimum" &

naison de deux groupes de soixante-dix par six modis, & travaillern & Leun propre
gormation.

Ce neeyclage est offent a des jeunes qui, poun des raisons diverses,
n'ont pas Les aptitudes ou Les attitudes nilcessaines pour &8'intégren dans Le
milieu du travail. Ces raisons sont souvent nées des Lacunes mZmes du sysiéme de
L'¢ducation offent & La jeunesse actuelle: drogue, délinguance, pauvietf
sociale et cultunelle, manque d'ondentation et de supponts. Le programme 4'adresse
d des jeunes de milieux défavorisés qui ont abandonnZ Lewrs &fudes avant La ¢in
du secondaire. Ceux-ed doivent Etne inténessés Q s'inscrine dans une démirche

de changement.
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Caractinistigues des participants de EPOC Montréal

Ce sont des gargons ou des §illes:

1.
Z.

Resultats

Agéle) de 18 & 23 ans.

N'ayant pas plus d'un secondainze IV non complEtf mais pas
moins d'une 7iéme année.

Hons de L'Ecole nfgulilre depuis au moins 1 an.

Sans emploi {ou sous-employZle)) au moment de £a sElection.
D'une intelligence moyenne au moins.

Sans trwouble profond d'orndre psychidinique.,
Persomellement désavantagéle) Zconomiquement et/ou
socialement,

Motivi{e) a se prendre en change ef 2 se reeyelen.

185 ne russdissent pas fous. Leun succeds statistique et aussi Le

ndtre se situe autour de 70%. Cependant Leur vie change, Leur autonomie augmente,

Leun prise en change se structune, feur processus de changement 4'engage progon-

dément dans Ztous Les aspects de Leun personnalite.

Nous restons officiellement en contact avee eux pendant deux ans; mais

il y en a plus d'un qui, depuis dix ans, nous Liennent au cowrant de Leurn prwopre

évolution.



Motigs amenant La préseniation du mémoinre

-

Notnhe implication, depuis dix ans, dans L'éducation de jeunes aduftes
nous fowwmnit une expérience et une philosophie que nous voulons partagern avec La
commission afin de pouvein améfiorer noine approche ed proposen quelques ELEments
dynamiques au suystéme déia en place.

Nouws considérons notre parnticipation comme un devoir ei nous eroyons,
au couns des dix dennidres ammées, avein développé une approche qui se doit d'Etne
connue avant que Toute politique de L'Education ne s0it eﬁﬂabo!u‘ié.

L'amalgame thés niche de L'expinrience en milieu de travail, du recy-
clage scolaire el de La technique des nelations humaines rend notrhe programme
unique. Son pavuainage par Le sectewr prdve ed public amine wun haut niveau d'.im-
plication. Son nespect profond du jeune adulte fe rend différnent. Pourn ces
naisons ef Le fait d'éine ponte-parole des anciens participants de noine projet,
nous désirons nous impliquer.

De nombreuses Lacunes dans Le systéme actuel (notre clientile en vient
et &'y confronte encore nEgulidrement: Ainformation, accessibiliité, programme et
autres, nous en rapportons huit aspects dans La parntie "InquiZtudes et recommen-
dations® de notne mémoine,} et quelgues sofutions nous ont ELE€ pnésentles, nous

voulons vous en faire pari.
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Fonmation despensée

o

Nous ofgrons un programme de formation de 8ix mois qui se veut un pont
entre £e "drop-out” ‘du secondaire, chimeur et prestataine de bien-Ctre social,
et Le manché du thavail,

Notne approche a £rois supports prnivilégliés:

- Le necyelage scolainre génCral ef spéelalisé,

- Le mini-stage de gommation en milieu indusiniel et dans Le

monde des affaires,

- Los sessions de relations humaines.

Le necyclage scolaine se fail d'une part, avec Les matidres de base
Langue marternelle, mathématiques de base, Lecture et dlauthe parnt avee des
matiénes spicialisées et L'utilisation de machines techniques préparatoines au
monde du bureaw et du milieu Aindustriel semi-spéceialisé, machines a Eernine, cal-
culateuns, photocopieuns, raveil de bureau, dessins techniques et industriefs.

Le mini-stage en est un d'apprentissage réel dans un milicu de travail
suppont et raliste. Trois cent compagnies environ y coflaborent ou y ont appon-
& Lewr concourns depuid nos débuts. I1& dwre thols semaines et est contrblé par
we supervision sfvéire de L'indusinie et de notne part. Deux §ois par programme,
Les parnticipants y sont soumis.

Les sessions de relations humaines sont orientles vens La connaissance
de s0i et Les techniques d'intevwlation, Elles dirigent vers La prise en charge
et L'autonomie et se termine dans une necherche active d'emploi qui finalise Le
passage 4 EPOC. Etne attentif a ses besoins, poun La premiére fois, souvent et
apprendre £a possibilitZ du choix dans sa vie sont deux outils qui gont de ce
mode d'intenvention Le coeur de noine programme depuis dix ans.



Modéles et mithodes pédagogiques utilisés

o

Nous sommes un programme offert aux grangais et aux anglais. TDeux
gnoupes de quatonze anglfophones et thoas groupes de quatorze francophones ne
peuvent répondre & La demande. Nous en refusons cing sun six. Noitre sélection
se doit d'Eine thds sévéne el fait appel d deux sessions de tests (personnalité
et intelligence), 2 une entrevue individuelle. Chose curnieuse: plusieurns d'en-
e eux ont déja, dans Leuwr enfance ou adolescence €4Z classls dans des programmes
néguliens allégés ou autrnes proghrammes counts pour personnes Aeconnues moins in-
telligentes; malgné quoi, aprés six mois dans notre proghamme, iLs sont capables
de népondre aux exigences du monde du fravail, UDeux conseillens/professeuns sont
responsables de chaque groupe et 8'occupent de tous Les aspects du programme.

Le matiniel utilisé est souvent programmé et suit Le nythme de chacun.
1€ n'y a done pas ou peu de cours magdstraux., A cause de L'évaluation hebdoma-
daire, Le proghomme est continuellfement revErnifié parn Les premiens inténessés:
Les parnticipants de ce programme. Les conseillens/prodesseurs exercent fe con-
thbte. Cetfe approche permel de suivae e nythme de chacun méme 34 centaines
panties de notne maténiel n'est pas programmé et individualisé parce que nous
pormetions 2 chacun d'y aller 2 sa vitesse et 2 son inténdt.

La fornte proportion des nelations humaines am@ne une progondeur et
une implication qui captivent chacun. La participation va done de s0i et fous
sont invités 2 prendre Leur place dans tous Les aspects du projef.

La nechenche intégnée d'emploi, La plongée périodique en mini-stage
nous obligent & continuellement tenin compte de L'expinience de L'individu. le
natio candidats/conseiller nous peumet de partin des besoins ndels du ghoupe et
de foumin un support additionnel dans £Les rencontres de "counselling" indivi-
duelles.

=



Parntant de £'expérience de £'individu, Le-groupe se sthuctwre dans une
expéndience constamment nevenifiée et se fermine dans un emplodi héed. Le sudud
de deux ans que nous appliquons & chacun de nos anciens {suceds ou Echecs) nous

maintient dans La mise & jour néelle qui nous permet d'ajuster notre approche.



Stweture et onganddation de notre ghoupe ef son fenancement

Un consortium sans but Lucratif de trhente et une compagnies apporte
aon support en arngents, en stages, en placements. Un Conseil d'Administration
voil & son contndle et & sa politique. Un directeur et un personnel de douze
professconnels, choises poun Leuns expérniences multiples qui font d'eux des
génénalestes plutdt que des spieialistes, trhavaillent d L'application de La
philosophie et voient & La bonne marche du programme.

Au suppont ginanciern du secteun prive s'ajoute L'aide du Gouvernement
Fédénal pan Le biais de son programme de fonmation en indusiriie de fa Commission
de £'Emplod et de £'Immigration du Canada, 70% environ des colts du projet sont
couvent par son apport.

Les groupes sont composés de quatornze personnes et sont & peu prds
awtonomes dans Leurn programme propre, & L'intérieun d'un ensemble que Le groupe
pemanent auto-strwectiure et auto-évalue & tous Les six mods.

EPOC MontrZal souvhaite alder Les jeunes qui forment La plus impontante
couche de chémeuwrs et "sans emploi au pays. C'est un onganisme qui crodt ré-
pondre & un besoin du milieu et qui y propose une solution nouvelle et constamment
nevérnifile agin de nompre La chalne du bien-&tne social et du chémage chronique
qui affecte une partie impostante du notre s0cii. Son existence permet de
cwine @ une diminution des obligations ginanciéres que £a communauté devaait
asswwer en supportant ces prestations. Eble Les fait nécessairement diminuer
parce qu'elle tend & faire rompre une thadition souvent familiale dans certains
milieux, tout en nehaussant £'image d'individus qui partaient peadants.



Inquieétudes et necommandations

-

Nous voulons vous soumeitre quelques’uned de nos prioccupations et
suggénen quelques solutions que nous croyons importantes. Nous avons neghoupé

celles-cd sous huit thémes majeurns en probfémes et en suggestions.

1. L'ingfonmation,

2. L'accessibilits,

3. la neconnaissance de L'expénience ef Les prnfalables,
4. le contenu des programmes,

5. L'andragogie,

6. L'Cchange des senvices,

7. la sthwetwre,

8. La formation vis-d-vis Le marché du travail,

Nous nous y penchons dans Les pages qui suivent, noud espérons que

cette participation saura vous &ine utife.



Premien théme: Indormation

Problémes

Notrne groupe est surpris de constater Le manque d 'mﬁonmaam; adéquate
s Les senvices offernts en Education des adultes: Les cours en génénal et pan-
ticubisnement ceux dispensts par fes C.E.I.C. et Les C.M.Q. La clientdle anglo-
phone avec Laquelle nous thavaillons se dit encone plus mal servdie. Et L'expé-
nience nous montre que Les jeunes adulites ne savent pas od &'adressen ni quelles
sont Les négles qui négissent Le systéme. _ '

Nous sommes inquiets de voin que L'on fait beaucoup plus au Quibec pour
nous faire boine du vin que pour nous stimuler d profiten de serviees qui, d€jd
existants, powviaient nous emichin. Tout Le monde au Québec comailt Les "con-

naisseuns" mais thés peu savent comment e devenin.

Solutions suggbriées
Nous souhaitons une centralisation de £'information qui réunirait Les

données existantes et permeitrail aux ornganismes marginaux de gormation de se
faine connalire de fagon simple sans Etrne nécessairement dépendants d'un point
centhal, Un numino simple de téléphone, avec Le prineipe du systime de La
CTCUM; autobus, pourrait devenin connu de tout Le Québec.

En daitf, nous espérons que de vénitables moyens ef effornts sodent
tentés afin d'atteindre viaiment Le public. Qu'un effort d'imagination soit
Anitie non seufement poun diffusern L'information mais aussi poun stimulen fe
goiit et provoquen £'esprit & ablen chencher plus Loin. Nous suggérons de faire
appel aux compagnies, aux syndicats et aux différents onganismes dZjd en place
pour collaboren dans un but de plus etne pour £es Québieois.
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Deuxilme théme: Accessibilité

Problémes

1L semble qu'il s0it plus difficile de &'inserine dans fa rEalité que
dans La publicitf. Centains individus ont £'impression d'€tre dfcouragés plutbit
qu'encounagés dés Le dépant de Leuns premiénes démanches. PLutdt que d'exploren
Les avenues possibles, on Leur parle de préalables multiples, de Longueur de
proghamme en temme d'ingini, de non-reconnaissance de Lewrs exp@niences ou de
couns Sudvds & un niveau ing@rieuwr ou de connailssances acquises par d'autres moyens
que Le systéme négulien. IL £—eun est sugglné de s'adapter au systéme en place et
parfois de changer Leuns besoins.

12 sembfe qu'ils soient ensuite soumis A de multiples négles qui ne
Ziennent pas toujouns compie de La #&aliti des trhavailleurs adultes. Au CEGEP,
on doit s'inscnine 2 quathe cours pour obtenin La gratuits scolaine, il est vaai
que L'honmnEtets n'est pas de nigueun. Les horaines et processus d'inscniption
ne sont pas toujours pratiques. Les grais de courns, Les colits des Livnes et
autnes dépenses Anhérantes 2 £'Education ne sont pas foujours abordables poun
Zous. Et enfin, un mangue de "counselling” d'orientation penmet de nombrewses
evews de direction et une absence de vision du futwr d'emplod,

Solulions suggénées

Nous souhaitons que Le mode de ginancement des services de £'Education
aux. Adultes s0it changé afin que ceux-ci ne sodient plus en compétition face & La
clientéle et puissent mespecten Les besoins des gens sans avoir a pensen & Leur
survie. Une planification Locale ou régionale permetinait d'empécher Le dédou-
blement de centains couns. Les grais pour Les contribuables en seraient diminufs.

Nous croyons qu'il est possible de cnlen des mEcanismes qui permeitent

La neconnaissance d'acquis faitls par d'authes moyens que Le systéme nigulier,



1.

expluence ou Etudes personnelles. De méme, nouws croyonsd que fes préalables
POU/L un COuMs Ou un programme ne doivent pas né‘caé;a‘vzzment Etne Les mémes poun
tous. Nous souhaifons qu'il soit possible de se prisenter d des examens qui
permettent £'obtention d'équivalence. Notre programme ne peut pas, au Québec,
obtenin un dipfdme officiel du Ministére de 2'Education mais cela se dait sem-
ble-t-il aisément avec nos programmes de Halifax et Wimnipeg.

Nous pensons que peuvent Zine ogferts des programmes raccourcds, pour
Les gens & thés faible scolanité., Pour eux fLes démarches sont souvent trhop
Longues, surtout 84 elles s'ajoutent d une Liste d'attente pour un cours offert
aw C.E.1.C. ou dans un C.M.Q., Nous avons entendu pailer de deux ans d'attente.
12 est possible aussi de travailler des mEcanismes qui pemettent L' ajustement
apngs une eweun dlonrientation.

Ce que nous souhaitons davantage c'est que La philosophie de £'Edu-
cation au Québee soit stimulante et permeitte 4 L'individu de croifre 4 sa ghan-
de capacits d'apprendre, afin que fes gens vodient Leun possibilité de changen feur
ondentation et de poussen plus Loin Leuns apprentissages quelsqu'ils sodent.
Nous thavaiffons avee des jeunes adultes qui avaient peine & obtenir Les notes
de passage dans fLes programmes rbguliens, Als ont ELE souvent considénfs comme
moins intelligents. Pouwrtant plusieuns d'entrne eux nepremnent en 44x mois
deux ou trhois années de scolanité et deviemment compititifs avec des jeunes de
secondaine cing commercial. Leur facultZ d'apprendre a-t-elle augmentie avec
Leun absence de R'Zcole régulishe pendant au moins un an?
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Thoisidme thdme: Reconnaissance de £'expirience et préalables

-~

Probfémes

Quand L£'expérnience n'est pas reconnue, quand de nombreux priatables
plus cu moins condistants sont a regqaire, plusieuns adulbtes ont L'impression de
netowmen & £'aviéne. Quand La molivation ne fait pas de doute et que Le désin
de niussin est indéniable, toul deviail &ire mis en cveuvne pouwr alden et encou-

.nage)r. un processus de changement, résuliat de toul apprentissage.

Solutions suggénées

La diffénence dans L'apprentissage chez nos participants fLes surprend
eux-mémes. ELLe nous fait croine que L'expéniegnce a beaucoup de place dans tout
Le déroulement du systéme d'acquisition des comnaissances. Aussi croyons-nous
que centains prialables ne sont pas nécessairement oblLigatoines partout et pour
fous. Aussi souhaitons-nous des Equivalences pour L'expérience c.&mmz des apphren-
tissages de stage. Aussi, esplrons-nous plus de poids pour L'expinience dans
Le processus d'admission & fous Les programmes el couns offerts.

Nous demandons que soif Etudif par £'état un systéme d'apprentissage.
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Quatriéme thime: Contenu des programmes

Problémes

Nows apprenons que cerfains cowns ayant Le mgme contenu sont dispensés
d des niveaux diffénents et ne donnent pas droit a4 La méme neconnaissance. Nous
croyons que centains confenus de fonmation deviaient 2tre envisagés qui ftouche-
raient Le monde du travail et fLe monde de Za vie en génénal, ce que Le systime
en place semble avoin néglige.

Sofutions suggénées
Nous voulons qu'une planification régionale ou Locale Etablisse clai-

nement Les niveaux ed concentrne L'énergie sur La néponse aux bescins pluidt qu’aux
ndgles du systime. Nous suggérons que plus de fommation soit proposée en rela-
fions humaines et en apprentissage de bien ef mieux vivie dans tout Le systéme
nEgulien pour une meilleure prépmratlion & La vie. Et comme nous croyons que,
toute expénience d'apprentissage est trhansfénable en tenmes de conmnaissances,

nous souhaitons une meilleure collaboration entrhe Le sysitdme de L'Education et
Llindustnie powr augmenten L'apprentissage en milicu de travail de sonte que
L'enseignement tienne compile de La néalité du monde du travail et de £a vie en
génénal,
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14.

Cinguilme théme: Andragugie

Problémes

Malars Le nombre grandissant des apprenants adulies, AL n'y a pas en-
cone de politique nielle concermant L'adulte dans notre systéme régulien. On ne
sait pas ce qu'il est vraiment. On Lui népéte souvent pwement el simplement
Les couns du programme rnégulier. On tiend thés peu compte de son expérience.
Et if est d La remonque de £'ensedignement réigulienr,

Solutions suggEnées

Nous voulons que soit encounagée La rechenche et stimulée £'utilisa-
tion de mithodes splciales dans La formation des adultes. Pour que Les exigen-
ces des couns et autrnes formations sodent en contact avec Le milieu de travail
de £'adulte, tierment compie de sa disponibilits particulidre et de son exps-
nience dont i€ faudrait revalorisen Le parntage.

Nous souhaitons que L'enseignement aux aduftes devienne renconties
de pantage d'expéniences ol des généralistes peuvent aiden & ce que £a connais-
sance ne parte pas toujours de £a méme souwnce. L'on cublie souvent dans une
classe d'adultes que Le professeur est quelque fodis L2 moins exp@rimenté.
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Sixaéme théme: Echange des services

Problémes

Nous croyons que £'auto-financement amdne fes services @ 4'avtachen
La clientile plutbt qu’d se La distribuen., On oubLie que £'Echange des ser-
vices empEchenait Les dédoublements et diminuerait de beaucoup Les colts. la
planigication serait plus efficace.

Solutions sugginées

Nous proposons une centralisation de £'information et une collabora-
Lion pour £'utilisation de tout ce qui se faitf de marginal poun répondre aux
besoins du "drop-out" du rlgulien. Nous pournrions prendre notne olientile &
méme Le bassin des non-salisfaits du systéme scolaire régulien. Nous espérons
Leun donnen Le golit d'un retoun aux &tudes d Long ferme dans une penspective
d'éducation continue.

Nous essayons de metine en application nos suggestions et phofitons
déjd de cetie possibiliti. Nous avons inscrnits depuis Les deux denniens groupes,
nos participants au courd de gfrancais Eernit de L'Université de Montnéal, C.A.F.E.
Actueliement, deux couns de Langue seconde en frangais et en anglais sont offerts
2 ceux de nos panticipants qui veulent en progiter, par £a C.E.C.M. dans nos
Locaux deux s0.ins semaine. le C.E.1.C, parnticipe par L'intewmidiaire de £'un
de ses conseillens & L'ornientation de notre groupe a@ ordentations multiples.

Nous avons souvent fait appel & L'organisation F.A.V.I1.C. pour des nencontres

d'information (consommation, sexualité, droifs} avee nos participants. Le sup-
pont de L'entreprise puivie nous est dZjd acquis par La possibilits des stages,
La collaboration des agents du pernsonnel et autrnes employZs pour La priparation

d La necherche d'emploi, & La supervisdon des stages et & £'embauche de ces

jeunes. Nous pouvons mime participer & certaines sessions d'entratnement onganisles
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chez £es membres du Consontium,

-

Beaucoup de ressources powrthaient-8tnes ainsi parfagées et profite-
naient & beaucoup plus de gens tout en colifant beaucoup moins chen: meilleure

wtilisation des nessouwrces physiques et humaines déjd en place.



17.
Septiéme Zthéme: Stauctunre

Probléme
La grande diversité de ce qui est ofgent fait qu'une boune partie du

sysiime passe inapergue.

Sofutions suggénées

Nous souhaitons plus d'unité entre Les différents Ministérnes, un plus
grand effort poun faire connaltre ce qui existe déjd avec un meilleun contnble
mais pas plus de papernasses.

Nous voulons que La fonmation en industrie Soifl favornisle, augmentée,
onganisée et soutenue par Le gouvernement. Nous souhaitons qu'elle reste ce-
pendant Libre de son propre contrfle de qualitf et de confenu de programme.
Comme nous espérons que La parntie manginale dEja en place conderve sa propre
autonomie et ne de voit pas tule par fa bureaucratic. Nous croyons que ce
senait une evewr de vouloin Les nécupérer et en faire un autre systéme. Nous
pensons qu'il serait adapif d'y domern un support accrd.

L
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Huttidme théme: Formation vis-ad-vis Le marnché du travail.

-

Problémes _

Nous constatons que Ra trhansition entre fes deux mondes de £'école et
du manché du fravail, esl tnés difficile. D'une part, Le monde de L'Ecole produit
wt grand nombre de "dwop-out", notre clientéfe en vient et nous ne pouvons en
accepten plus de un surn sdix. D'autre parnt, La préparation au monde du thavail
est souvent inadZquate ef produit chémeurs et prestataines de bien-Eine.

Sofutions suggénées

Nous souhaitons plus de proghammes comme Le ndtrne., Moins Longs et
attachés & L'expirience, ces programmes offrent un moyen tenme. Nous voulons
voir augmentss Le nappornt formation/monde du travail et pan Le gait méme La
cenfation de mécanisme de neconnaissance de L'expérience.

Enfin nous croyons qu'il est temps qu'une Efude sénieuse soit entre-
prise du systéme scolaine négulien powr trouvenr Le malaise qui gait que nous nous
netrouvons avee un 84 haut taux d'abandons et un tel nombre de jeunes qui awri-
vent désabusés et avee une Education & finin entre dix-huit et vingt-cing ans
dans 2'un des plus haut taux de chimage au Canada.
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CONCLUSTON

Naturellement beaucoup des Lacunes du systéme actuel viennent d'un
abandon des nesponsabilitis que tous doivent partagen. Relatcvement jeune,
£'éducation des adultes a probablement dépassé ses vasles de dépant beaucoup
thop napidement. Les uns n'ont pas eu Le temps de s'ajuster et Les autres ont
sube. Lle silence de La masse devant Le malaise n'a pas plus aidé que £'absence
de polilique globafe. Aussi notre ghoupe choii-il que c'est vens ce gewterde
solution qu'il faut se towwmen: La prise en change de sa responsabilité propre
par tous Les impliqués dansd ce grand sysidme,

Nous proposons donc La collabonation de foutes Les instances au Lieu
de La confrontation. Nous avons souvent eu & subin Les contrecoups de cetife
deuxidme. Que Les gouvernements, Les indusinies, Les syndicats, Les formateurs
et La stweture en place du systéme 4'unissent dans un désin profond de créer
un mode d'&ducation qui tienne compie aussi des besoins de &'.individu en mime
temps qu'ils voient 4 La satisfaction de Lewns besoins propres. Adnsi Le phe-
mien inténessé du systéme, L'apprenant, ne se sentira pas délalisse el verna son
devoir de §aine enfin Lui-méme quefque chose poun Lud.
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SOCIETES MEMBRES DU CONSQRTIUM

Aluminium du Canada, Ltée
Banque de Montréal
La Banque d'Epargne de la Cité et du District de Montréal
Banque Nationale du Canada
La Banque Royale du Canada
Bell Canada
Bombardier Inc.
La Brasserie Molson du Québec Limitée
CALA H.R.C. Limitée
Canadair Limitée
Canadien Pacifique Limitée
Canron Inc.
Celanese Canada Inc.
C-I-L Inc.
Ciments Canada Lafarge Ltée
Compagnie des Chemins de Fer Nationaux du Canada
Compagnie Trust Royal
Consolidated~Bathurst Inc.’
Crédit Foncier
Culinar Inc.
Du Pont Canada Inec.
Edper Investments Ltd
La Fé&dération de Québec des Caisses Populaires Desjardins
La Fondation Harold Crabtree
Le Groupe C-8-L Inc.
Gulf Canada Limitée
Imasco Limitée
Joseph E. Seagram et Fils, Limitége
Les Minoteries Ogilvie Ltée
Steinberg Inc.

Sun Life du Canada, Compagnie d'Assurance-Vie



