


2004-11-0528

GUIDE D'EVALUATION

Introduction

Voici un guide d'évaluation de nos actions qui a pour but de nous
aider 8 voir plus clair dans la réanlité de notre milicu de travail et de
nous aider & poursuivre 13 des luttes concrétes dauns le sens des inté-
réts des traveilleurs. Remarquons que le mot "lutte” est pris dans un
sens tré&s large qui n'inclut pas seulement des grandes actions telles
gréves, ralentissement de la production ou manifestations mais aussi
la lutte gquotidienne de militants pour une meilleure convention col-
lective, pour les griefs déposés par les travailleurs, peur des mesu-
res de sécurité dans son usine etec... Au fond, il y a toujours des
luttes-petitcs ou grandes, peu visibles ou &videntes-entre travail-
leurs et patrons., Dans le cas ol les luttes sont faibles ou peu avan-
cées, ce guide pourra servir davantage & analyser son syndicat lo-
cal et & voir comment il peut devenir un outil de lutte des travail-
leurs (1) Dans le cas oli les luttes sont plus fortes, ce guide aidera

mieux découvrir les erreurs et les bons coups de ses luttes pas-
sées et 8 préparer des luttcs plus correctes pour l'avenir.

: Les questions de ce guide devront aider & nréciser les obsta-
cles et les conditions d'une vie syndicale plus dynamigue. En gros,
ces obstacles et conditions concernent 1es 3 aspects sulvants:

- les objectifs de nos revendications et luttes sont-ils clairs
pour les travailleurs ?

- avons-nous unz stratfzie qui nous aide & voir concritement le
rapport de force entre travaillzurs et patrons dans notre mi-
lieu de travail ?

- nos moyens de luttes sont-ils ad€quats ?

A la fin de l'évaluation, on pourre voir que nos faiblesses concer-
nent plus tel ou tel aspect; par exemple, dens le cas ol notre fai-
blesse principale porterait sur les objectifs, il faudrait peut-&tre
stimuler des discussions et un groupe d'&tude et de travail (get);
dans le cas ol la faiblesse serait la stratégie, il faudrait peut-
€tre entreprendre une opération "connaissance de son milieu" (ou une
enquéte) qui permettrait de mieux connaitre la force de son patron
et les groupes de travailleurs les plus combattifs dans son syndicat.

N.B. Etant donné qu'aux sessions de fermation syndicale du C.F.P.,
plusieurs travailleurs viennent de la fonction publique, nous
avons précisé entre paranthéses des questions spécifiques 3 ce’

groupe de travailleurs et & leur lutte récente de mai 1972,

(1) Ce qui, en pratique, voudrait dire insister plus sur les parties
B et C du guide.
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A) ORJECTIFS DE LUTTE

-

. Qui & le plus contribué & 4&finir les objectifs de notre
lutte? (Dans le cas du Front Commun: les objectifs de 1la
négociation étaient-ils conformes aux problémes rencontrés

rar les syndiqués de notre milieu de travail?)

2.8) Quels Ataient les objectifs de notre lutte?

b) les travailleurs et les plus militants de netre syndicat
avaient-ils des id€es claires & ce sujet et partageaient-
ils ces objectifs? (Les objectifs du Front Commun étaient-
ils compris et accept@s par les travailleurs de notre syn-
dicat? Préciser)

3. Avens-nous entrepris au début ou au ceurs de notrec lutte
des enqudtes, analyses nous pernettant de micux identifier
les causecs de neos probllmes et les respensables?
(Exemples: de qui attendions-neus des appuis? de qui

attendions-nous des attaaques ou méme des menaces?)

b, Les objectifs de notre lutte, tels que cempris par les
travailleurs de netre syndicat, eont-ils changé du début
& la fin de la lutte? (Dans les moments diffieiles, les
travailleurs tendaient-ils & laisser tomber certains
ebjectifs? De nouveaux objectifs sont-ils apparus au eceurs

de la lutte? )
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B) STRATEGIE DE LUTTE

a)

b)

Tenant compte de nos luttes passées et actuelles, comment
évaluons nous, en nombre et en qualité (a) les travail-
leurs militants les plus actifs et ceanscients dans notre
syndicat (ils viennent de quels départements, ils ont
quelles occupations etc...) (b) les travailleurs sympa-
thiques & nos objectifs de lutte mais peu ou moyennement
actifs en pratigue.(c) les travailleurs apathiques,
indifférents ou méme opposés & nes objectifs de lutte

(ils viennent de gquels departements, occupations etec...)

On se retrouvent dans le syndicat les travailleurs les

plus militants: dans l'excutif, au journal, dans un comité,
ailleurs etc...?

Existent-ils des liens solides ou faibles-par journal,
assemblée etc...-entre les plus militants de notre syn-
dicat et l'ensemble des travailleurs? (Dans le cas du

Front Commun, la structure d'information repossit-elle

sur les plus militants et rejoigneit-elle la majorité des
travailleurs?)

Dans notre lutte, d'autres groupes de travailleurs ont-
ils soutenus-ou se sont-ils alliés-3 nous? Si oui, ces
alliés venaient de quelles classes sociales et ils re-
présentaient les intéré&ts de quelles classes sociales

(Voir tableau en annexe 1)
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' Y-a-t-il dans notre milieu de travail des individus,
groupes, organismes qui se sont opposés & nos objectifs
au cours de la bataille? Si oui, qui sont-ils et les
intéréts de quelle classe sociale défendent-ils? ( En
s'opposant au Front Commun, l1'Etat Québécois servait

surtout gquels intéréts?)

5.a2) Avions-nous un plan de lutte, c'est-a-dire différentes

8tapes prévues qui permettaient d'agir ou de réagir de

facon soutenu (et non pas spontanément) et d'entrevoir

une victoire sur notre adversaire?

b) Pour l'avenir, entrevoyons-nous la préparation et le plan

d'une lutte? Une lutte sur quoi surtout?

C) METHODES DE LUTTE

l.2) Quels sont les principaux moyens (nombre de personnes,
journal, loceal etc) dont nous avons disposé au cours de
notre lutte? Quels sont-ils aujourd'hui?

b) Quels &taient les moyens des groupes qui étaient opposés
& nos objectifs? (Dans le cas du Front Commun, quels
€taient les moyens, ressources dont pouvaient disposer
le gouvernement? Quels sont ceux qu'il & utilisés en fait?)
Quels sont-ils aujourd'hui?



2.a)

b)

3.a)

b)

ot-h

Dans notre syndicat, y avait-il au cours de la lutte des
"poteaux", des comités de gréves, des structures coneré-
tes qui permettaient des communications et des discussions
entre la base et la direction? Quel &a été le rédle du

permasent syndical? Qu'en est-il aujourd'hui?

Quel appui ou aide avons-nous regu de notre Fédération,
du Conseil Central, de la CSH? Comment avons-nous vu le
r8le de ces organes syndicaux? Comment, & notre avis

devrait-il se faire dans l'avenir?

Quelles sont les principales legons que nmus aveans tiré
de cette lutte? Des succ@s? Des erreurs (Dans le cas du
Front Commun, considérons-nous cette bataille comme une

victoire ou un échec pour les travailleurs?)

pour l'avenir, quelle sorte de luttes (avec quels ebjec-
tifs, quelle stratégie, quels moyens) crayons-neus né-

cessaire et possible de mener dans notre milieu?



ANNEXE

Schéma des classes sociales (en société capitaliste)

La société capitaliste est composée de deux classes fondamentales, les
capitalistes et les travailleurs, dont les intér&ts sont tout & fait op-
posés. Les intéréts des classes intermédiaires balancent ou oscillent,

selon les circonstances, entre eces deux classes fondamentales.

1) TRAVAILLEURS ( ou prolétariat)
a) classe ouvriére: travailleurs de la production et des transport

(exemple: un machiniste, un menuisier, un débardeur)

b) Autres travailleurs (autres classes laborieuses)

travailleurs dans les secteurs commerciaux, financiers et des

services (ou des appareils d,Etat)
(ex: une vendeuse, un commis de banque, une femme de ménage dans

un hdpital)

11) classes intermédiaires (ou petites bourgeoisies)

a) cadres et professionnels selariés (ou nouvelle petite bour-
geoisie)

(ex: contremaitre et ingfnieurs & l'usine, gérant des
ventes, professeur d'université, journaliste, policier)

b) petite bourgeoisie: ils possédent leurs propres moyens
de travail et ne sont pas salariés.

(ex: avocats & leur compte. épiciers, cordonniers)

111) CAPITALISTE (ou bourgeoisie)
Les propriétaires d'usines, de commerces, de banques; et leurs repré-
sentents politiques dans 1°'Etat capitaliste et les appereils de cet
Etat ( ce sont les hommes politioues au pouvoir et les hauts fonction-

naires).



