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Je réitére les mots de bienvenue prononcés par le président de ce colloque.

Le fait que vous soyez venus nombreux montre I'intérét grandissant que vous portez a cette
dimension de notre vie collective qu’est i"économie.

Voici quelgues réflexions et certaines de mes attentes face a ce collogue national.

A cause de I'explosion technologigue de notre monde bureaucratique, nous avons été
parachutés dans une révolution socio-économique qui bouleverse tous nos modes de vie et nos
facons de penser. Cette révolution s'annonce plus profonde et plus radicale gue la révolution
industrielle du debut du siecle. Le progrés de la technologie, 'avenement des micro-processeurs
et de la téléematique, la conquéte de nos usines par des robots, transforment déja nos modeles
économiques. Selon des études, 40% de la population active du Canada travaillent déja dans le
secteur de I'information, Comme cette révolution est déja en marche, il faut prendre son rythme
et non pas la bouder, car alors nous nous condamnerions a vivre en périphérie du progres et du
développement comme ce personnage d'Henry de Montherlant qui disait: “Au seuil de Vere
nouvelle, je refuse d'entrer’”.

Tout au contraire, il faut nous armer de connaissances, acquérir des compétences, donner
cours a notre imagination pour oser prendre des initiatives qui nous permettront de maitriser ces
techniques nouvelles et de les mettre au service de nos communautés,

Depuis Péclatement de nos communautés isolées, nous sommes devenus des récepteurs
trop passifs. Rejetons radicalement ce fatalisme qui limite et refoule nos possibilités,

Devenons plutdt des émetieurs didées, de projets, de pians d’avenir. Qui pense pour de-
main agit pour demain. Celui dont la pensée traine le passé se réfugie dans le passé. je vous
invite, avec insistance, a vivre aujourd’hui pour demain, en mettant a profit 'expérience du
passé. Le champ de 'informatique, de la technologie, de {a communication, de la connaissance
qui caractérise de plus en plus notre vie socio-économigue est une porte d’avenir que nous
devons franchir avec courage,

Cette évoiution radicale due a l'informatique provogque et accompagne le renouveau éco-
nomique que nous voulons pour nos communautés. M. Louis Brunel, dans son article “‘La télé-
matique chez-nous’’ dit que, depuis 1950, ““les structures de nos économies se transforment; ia
maodification essentielle depuis un guart de siécle étant la croissance des activités d'information
par rapport aux activités industrielles”,

Mettre ensemble nos idées, maniliser nos énergies, créer cet espace economique vital,
comme nous y invite ce monde en progrés, attisera notre fierte et raffermira notre détermination
collective. | est de notre ressort de faire de ce nouve! espace économigue la clé de notre
dévetoppement global.

Devenons propriétaire, ce gui fera de nous des égaux dans ce monde compétitif. Evitons la
dialectique maitre-esclave pour rechercher cette méme relation d’égaux et de partenaires entre
nous.

Encore 1a, cessons d'étre des récepteurs pour devenir résolument des émetteurs d’idées,
d’énergie et de progrés.

Voila mes attentes face & ce premier coilogue national en économie.

Mais pour répondre & de telles artentes, il nous faut d’abord et avant tout nous pénétrer,
naus imbiber d'une détermination & toute épreuve et d'un vouloir-vivre collectit profond.

Nous nous devons de traduire nos attentes dans des projets bien concrets, bien précis et

adaptés a notre temps. On a le droit et le deveir de taire surgir des projets d'ordre économique



LE PROGRAMME DU COLLOQUE
LE VENDREDI, 7 MAI

13h00221h30  : Inscription (vestibule)
19h30 : Séance d’ouverture (Salle B)
Mot de bienvenue de M. Michel Lagacé
Propos de Mme Jeannine Séguin
Causerie: “'Trois évidences sur notre réalité économique”,
M. J. Yvon Thériauit
Doctorat en sociologie,
Professeur a I'Université d’Ottawa
21h00 : Vin et fromage
LE SAMEDI, 8 MAI
8h0o0 : Petit déjeuner (Salle C)
9h00 a 10k30  : Ateliers A
10h303 10h45 : Pause
10h452a 12h15  : Ateliers B
12h15414h00 : Déjeuner (Salle C)
14h00 3 15h30 : Ateliers C
15h30 . Pause, visite des kiosques {Salle A)
16h00 : Exposé: “‘Télidon ou I'innovation technologique facteur de

16h302a 17h30
19h00

8h15

9h00a 9h30

développement économique’’, (Salle B)
M. André Turgeon '
Ministére des communications

. Pléniére (Salle B)
. Souper-causerie: (Salle C)

L'honorable Jean-Jacques Blais
Ministre des Approvisionnements et Services

LE DIMANCHE, 9 MAI

. Célébration eucharistique, présidée par le Pére Henri Gaudreault,

O.M.1., Recteur de I"'Université St-Paul (Salle Richelieu)

. Café et croissants {Salle O

9h30 3 10h30 : Conclusion des ateliers (mémes salles que la veille)
10h302a11h30 : Pléniére de synthese (Salle B)
11h30413h30 : Brunch: (Salle C)

invités: M. Lorne Nystrom, représentant du Nouveau Parti Démocratique
L’Honorable Serge Joyal, représentant du Parti Libéral
M. John Bosley, représentant du Parti progressiste-conservateur

it



MESSAGE DU PRESIDENT DU COLLOQUE,
M. MICHEL LAGACE

En présentant son rapport, “‘Un espace économique a inventer”’,
le comité économique formulait deux propositions. || suggérait que le
rapport soit rendu public et que la F.F.H.Q. organise un colloque sur
le développement économique des communautés francophones
hors Québec. Ce colloque margue la réalisation de ces deux proposi-
tions, le rapport ayant été rendu public en 1981. }'en félicite la direc-
tion de la F.F.H.Q.

Dans le rapport, nous avons souligné le besoin d’une mobilisa-
tion des Francophones hors Québec dans un effort commun dans le
but de renforcer les fondements économiques des communautés.
Cette perspective s’inscrit dans une démarche plus large dans
laguelle les Francophones visent A répondre aux exigences de leur
plein épanouissement.

Cependant, le rapport ne constitue qu’une premiere réflexion sur
le développement des communautés. Il constitue un premier pas,

C'est pourquoi j'invite tous les Francophones & entamer la
discussion la plus large possible sur les possibilités d’action dans leurs
milieux. Notre vitalité dépend de la participation de tous: il revient 3
chaque région d’identifier les occasions qui se présentent 4 elle et de
les exploiter selon les objectifs que les Francophones se fixeraient
eux-mémes, 7

Vespere donc que ce colloque constituera une occasion pour
chacun et chacune de poursuivre sa réflexion sur les possibilités et
I'avenir de son milieu. Je souhaite qu’aprés cet échange, nous serons
tous mieux en mesure d’agir dans nos milieux.



PROPOS DE MME JEANNINE SEGUIN
PRESIDENTE DE LA FEDERATION DES
FRANCOPHONES HORS QUEBEC
LORS DE LA SEANCE D’OUVERTURE DU COLLOQUE
NATIONAL EN ECONOMIE




Je réitere les mots de bienvenue prononcés par le président de ce colloque.

Le fait que vous soyez venus nombreux montre ['intérét grandcissant que vous portez a cette
dimension de notre vie collective gu’est I"économie.

Voict quelques réflexions et certaines de mes attentes face a ce colloque national.

A cause de ['explosion technologique de notre monde bureaucratique, nous avons été
parachutés dans une révolution socio-économigue qui bouleverse tous nos modes de vie et nos
fagons de penser. Cette révolution s’annonce plus profonde et plus radicale que la révolution
industrielle du début du siécle. Le progrés de la technologie, ["avéenement des micro-processeurs
et de la télématique, {a conquéte de nos usines par des robots, transforment déja nos modéles
économiques. Selon des études, 40% de la population active du Canada travaillent déja dans le
secteur de I'information. Comme cette révaolution est déja en marche, il faut prendre son rythme
et non pas la bouder, car alors nous nous condamnerions a vivre en périphérie du progrés et du
développement comme ce personnage d'Henry de Montherlant qui disait: “‘Au seuil de |'ére
nouvelle, je refuse d'entrer’’.

Tout au contraire, il faut nous armer de connaissances, acquérir des compétences, donner
cours a notre imagination pour oser prendre des initiatives qui nous permettront de maitriser ces
techniques nouvelles et de les mettre au service de nos communautés.

Depuis I'éclatement de nos communautés isolées, nous sommes devenus des récepteurs
trop passifs. Rejetons radicalement ce fatalisme gui limite et refoule nos possibilités.

Devenons plutdt des émetteurs d’idées, de projets, de plans d’avenir. Qui pense pour de-
main agit pour demain. Celui dont la pensée traine le passé se réfugie dans le passé. Je vous
invite, avec insistance, a vivre aujourd’hui pour demain, en mettant a profit |'expérience du
passé. Le champ de I'informatique, de la technologie, de la communication, de la connaissance
qui caractérise de plus en plus notre vie socio-économique est une porte d’avenir que nous
devons franchir avec courage.

Cette évolution radicale due a l'informatique provoqgue et accompagne le renouveau éco-
nomigue que nous voulons pour nos communautés. M. Louis Brunel, dans son article *'La télé-
matique chez-nous’ dit gue, depuis 1950, “les structures de nos économies se transforment; {a
modification essentielle depuis un quart de siecle étant la croissance des activités d’information
par rapport aux activités industrielles”.

Mettre ensemble nos idées, mobiliser nos énergies, créer cet espace économique vital,
comme nous v invite ce monde en progrés, attisera notre tierté et ratffermira notre détermination
collective. |l est de notre ressort de faire de ce nouvel espace sconomique la clé de notre
développement global.

Devenons propriétaire, ce qui fera de nous des égaux dans ce monde compétitif. Evitons la
dialectique maitre-esclave pour rechercher cette méme relation d’égaux et de partenaires entre
nous.

Encore {a, cessons d'étre des récepteurs pour devenir réselumsnt des émetteurs d'idées,
d’'énergie et de progrés.

Voila mes attentes face a ce premier colloque national en économie.

Mais pour répondre a de telles artentes, il nous faut d’abord et avant tout nous pénétrer,
nous imbiber d une détermination a toute épreuve et d'un vouloir-vivre collectif profond.

Nous nous devons de traduire nos attentes dans des projets bien concrets, hien précis et
adaptés a notre temps. On a le droit et le devoir de raire surgir des projets d’ordre économique



originaux, bien pensés, bien structurés au sein de nos communautés. || nous revient de provo-
quer une effervescence économique qui caractérisera, dorénavant, nos communautés. Il ne
nous reste qu’une chose: nous mettre résolument a I'oeuvre.

Merci,

La présidente de la F.F.H.Q., Mme Jeannine $éguin.



Mme 5éguin et la sous-secrétaire d’Etat, Mme Huguette Labelle.



TROIS EVIDENCES SUR NOTRE
REALITE ECONOMIQUE?

CAUSERIE PRESENTEE LORS DE LA
SEANCE D’OUVERTURE
DU COLLOQUE NATIONAL EN ECONOMIE
PAR
M. J. YVON THERIAULT
PROFESSEUR DE SOCIOLOGIE A
L’UNIVERSITE D’OTTAWA




Nous sommes réunis aujourd’hui pour réfléchir a la dimension économigue des com-
munautés francophones hors Québec. Dans e but d'amorcer la discussion, on m'a demandé de
traiter, dans cette perspective, deux dimensions de cette problématique: /e survol historique
d'une part et la situation actuelle d’autre part. C'est, il faut en convenir, un mandat gui dépasse
de loin les quelques propos que j‘ai I'intention de vous fivrer, L'excuse classique est évidem-
ment le manque de temps. }'en noterai immeédiatement une seconde qui, il me semble, en dit
beaucoup sur notre situation économique.

Etant donné le mangue flagrant d’analyses et de données, il s‘avére, en effet, impossible de
dresser une synthése, la plus courte soit-elle, de notre réalité économique passée et présente, A
regarder ce qui est écrit sur i'économie des Francophones hors Québec, on se retrouve un peu
dans la situation d'un anthropologue qui a devant lui une population dont il serait le premier &
codifier les gestes par écrit. |'exagére a peine. La plupart de ceux qui ont écrit sur nous limitent
leurs interrogations économiques a une phrase du type: les Francophones furent historiquement
éloignés de la chose économique. Lorsque V'on considére }'économie, et ¢'est la seule définition
que je connaisse. comme |'ensemble des activités d’une collectivité humaine, relative a la con-
sommation des biens, Il apparalt aberrant qu’une collectivité ait survécu depuis deux siécles
¢loignée de la dimension de toute société humaine qui vise la production et la circulation des
hiens matérieis, On en conviendra, ¢'est pousser un peu fort fe caractére mythique de notre sur-
vivance en terre d'Amérique.

Nous avons eu et nous avons une réalité éeconomique. Que personne n'en ait fait "histoire
ou que peu de gens s'intéressent aujourd’hui & en étudier les effets sur notre vie collective sont
des questions qui doivent nous préoccuper. Cette lacune reléve avant tout de la facon dont nous
définissons notre situation et les objectifs a atteindre. et, nullement de I'absence chez pous
d’une réalité économique. Nous reviendrons sur la fagon d’envisager notre économie. Pour le
moment. rappelons guelgues faits qui démontrent comment nous sommes peu bavards sur
nous.

Si nous avons, dans les dernieres années, investi énormément dans |'éducation univer-
sitaire, si les quelgues institutions post-secondaires que nous possédons se sont faites une gloire
de créer des sections d’administration, de gestion et d’économie, il s'avere presgu’impossible
aujourd’hui de trouver dans ceiles-Ci une préoccupation sérieuse pour une administration, une
gestion ou une économie qui nous soient propres. On le verra: peut-étre est-ce une fausse ques-
tion? Toujours est-il, malgré tout le mal qu'on peut en dire, les seuls efforts sérieux en ce
domaine ont émané de scciologues.

De la méme fagon, alors que d'autres groupes minoritaires, d’autres collectivités, ont depuis
longtemps subventionné des centres de recherches visant a produire des dossiers sur lesquels
pouvaient s'appuyer des politiques économiques, aucune institution de ce genre n'existe chez-
nous. Certes, nous n‘avons pas entre nos mains un Etat, C'est, il me semble, une raison sup-
piémentaire qui justifie la nécessité de teis centres qui pourraient, en outre, étudier les impli-
cations sur nos communautés des politiques économiques de I'Etat. A cet égard, I'inexistence, a
Vintérieur des institutions économiques francophones, d’analystes qui auraient comme mandat
de dépasser le marketing, méme coopératif, pour s'intéresser aux questions économiques plus
genérales, laisse percevoir un manque de perspectives et des lacunes flagrantes au niveau de la
responsabilité sociale. A de rares exceptions orés, les interventions politiques et publiques dans
les dossiers économigues ont eté. malgré ia rareté de ceiles-ci, le fait des associations natio-
nalistes et non des institutions financieres,



Enfin, I'inexistence d’un pouvoir politique recoupant notre réalité ethnique et la dispersion
de notre peuplement rendent nécessaires la mise & notre disposition, si nous voulons intervenir
sérieusement dans "économie, de données statistiques. A moins de cotiteux sondages ou d’un
travail de moine sur les données de Statistiques Canada, il s’avere presque impossible de dresser
des tableaux nationaux, provinciaux ou régionaux sur notre réalité économique.

Ces quelques remarques précisées, nous pouvons revenir A I’objet principal de nos préoc-
cupations. Je n’ai pas i'intention de reprendre ici, ni le portrait général de la piace dans I'échelle
des revenus des Francophones hors Québec: portrait présenté dans Les heritiers de Lord
Durham, ni la tentative de dresser le contour historique de notre économie: tentative insérée
dans Un espace économique a inventer. Je voudrais plutdt amorcer une discussion sur le pour-
quoi de notre préoccupation en tant que minoritaire pour la question économigue. Réflexions
dangereuses, parce que non porteuses d'unanimité. |'assume donc seu! la responsabilité des
propos qui suivront,

Cette réflexion se fondera sur notre histoire économique, mais une histoire qui, a la maniére
des sociologues, va chercher dans le passé non pas les faits bruts, mais les explications ou les
réfutations des interrogations modernes. On commencera donc par trois énoncés sur notre
situation économique présente. Trois jugements considérés par la plupart comme des
évidences. Ces trois énoncés sont les suivants:

1. Lle probléme économique des Francophones hors Québec est celui d'une nécessité d’intégra-
tion & I'économie environnante.

2. Nos attitudes et nos mentalités sont parmi les principaux facteurs de notre faiblesse écono-
mique.

3. Il faut cesser de continuellement faire intervenir la culture dans les décisions et les discussions
d’‘ordre économique.

Ces trois évidences, telles qu’énoncées, blogquent & mon avis toute possibilité d’'une
réflexion sérieuse sur le type d’intervention économique susceptible de répondre a notre situa-
tion: elles sont par ailleurs, au niveau historique, empiriquement fausses.

1. Commencons par la premiére: le probléme économigue des Francophones hors Québec est
celui d’une nécessité d’intégration & l'économie environnante.

Cette évidence, qui sous-tend les deux suivantes, a san corollaire historique: notre soi-disant
retard économique, notre relative pauvreté, notre faible participation aux grands appareils
économiques émaneraient de notre isolement historique. Reprenons, avant d’invalider cette
premigre évidence, les arguments historigues qui fondent une tefle vision, Ces arguments n"ont
d’ailleurs pas besoin d‘étre étoffés: ils font partie non seulement du discours savant que nous
entretenons sur nous, mais aussi du sens commun, Ne nous a-t-on pas tous raconté comment,
isolés, marginalisés, cachés dans la forét, protégés par nos clochers d'églises, nous avons éteé,
pendant plus de deux siécles, & 'abri des trois grandes plaies qui affligeaient I"’Amérique du
Nord: I'anglicisation, le protestantisme et I'industrialisation. De fagon plus savante, depuis que
'on a appris a écrire, on nous dit que notre histoire fOt tantdt celle de “I’enracinement dans le
silence”, tantdt celle “‘d’un radeau perdu de I'ancien régime frangais’’, bref, 1a plus parfaite
“folk society’ a structure économique autarcique.

La question économique des Francophones aujourd’hui serait celle de l'intégration parce
que, aprés 1755 ou la conquéte de 1760, nous nous serions entétés, en marge de [a com-
munauté anglophone, a reproduire une société paysanne. Pendant que ceux-ci investissaient
dans le commerce des fourrures, dans celui des produits de la pache, dans celui des produits



farestiers, dans la construction des chemins de fer et, plus tard. dans les développements indus-
triels et miniers, nous, a cOté, en marge, nous forgions les outils de notre sous-développement.
Peu importe les raisons a cet isolement: gu’on les cherche dans ta conquéte qui en décapitant la
bourgeoisie naissante aurait pour longtemps enlevé toute possibilité que surgisse de chez-nous
une tradition d’entrepreneurship individuel, qu’on les cherche dans notre structure sociale par
la prédominance d'un clergé et d’une idéologie rétrogrades, notre problématique demeure la
méme, apprendre a penser et 4 investir "économje. Notre nid communautaire avant dans les
quarante derniéres années volé en éclats, nos élites et notre idéologie traditionnelles avant perdu
leur efficacité, il nous faudrait aujourd’hui apprendre ce gue I'histoire et nos élites nous ont tou-
jours refusé: {"économie.

“Parlons d’argent”’, “‘apprencns la gestion scientifique et rationnelle de I'entreprise’”, “‘for-
mons des techniciens et des cadres administratifs”, “orientons nos jeunes vers les sciences
pures, la comptabilité et le marketing”’, “envahissons le monde de ia finance”. Le discours sur
I'isolement est nécessairement lié au discours sur l'intégration: il nous faut faire ce que nous
n‘aurions jamais fait et qui a réussi a d’autres. Combien de fois n‘avons nous pas entendu nos
ténors du progrés nous tenir ce langage, nous inciter a opter pour une politique de mimétisme, 3
oublier nos velléités de spécificite, nos discours sur la différence, etc, . . .

Je ne voudrais pas nier que parter de productivité, d’entrepreneurship, de formation écono-
mique, de politique d'investissement fasse partie d'une problématique économique. Je souligne
simplement gqu'un tel prograrmmme n’est en rien spécitique 2ux Francophones. Plus important,
toutefois, il soumet toute stratégie économique sous la lorgnette individualiste; it n'est pas une
réponse collective & une crise structurelie gui, elle, dépasse de loin notre prétendu retard.

Comme on le verra, la lecture de ['histoire n'est pas neutre. Ceux qui aujourd hui nous
demandent de rattacher notre wagon a I'économie nord-américaine postulent que jamais nous
fimes arrimés a ce train, ceux qui ne peuvent percevoir de projets écanomiques qui soient
notres aujourd hui, ceux qui refusent que nous décidions de prendre en charge notre histoire
géconomique ne voient pas dans notre passé de projet économique, d’inscription dans Ja réalité
économique. Les deux affirmations sont d’une conséquence désarmante: s'il nous faut imiter les
autres, s'il nous faut rattraper le convoi économique nord-américain, c’est que nous étions en
dehors de |"histoire, exclus de la dimension économique.

Qu’en serait-il toutefois si nous lisions I histoire de fagon différente? Si nous n’avions jamais
été isolés, si nous n’avions jamais été exclus de I'économie dominante mais plutdt intégrés de
fagon dépendante, dominés par celle-ci? Autrement dit, si nous n’étions pas un train en retard
sur le convoi de la modernité, mais, depuis toujours, une série de wagons attachés 3 "arriére du
train, comment pourrions-nous proposer alors de nous intégrer a quelgue chose dont nous
faisons depuis toujours partie? En inversant les termes de références historiques ne serions-nous
pas contraints, au lieu de revendiquer aujourd’hui notre intégration, de proposer, pour nos
wagons, une locomotive distincte, un espace qui nous soit propre.

Reprenons trés brievement guelques grands moments cu développement économique des
derniers siécles pour mieux apprécier notre soi-disant isolement. ! est par exempie convenuy
aujourd hui de situer la naissance du capitalisme moderne aux grandes expéditions coloniales
européennes du 167 et 17+ sigcle. Dans une Europe toujours féodale, se constitua autour des
ports de mer une concentration de richesses issues du pillage et du commerce lointain. Premier
moment du phénoménal processus de croissance économique gue connut 'Occident; premier
moment qui coincida, par hasard, avec notre implantation en terre d Amériaue. Non, ce n'est



pas la vertu de l'isolement qui nous fit traverser I’ Atlantique en cette fin du 17¢, début du 18¢ sie-
cle, mais, au contraire, I'intégration pleine et entiére a ce qui était a I'époque le projet le plus
‘moderne’’ du capitalisme naissant.

La convoitise, par les puissances coloniales, pour la morue des cotes de |'Atlantique, pour la
fourrure de la faune canadienne et, plus tard, pour le bois de nos foréts, participait a l'édification
des grandes puissances commerciales européennes qui imposeront, pour plusieurs siecles, leurs
guerres et leur logique a I'ensemble du monde. L'Angleterre deviendra la premiére puissance
coloniale mondiale, celle qui, par la loi du plus fort, donnera le ton au développement éco-
nomique et industriel du 19+ siecle. Loin d’étre exclus de ces grands bouleversements mon-
diaux, elles sont au fondement de notre problématique économique depuis lors. Nous fiimes au
centre des guerres entre les deux plus imposants empires coloniaux de V'époque. La conquéte
de I'Acadie et du Canada transféra notre domination dans le méme sens que la dominance de
I'économie mondiale passait a I'Angleterre. Non, ce n'est pas une conjoncture historique
heureuse qui poussa les Acadiens hors de I'histoire en 1755, mais un processus qui contraignit
ceux-ci & se réintégrer dans !"économie mondiale par le biais de {a péche et du commerce
triangulaire entre le sud du continent, i’Atiantigue nord et I'Europe. La déportation n’eut jamais
comme résultat de marginaliser les Acadiens: elle les enracina profondément dans la modernité
économique britannique en les forgcant, pour prés de deux siecles, a étre les pourvoyeurs de
nourriture bon marché — la morue salée — pour les classes populaires et les esclaves liés 3 I'Em-
pire britannique.

Nos premiéres incursions a I'ouest de la riviere des Oulaouais ne se réalisérent pas, non
plus, en marge de {"histoire. La traite de fourrures fut la raison économique de ia fondation de fa
Nouvelle-France; elle sera aussi la raison premiére de notre enfoncement dans le centre de ce
continent. §'il fallait avoir le goQt de I"éloignement pour nous aventurer sur ces territoires, nous
ne serons jamais assez loin pour ne pas étre rejoints par les '"North West Company’” et les “‘Hud-
son Bay Company”’. Eux, jamais, ne nous trouveront isolés, marginalisés, traditionnels.
L’historien Mason Wade, qui n’a pas la réputation de rechercher dans i’ histoire, derriére chague
Canadien-francais, un marchand anglophone, exprime bien, pour la population francophone de
I'Quest canadien du 19¢siecle, ce rapport incestueux qui liait les habitants francais aux représen-
tants de I’économie mondiale. “De toutes les populations de ['Ouest, dira-t-if, les Canadiens-
francais a I'exception des personnages officiels étaient ceux qui entretenaient les relations
économiques les plus étroites avec le Compagnie de la Baie d’"Hudson, étant pour la plupart des
trappeurs nomades, des voyageurs et des chasseurs de bisons qui fournissaient le pemmican, ra-
tion de base des trafiquants de fourrures.”

Plus tard, les barons du commerce du bois n'auront eux aussi rien a dire sur notre isole-
ment. lls profiteront grassement du ‘‘cheap labor” que lui fournissait régulierement notre
société “traditionnelle’”, ““auto-suffisante’” et a ““I’abri’” des grands courants économiques occi-
dentaux. Les clochers d’églises que nous égrénerons a chacun de nos déplacements ne furent
jamais assez imposants pour camoufler nos disponibitités. Nous avons pu tenter de fuir dans
Iarriere-pays, de coloniser le nord, de partir vers V'ouest; chaque fois nous accompagnait un
“Jumber-lord” qui achetait nos foréts pour nous en revendre une partie pour construire nos
églises.

La fin de I'époque mercantile, & laguelle on fut associé. coincida dans le dernier quart du
19¢siecle avec le long développement d’une économie industrielie, Le chemin de fer deviendra



partout I'épine dorsale de ce nouveau déplaiement. §'il est vrai que I'implantation de cette nou-
velle forme économigue aura ses points d’ancrage, soit au sud, soit a I'ouest, de nos principaux
lieux de peupiement, il n'en est pas moins vrai que nous y serons partie prenante encore une
fois. Notre insertion dans |'économie dominante sera de moins en moins celle de fournisseurs
de bois équarri pour la marine marchande britannique, ou de nourriture de pauvres pour I'Em-
pire. De nouveaux marchés s'ouvrent. La Nouvelle Angleterre, et sa demande de bois scié ou sa
demande pour de nouvelles espéces de poisson, ne permettra pas que notre isolement se
réalise. En plus, et nous commencerons a ce moment a acquérir une des caractéristiques qui
sera notre dans ces développements, nous ne serons plus exclusivement des fournisseurs de
marchandises mais aussi des fournisseurs de bras, Entre 1840 et 1940, on calcule qu'a peu prés
un million de Francophones passent la frontiere sud. Moins bien organisé que le déplacement

vers la méme direction des Acadiens en 1755, cet exode massif est loin d'étre un signe d’isole-

ment,
Nous avons donc participé a toutes les grandes épopées de I"époque. D'une part, le début

de I"&re industrielle: la construction du chemin de fer qui est pour la période ce que I'informa-
tique est a la réalité présente. Nous n’étions certes pas propriétaires du Grand Trunk ni du Cana-
dian Pacific Railways — peu de personnes {‘étaient d'ailleurs — mais, nous participions a leur
réalisation comme les travailleurs irlandais, les immigrants asiatiques ou italiens, etc. . . . Nous
construisions la voie du chemin de fer, nous réparions les rails, nous creusions des fossés et des
twunnels. Une fois construit, nous utilisions le chemin de fer pour participer a un autre événe-
ment marquant du développement économigue mondial de ["époque: le déplacement du cen-
tre économique de |'Angleterre 4 la Nouvelle-Angleterre. Jamais un peuple “‘isolé” n'aura eu
autant de parenté que nous dans les grandes villes industrielles de I’Amérique du début du
siecle.

It n"est pas évident que la derniére grande transition économique gue nous avons connue,
celle qui nous fit passer de la société de petits producteurs au monde industriel, celle qui urba-
nisa notre univers, celle qui fit du peupie de pécheurs, d’agriculteurs, de blicherons, de porteurs
d’'eau, d'éterneis migrants, etc. . . . un peuple de chdmeurs et de chdmeuses, de travailleurs et
de travailieuses de I'industrie, de fonctionnaires. de professionnel(le)s, d’hommes d’affaires (et si
peu de femmes d'affaires), fit notre premier contact avec la logique économique de ce conti-
nent, Certes, famais nous n'avons été celix que I'on montre dans ces développements. Comme
'enseignant, lors de la visite de l'inspecteur. ne demande qu’aux premiers de classe de se
pavaner et oublie que'les derniers sont aussi le produit de son enseignement; on aimait faire
croire que nous étions en marge de la réalité. en dehors de la logique du maitre. Dans un rap-
port maitre-esclave, I'esclave n'est pourtant ni en retard, ni traditionnel par rapport au maitre:
tous deux sont le résultat d’'un méme systéme qui produit & la fois des maitres et des esclaves. De
la méme facon, qu’on soit assis dans les wagons de téte ou dans les wagons de queue du train,
on avance a la méme vitesse. Et, iorsaue 'on sait que les places des wagons de téte sont déja oc-
cupés, on peut apprendre & conduire le train si on est insatisfait de sa situation, mais, si on ne se
dote pas d’'une locomotive autonome qui fera en sorte que, dorénavant, on puisse soi-méme
diriger et meubler I'ensemble du train. jamais le probléme de fond ne sera réglé. Il faut, je pense,
bien y réfléchir: cherche-t-on a intégrer le cénacle de I'économie dominante ou veut-on se doter
d'un espace économique qui nous soit propre?

2. La deuxiéme évidence que nous voulons traiter n'est pas étrangére au type d'interrogations
suscitées par celle que nous venons de baliser. Nous I'avons formulée de la fagon suivante:
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nos attitudes et nos mentalités sont parmi les principaux tacteurs de notre faiblesse économi-
que.

Cette évidence, comme la premiére. a son corollaire historique. Nous n‘aurions jamais,
comme peuple, démontré les traits mentaux propices a la croissance économique. C’est un pré-
jugé qui est charri¢ et que nous charrions sur nous-mémes depuis fort iongtemps. Déja, avant
1755, face aux Acadiens qui avaient utilisé les marais au lieu de défricher la forét, Vingénieur
Franquet disait: “"Néanmoins un peu paresseux. ne s'embarrassant que des besoins indispen-
sables de fa vie . . .2, Lord Durham, dans un passage céiébre reprendra 'argument: “On peut
dire que si les Frangais ne sont pas une race aussi civilisée, aussi énergique, aussi avide de gains
financiers que celle qui les environne, ils sont un peuble aimable, vertueux et satisfait, possédant
tout "essentiel du confort matérief et qu'ils ne doivent étre méprisés ou maltraités parce qu'ils
cherchent a jouir de ce qu’ils ont sans imiter I'esprit d’accumulaticn qui influence leurs
voisins'’.3 Enfin, Sam Steinberg (celui qui est de notre cHté) reprendra le méme argument: “"Vous
ne voulez plus travailler, vous les Canadiens-francais, vous voulez {a journée de huit heures, de
six heures et bientét de quatre heures. Vous serez nos serviteurs et nous continuerons de vous
dominer”’ *

I faut certes, dans les discussions sur ce theme, passer par-dessus les relents de racisme con-
tenus dans de telles affirmations. L'esprit d"accumulation n’est pas une donnée inscrite ou non
dans le potentiel génétique d'un peuple. Ce nest pas une caractéristique innée, une tare qui
transcende les générations. Comme d’autres i'on dit pour d’autres choses: on ne nait pas avec
V'esprit d’accumulation, on Vacquiert. Seules les explications socio-historiques ou culturalistes
méritent d’étre étudiées; celles qui situent les mentalités et les attitudes dans le contexte général
qui préside a leur naissance.

Notre histoire ou notre culture ne nous auraient pas donné ia ""bosse des affaires”’, “'le goQt
du risque”’, “le sens de la réussite individuelle, de I'entrepreneurship et de I'innovation”. Nous
ne parlerons pas de la thése contraire qui circule aussi sur nous. Celle ol on nous pergoit
comrmne des patenteux hors-pairs, des débrouillards; un peuple tellementimbu du caractére con-
currentiel {caractére qui fait I'étoffe du parfait self-made-man) qu'il est incapable de concerta-
tion et enclin a des luttes fratricides — "‘a se manger la {aine sur fe dos’”’. Revenons plutdt a
I'évidence contraire selon laguelle notre mentalité est inapte a la chose économique.

La facon la plus rapide pour préciser ce que |'on entend habituellement lorsque "on fait
référence i ces traits de caractére est de reprendre quelques éiéments des théses devenues clas-
siques du sociologue allemand Max Weber.® Celui-ci attribuait, en grande partie, le développe-
ment économigue inégalé gu’a connu I'Occident 3 des particularités culturelles: valorisation du
travail et de Iindividu, orientation vers les professions techniques et non plus libérales, accepta-
tion de la richesse tout en privilégiant une vie ascétique, etc. . . . — B. Franklin disait a cet effet
qu'il fallait gagner de Iargent mais non le dépenser. Ces particularités, Weber les aurait trouvées
dans la configuration culturelle ol se serait produite la réforme protestante. Efles auraient per-
mis, dans ces régions, le déploiement d'une éthigue accumulative. C'est autour de I'idée de ra-
tionalité que se constituera pour Weber la culture propre aux sociétés capitalistes.

Les Canadiens-frangais, étant a la fois des latins et des catholiques, maintiendraient, selon
I'application courante de cette these, une attitude non rationneile face & I"économie. D'autre
part, et on ne sera pas surpris, notre isolement historique des grands courants culturels et écono-
miques occidentaux aurait participé & accentuer chez-nous une mentaiité inapte au moder-
nisme. Jusqu’a tout récemment une attitude rationnelie de !a part des Canadiens-franqais face a
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I’'économie aurait été chose rare et, ceci, méme chez les gens d’affaires. Nous serions en quel-
ques sortes des barbares de |'économie capitaliste: nous produisons et reproduisons une men-
talité o0 les individus sont incapables de gestion efficace d’entreprises sans faire intervenir des
critéres extra-économiques (parenté, idéologie, culture, religion, etc.}. D'od les appels inces-
sants & transformer notre mentalité, a nous moderniser, a nous mettre a I'école de la gestion effi-
cace et a ne plus faire référence dans nos décisions économiques a des critéres extra-
economiques.

Pourtant, & v regarder de plus pres, avoir une attitude rationnelle dans une société ou la
chose économigue prédomine, ce n'est pas exclure d’une décision toutes références aux autres
réalités. Au contraire, I'individu rationnel, dans unre telle societé, utilisera le plus possible des
ressources qui lui sont disponibles, qu'elles soient familiales, religieuses, sociales, culturelles ou
autres, au service de I'objectif ultime de ["activité économique capitaliste gui est 'accumulation
de la richesse. Autrement dit, D. Rockefeller n'a pas une mentalité irrationnelle en économie
narce qu'il utilise le prestige de son nom de famille, de sa citoyenneté américaine, de sa religion,
de ses contacts sociaux et de ses amis politiciens pour mousser |'activité de ses entreprises. |l
deviendrait non-rationnel uniguement au moment ol if ferait primer {"un de ces critéres sur la
recherche du profit maximum.

Reprenons quelgues considérations historiques pour véritier cette “‘évidence’” d’une men-
talité francophone rébarbative 4 I'économie rationnelle, Utilisons des exemples “‘fictifs’” pour
démontrer ce qu’aurait été une conduite rationnelle. Un genre de “'case study’”, comme dans
les écoles d’administration, ol vous pourrez juger I'écart entre “Vidéal-type’” d'une décision
rationnelle et la réalité historique.

Envisageons premiérement une famille paysanne du 18¢siécle idisons 1755, pour rendre la
chose plus vraisemblable). On vient. par la force, d'enlever a cette famille sa terre, ses ins-
truments de travail et tout droit de rétablissement sur le territcire. Elle se retrouve, en attendant
qu’un pays veuille bien "accueillir, sur un bateau, dans un port de mer. Imaginons, d’autre part,
un commergant de poissons qui se cherche des pécheurs et qui soit prét a intercéder auprés des
autorités compétentes pour permettre fe rétablissernent de cette ramille sur le territoire, a proxi-
mité de la mer, sur une terre impropre a l'agriculture. Le commergant financera |'opé€ration a
des conditions nettement désavantageuses; conditions qui pour longtemps, et notre famille en
est consciente, contraindront ¢es anciens paysans a pécher quasi gratuitement pour fe commer-
cant et, a survivre par les maigre< patates qu’ils réussiront a produire sur ies codtes sablonneuses.
Notre famille n'a pas te choix, elle doit accepter ce marché de dupe, Elle réagira toutefois ration-
nellement: elle tentera de canaliser toutes les ressources & sa disposition en fonction de la
recherche d'une appropriation maximum de biens. N'ayant plus aucun patrimoine, elle ne peut
envisager en acquérir un nouveau par son insertion dans le commerce du paisson: cette inser-
tion est, rappelons-le, sous-pavée, et, en grande partie, par un svstéeme de crédit sophistiqué, un
travail forcé. Au liev de participer & accumulation des biens, ce systéme participe & I'ap-
pauvrissement de la famille en plus de soustraire a la production agricole une main-d’ceuvre
essentielle au développement d’une agriculture productive. La seule issue demeure néanmoins
la capacité pour notre familie de renouer avec une tradition agricole. Deux contraintes majeures
se présentent. D'une part, la fertilité des terres ne le permet pas. il faudra donc envisager d'ex-
ploiter de nouvelies terres et pour le faire s'unir 4 d’autres familles dans la méme situation. Enva-
hir I"arriere-pays, ouvrir de nouvelles terres ne peut se faire qu’a Vintérieur d’un mouvement de
colonisation qui regroune plusieurs familles et qui facilite ces déplacements. D'autre part, la
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main-d’'ceuvre nécessaire a ia reconstruction du patrimoine agricole, a la colenisation, est occu-
pée aux activités de la péche. Il faudra ici augmenter le plus rapidement possible le nombre
d'enfants et utiliser ceux-ci comme main-d’ceuvre pour accroitre la productivité agricole et
envisager ainsi fa possibilité de se libérer de I'endettement du marchand. Peu importe le succes
ou I'échec de la stratégie, les décisions prises par notre famiile répondent parfaitement aux
critéres de rationalité économique. _

Deuxiéme exemple: envisageons une famitle du début du siecle dont e pére est bacheron,
ou plutdt “lumber jack”, et la mére liée aux activités économiques du travail domestique et de
la ferme. La situation économique de la famille nest pas tellement différente de celle de notre
famille de pécheurs. Le revenu en argent tiré du travail dans les camps réussit a peine a paver les
taxes, la dime et les quelgues outils nécessaires au travail sur la ferme. Notre famille est con-
trainte de vivre sur les ressources produites par le travail agricole de la femme et des enfants. La
société qui entoure cette famille s’est toutefois profondément modifiée. 11 est maintenant pos-
sible d’accumuler plus de biens en envahissant de nouveaux domaines d’emplois (travail en
usine, fonctionnaire de I'Etat, etc.). Toutefois, une scolarité minimale est requise pour ceux-ci et,
par une législation qu’on appellera ici Réglement 17, les services scolaires sant soumis a une
logique religieuse et linguistique différente (notre familie est francophone et catholique). Les
parents savent qu’une telle législation limite les succés scolaires de leurs enfants et, par consé-
quent, les possibilités qu’ils puissent maximiser I’accumulation de biens. lls investiront donc leur
énergie pour acquérir un systéme scolaire compatible avec leur existence et susceptible ainsi de
donner a leurs enfants les mémes chances de réussites que la majorité,

On peut poursuivre I"étude du cas en soulignant que la stratégie fut un demi succés devant
les réticences du groupe majoritaire & offrir au groupe minoritaire les mémes outils de dévelop-
pement. Quelgues années plus tard, le fils de cette famille se retrouve dans un univers ol son
patrimoine cuiturel est dévalorisé, ol I'existence économique de sa communauté est réduite a
la possibilité d’acquérir le strict minimum de biens nécessaires a la reproduction de la vie. Il voit
autour de lui ses amis quitter son village pour un centre économique ol les possibilités d’accu-
mulation de biens semblent plus propices. Il juge ce choix un geste illogique: dans un monde
qui lui est cultureliement étranger, il pourra difficilement soumettre fes autres dimensions de sa
vie, qui sont la-bas inutiles (sa langue, sa culture, ses réseaux de connaissances, etc.), a son
objectif ultime, soit celui d’acquérir le plus de biens possibles. Il optera pour la prétrise. Cette
alternative lui semblera {a plus susceptible de maximiser les attributs requs en héritage de son
milieu en fonction de sa volonté d’accumuler des biens.

Ainsi, pourrait-on dire, se lirait notre histoire, si effectivement nous avions eu, comme
d’autres peuples, une attitude de rationalité économique.

Ces quélques exemptes voulaient rappeler gue les mentalités sont conséguences des situa-
tions socio-historiques. Qui'plus est, avec la méme mentalité, la méme logique, des individus et
des groupes opteront pour des solutions différentes; ils ne sont pas pour autant moins pragma-
tiques, moins rationnels, moins efficaces: seule leur situation est différente. Autant ce raisonne-
ment s’applique & notre histoire, autant il est vrai pour nos attitudes présentes. On a souvent, par
exemple, souligné comment les chefs d’entreprises canadiens-frangais se différencient au niveau
de la mentalité de teurs collegues anglo-saxons. fls insérent, dit-on, dans la gestion de leur entre-
prise des critéres humanistes, paternalistes; ils transportent avec eux un fond culturel chargé
d’autoritarisme et de méfiance face aux autres entrepreneurs. Pourtant, les travaux les plus
sérieux sur ces questions ne peuvent conclure a des comportements différenciés au niveau des
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attitudes entre les entrepreneurs francophones et les autres; ces différences s'estompent lorsque
I'on compare des entreprises de méme dimension.? Ce que I'on a souvent identifié comme
caractéristique culturelle s'explique alors par la prédominance au sein des entreprises écono-
miques canadiennes-frangaises d'un type particulier d’entreprises — la petite et moyenne entre-
prise. Le petit entrepreneur ne peut rationnellement maximiser ses profits en empruntant les
techniques de {a “'Chase Manhatan Bank’’; bien qu’inséré dans la méme logique capitaliste, il
n'a pas les mémes atouts. Le fabuliste jean de La Fontaine dans ‘“La grenouille et le boeuf’” avait
compris que, sans la méme constitution organique, la grenouille ne pouvait jamais devenir
boeuf méme si mentalement eile en prenait les allures.

Nous ne sommes pas des grenouilles, ni des barhares de la chose économique, mais jusqu’a
maintenant notre situation collective nous a contraint a inventer des solutions particuliéres
parce que notre réalité était spécifique. Nous avons historiquement tenté de vivifier la dimen-
sion paysanne de nos activités économiques; nous avons voulu solidifier notre structure fami-
liale comme dernier rempart d’une autonomie perdue que nous voulions reconquérir; nous
avons voulu construire écoles, hépitaux, services communautaires qui correspondent a notre
patrimoine culturel; nous nous sommes intégrés a une structure sociale hiérarchique, fondée sur
la prédominance des professions religieuses et professionnelles; nous avons plus tard voulu
privilégier |'associationnisme, le coopératisme et le mutualisme comme forme d’entrée dans
I'économie marchande. Ces choix, en grande partie économigues, étaient des choix différents
de ceux pris alors par d’autres groupes: notre place dans la structure économique |'était aussi. 5
aufourd’hui nous jugeons notre situation toujours spécn’ique, les réponses économigues que nous
y donnerons devront ['étre aussi. Opter pour une politique de mimétisme alors que nous
sommes dans une situation particuliére reléverait en effet de 'utopie.

Mais, se pourrait-il qu’efrectivement aujourd’hui notre spécificité et notre différence soient
tellement minces qu'elles ne demandent plus une réponse qui naus soit spécifique? 1l se pour-
rait qu‘on arrive 3 la conclusion gu’une étape de notre histoire débute ol penser rationnelle-
ment des stratégies économiques implique la mise en sourdine de ros revendications commu-
nautaires, I'oubli de notre sociabilité, Bref. il se pourrait que notre culture n'ait plus rien a dire a
notre vie économique, '

3. Nous touchons ainsi fa troisieme et derniére évidence que nous nous proposions de
discuter. Nous 'avions formulée ainsi: !l raut cesser de continuellement faire intervenir la
culture dans les discussions et les décisions économigues.

On nous propose ici non seulement d’intégrer I"économie environnante et, pour le
faire, d‘imiter des attitudes qu’on jugerait ptus rationnelles, mais, d'alier encore plus loin et
de considérer que la culture et I'économie sont deux choses complétement séparées. Cette.
évidence est problématique a deux niveaux, D'une part, on dit qu'il existe des problémes de
chémeurs et chdmeuses qui sont francophones, de travailleurs et travailleuses gui sont fran-
cophones, de gens d’affaires qui sont francophones mais, qu'il n'existe pas une question
économiqgue francophone comme telle. '

Nous ne formons pas, comme collectivité, un groupe qui a des assises régionales, ni un
groupe homogéne qu’on peut identifier comme ure classe. Les seuls liens qui nous réu-
nissent sont les affinités Iinguistiqueslet culturelles. Accepter que fa culture nait rien a dire &
{'économie, C’est nier l'objet méme des discussions que nous tenons & ce collogue. Nous vy
reviendrons. Avant, toutefois, soulignons une seconde problématique a cette évidence.



Il est en effet facile de démaontrer comment le développement que nous avons connu con-
tredit toutes les affirmations du type: “"L'argent n'a pas de langue, d’ethnie, de couleur,
d’odeur”, etc.. “seuls les faibles sont nationalistes en économie’’, “’business is business’’, etc. . . .
Nous, qui vivons dans un pays dont la “'track’ nationaliste s’est édifiée a coup de pots de vin,
d’achats de personnages politiques, etc., par les promoteurs de chemin de fer, nous savons per-
tinemment que la valorisation du patrimoine tinancier et la croissance de nos intéréts culturels

ont longtemps fait bon ménage.
On peut préciser la chose et rappeler comment toutes les grandes {uttes religieuses, poli-

tiques, linguistiques que nous avons di mener furent accrochées a des préoccupations écono-
migues. Les diverses tentatives, entre 1760 et 1867, par les Britanniques d’'imposer aux Frangais
canadiens les us et coutumes anglaises et {a résistance des Francophones a ces tentatives recou-
pent les luttes économiques des marchands anglo-saxons pour imposer leur direction sur ce
nouveau territoire colonial et la résistance des élites et petits producteurs francophones visant a
maintenir leur autonomie. Qui controlera les impdts? Utilisera-t-on "argent des citoyens pour
promouvoir une politique économigue mercantile — développement des communications flu-
viales, terrestres, etc.? Qu, au contraire, fa croissance écanomique reposera-t-elle sur le déve-
loppement d’une économie agricole? L'Acte d’union de 1840 et la Confédération de 1867 sont
des victoires d’une conception du développement économique et d’une conception du déve-
loppement culturel indubitablement contraires a notre réaiité economigue et nationale d’alors.
L'économie imposée avait une couleur politique, devait parler anglais, et se réaliser a fa ““british”’.

Par la suite, comme on |'a souligné, notre histoire économique fut un mariage de soumis-
sion et de résistance. Elle maintiendra des couleurs culturelles. On colonisera et défrichera la
terre, on fondera de nouvelles paroisses, on s'assurera que les récoltes et les provisions pour
I"hiver soient suffisantes; mais aussi, on travaillera dans les “'shops”, on “haiera du bois”’, on sera
“draveurs” ou ‘‘railer pour fe C.P.R.” ou “shipman pour les Robins’’. Sans cours de socio-
linguistique, nos ancétres avaient compris comment certaines activités économiques leur appar-
tenaient et comment d’autres leur étaient étrangéres. A une langue coincée entre deux cultures
correspondait une réalité économique hybride. Aux deux exirémités de cette langue se
trouvaient deux projets économiques diamétralement opposés qui résumaient nos ambiguités:
Le projet de colonisation — la reconstruction d’une autonomie économigue qui passait par la
valorisation de notre réalité rurale, paysanne et francophone; de |'autre, e projet d'émigration
— Uintégration totale a la réalité économique du dominant qui passait par I'abandon de notre
ruralité, de nos habitudes culturelles et par I'apprentissage, dans les usines de la Nouvelle-
Angleterre, de la langue de ["autre.

Le choix majoritaire de rester entre les deux ne fut pas nécessairement un choix libre. Les
infrastructures scolaires, culturelles ou autres permettant notre passage au modele culturel et
économigue anglo-saxon nous seront refusés. Les moyens de reconstruire une économie sur
nos assises paysannes et rurales aussi. Rappelions-nous Louis Riel. Ou encore comment, a
plusieurs moments, nous avons trouvé étrange qu’a grands frais on subventionne d’autres pour
venir coloniser des terres alors que nous étions en train de le faire ou du moins tout disposés a y
aller. Ici aussi, les choix économiques qui nous étaient imposés oU les réactions, qui étaient les
notres, avaient des odeurs ethniques. A un moment, NOUs avons cru avoir trouvé, par la formule
coopérative, outil gqui nous permettrait de réunir dans une méme combinaison notre désir
d’autonomie et notre refus de ia marginalité. Les expériences coopératives ne sont pas, comme
on le dit souvent, les premiéres tentatives des Francophones dans la chose économique; elles sont



au contraire la derniére tentative collective de réagir & un iong effritement des fondements
économiques de nos communautés, Depuis les trente derniéres années, il est effectivement vrai
que nous n’avons jamais proposé la moindre chose qui ressemble & une réponse collective au
non-contrble de nos communautés sur 'économie.

On répondra que tout ceci n‘est gue du folklore. L'économie moderne ne fonctionne plus
au ghetto ethnigue, au rapport nation dominante/nation dominée, Seuls, aujourd’hui, sub-
sistent des individus isolés et des grands appareils économiques et étatiques se souciant peu de
la langue et de la cuiture de leurs sujets. A i’heure des multinationales qui broyent sur leur
passage différence culturelle, richesse historique, volonté de solidarité, nulle place n’est laissée
a des petites entités culturelles pour qu'elies développent un environnement économique
original, Comme, d’autre part, ces mémes appareils ne se soucient guére de notre spécificité
culturelle, scindons, nous dit-on, les deux questions. La capacité qu auront des individus a s’ap-
proprier des postes de direction dans ces appareils rejailiira spontanément sur notre viabilité

culturelle.
On ne peut s'empécher, en réfléchissant a cette opinion, de rappeler une terrible réalité. Des

convois entiers de Francophones ont historiguement opté pour ce projet, lorsqu’ils ont décidé
de rejoindre les centres industriels parce que 'industrialisation ne venait pas a eux. Leur situa-
tion économique individuelle s’est probablement améliorée, quoiagu’il seit aujourd hui impos-
sible d’en juger car, comme collectivité, ils ont disparu. QU est, en effet, I'économie et la
richesse collectives des communautés francophones de la Nouvelle-Angleterre? Plus prés de
nous et plus angoissant. Les héritiers de Lord Durham rappelait ceci: Les Francophones hors
Québec, a I'exception des deux extrémes, Terre-Neuve et la Colombie-Britannigue, ont une
situation économique inférieure i I'ensemble de la population.” Dans ies Maritimes, par exem-
ple, c'est au Nouveau-Brunswick que I'écart est le plus manifesie, Je vous laisse le soin d’"établir
la corrélation entre {a solidité des communautés francophones de ces provinces et ie niveau de
leurs revenus.

Accepter sans broncher ia logique économique de notre systéme signifierait que nous accep-
tons linexistence d'un espace économigue francophone fondement de la viabilité de notre
maniére d’étre. Nous courrions alors le risque d’aller rejoindre les centaines d'ethnies qui
annuellement s'éteignent sous le poids de la rationalité, de la productivité et de la gestion ef-
ficace. Nous refuserions d’accepter le projet d’une société ol fa multiplicité des facons de pro-
duire, des fagons de consommer, des fagons de parler; des facons de rire et de chanter est
garante de la tentation totalitaire d’un monde uniformisé, homogénéisé, robotisé.

Cette troisieme ""évidence’””, comme quoi la culture n'a rien a dire a I'économie, est peut-
étre vraie. Seulement, je pense qu’on doit prendre la décision politique de la nier; pour affirmer
que comme groupement humain porteur d’une histoire, porteur d’une langue et d'une richesse
cultureile nous avons le droit, et presque I'obligation, d’en assurer la survie par un controle col-
lectif sur les décisions économiques qui nous affectent. C’est le défi que je retrouve dans Un
espace économique a inventer; c'est la réflexion sur les moyens pour tendre vers ceiui-ci aui
devrait &tre au centre de nos discussions.

Merci,
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NOTES

Mason Wade, Les Canadiens-frangais, de 1760 & nos jours, Tome i, le Cercie du livre de
France, Ottawa, 1966, p. 432,

Cité par Michel Roy, L’Acadie perdue, Québec-Amérique, Montréal, p. 91,

Le Rapport Durham, Les Editions Sainte-Marie, Montréal, 1969, p. 119.

Discours prononcé devant les finissants de la Faculté de commerce de I’Université Laval et
publié dans “Des gens et des sous’’, automne 1979.

Voir Max Weber, L'éthique protestante et ’esprit du capitalisme, Plon, Paris, 1964,

Vair I'excellent résumé de ces études dans ’L’effet des idéclogies et la gamme des explica-
tions en termes de caractéristiques culturelles des Canadiens-frangais’’, Arnaud Sales, La
bourgeoisie industrielle au Québec, P.U.M. Montréal, 1979, pp. 143-153.

Les héritiers de Lord Durham, volume |, F.F.H.Q., Ottawa, 1977, p. 37.

M. Joseph-Yvon Thériault.
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De gauche a droite, on remarque: M. Joseph-Yvon Thériault, M. Yvan
Forest du Conseil canadien de la coopération, Mme Jeannine Séguin,
M. Michel Lagacé, président du collogue et M. Clinton Archibald,
politicologue & I Université d’Ottawa.
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LES DISCUSSIONS EN ATELIERS
(le 8 mai 1982)




LES DISCUSSIONS EN ATELIERS

Les discussions en atelier ont porté sur les cing thémes suivants: ‘’Le développement socio-
porté s ‘ Pp

économique des régions francophones”; ““Les coopératives et caisses populaires’’; “L’entre-

prise’’; ‘“L'éducation et I'économie’ et ‘‘La participation populaire a I'économie’’. Chacun des

thémes était divisé en trois ateliers. Pour chaque atelier, des personnes-ressources avaient I'oc-
casion de faire de brefs exposés. Ces exposés étaient suivis d’une période de questions et de
discussion entre les participant(e)s et les personnes-ressources., Les secrétaires d’ateliers étaient
chargés de préparer un compte rendu des discussions en ateliers pour préparer la pléniere de
synthése prévue pour le 3 mai.

L'on trouvera donc, dans cette partie du rapport, la description des principaux éléments qui
devaient &tre abordés par les personnes-ressources et les participant(e)s des différents themes,
les exposés des personnes-ressources qui nous ont fait parvenir feur texte, de méme que le
compte rendu des discussions en ateliers,

Un apergu des participants et des personnes ressources dans I’ atelier
portant sur les coopératives et les caisses populaires.
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Le Samedi, 8 mai 1982

THEME |

LE DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DES REGIONS
FRANCOPHONES

Président:

M. René Toupin, directeur

Caisse populaire du Précieux-Sang,
St-Boniface, Manitoba

Animateur;

M. Rino Volpé, vice-président exécutif,

Les Entreprises ].P. Nadeau,

St-Frangois de Madawaska, Nouveau Brunswick

Les Francophones hors Québec sont souvent concentrés dans des régions a faible croissance
économique. Par I'étude des politigues gouvernementales en matiére de développement
économigque régional, par I'étude des possibilités d’un développement économique des régions
a partir des ressources du milieu et de différents mécanismes de promotion du développement
économique, les participants auront I’occasion de mieux identifier les outils et [es mécanismes
essentiels & un meilleur développement socio-économique de leur région.

9h00 & 10h30 ATELIER A

LES POLITIQUES GOUVERNEMENTALES ET LEUR INFLUENCE SUR LE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES REGIONS

Les politiques des gouvernements fédéral, provinciaux et municipaux exercent une influence de
plus en plus grande sur le développement écaonomique régional. Les différents programmes
d’aide au développement sont-ils bien adaptés aux besoins et aux caractéristiques de nos
milieux? Les Francophones hors Québec doivent connaitre ces politiques et ces programmes

afin d’en tirer le meitleur parti possible.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Gérald Bouchard, analyste principal,
Ministére de I'Expansion économigue régional,
(M.E.E.R))

Ottawa {Ontario)

M. Denis Poirier, consultant - Est,

Service d’assistance technigue et professionnelle
en gestion (5.A.T.P.G)}

Moncton {Nouveau-Brunswick)
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10h45 & 12h15 ATELIER B

LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE A PARTIR DES RESSOURCES
DU MILIEU

Le développement économique doit se faire en tenant compte des ressources du milieu. Hf faut
savoir identifier ces ressources et les conjuguer ensemble & l'intérieur d'une stratégie de
développement régional. L'atelier permettra l'identification de nos ressources et des moyens a
prendre pour en maximiser |'utilisation,

PERSONNES-RESSOURCES:
M. Serge Roy, directeur géneral,
Conseil économique de Beauce,
St-Georges ouest (Québec!

M. Clément Dion. fermier, président,
Caisse populaire Notre-Dame,
Zenon Parc (Saskatchewan)

14h00 & 15h30 ATELIER C

LES ROLES ET L'IMPORTANCE DES CONSEILS ECONOMIQUES ET

COMMISSIONS INDUSTRIELLES

Les Francophones hors Québec doivent se doter de différents mécanismes capables de
contribuer a leur développement économique. ils doivent aussi tirer parti des différentes

structures déja en place dans Jeur milieu. Les commissions industrielles, les conseils
économiques et d’autres mécanismes seront examings dans cet atelier.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Claude Lapointe, commissaire industriel,
Corporation de développement de la Restigouche,
Campbeilton {(Nouveau-Brunswick)

M. Sylvestre Mclaughlin, directeur régional.
Société d’aménagement régionai.
Moncton {Nouveau-Brunswick;



M. GERALD BOUCHARD
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Mesdames et messieurs — Bonjour.
Hier soir I'on vous a dressé un tableau historique sur votre réalité économique.
J’ai personnellement a peine 10 minutes pour vous parler des possibilités et des moyens qui
s'ouvrent a vous pour "avenir.
Dépéchons nous.
Je taisserai de c&té la discussion sur les programmes d’aide en vous signalant au passage
deux choses:
— Je laisse a votre secrétariat les punlications:
- Répertoire des programmes et services 1982
et
— AIDE — Assistance et information pour le développement économique de |'entreprise,
Vous y trouverez les renseignements nécessaires sur les programmes gouvernementaux,
programmes d'aide.
— Je vous signale en deuxieme liey la disponibilité des bureaux régionaux des ministéres
fedéraux. lls sont & votre service et je vous encourage a rencontrer ces gestionnaires.

Les palitiques gouvernementales et leur influence sur le développement économique des
regions.

Votre collogque n’aurait pu étre organisé a un moment plus opportun. Le gouvernement,
n'étant sans doute pas entiérement satisfait des résultats de ses programmes de développement
régional a décidé de se doter de nouvelles structures, de nouveaux obijectifs.

En voici les grandes lignes et surtout profitons de nos discussions pour déterminer comment,
vous, les Francophones, pouvez, pour une fois, devancer les autres a prendre avantage de ce
renouveau.

Tout récemment, le 12 janvier dernier, le Premier ministre Trudeau annongait:

— la création du comité du cabinet sur le développement économique et régional et le
ministere d'Etat au développement économique et régional

— ii annongait aussi la création du ministére de I'Expansion industrieile régionale

— la section Commerce et Exportation rétablie au sein d’un ministére des Affaires extérieures
élargt.

Trois grandes institutions seront donc créées une fois [a mécanique en place. Cette méca-
nique est en vaie d’évolution.

Pourquoi cette réforme?

Les décisions gouvernementales, se prennent sur la base de grandes politiques rationales
sectorielles!

Il était temps, je crois, que l'on se penche avec un plus grand sérieux sur les réalités
régionales du pays, que I‘on accorde une plus grande part au développement régional lors de la
prise de décision et c’est |3, le grand objectif de cette réforme.

Le ministére de I"Expansion industrielle régionale s’occupera essentiellement du développe-
ment de 'industrie et du commerce.,

Le Premier ministre a ordonné a tous les ministéres de faire leur, I'objectif de développe-
ment régional en augmentant leur présence dans les régions et surtout en intégrant & I"ad-
ministration de leur programme suffisamment de flexibilité pour pouvoir répondre aux besoins
des régions.



On ne pourra plus dire facilement ““les réglements ne ie permettent pas . . ."”
Le CCDER et DEDER, avec son nouvel objectif de développement régional, auront les

responsabilités et instruments suivants:

— il reverra les programmes existants et propositions nouvelles pour s'assurer qu’ils tiennent
compte des besoins régionaux

— administrera un fonds régional devant servir A alimenter des projets ou initiatives pour les-
guels aucun programme fédéral n’existe

— enfin et surtout, 10 bureaux régionaux seront créés ayant & leur téte un coordonnateur
fédéral de déveioppement éconamique
Trois de ceux-ci ont déja été nommés; ils sont de fort calibre, Je dépose leur antécédant et

aussi une description sommaire de leur role qui dans ses grandes lignes est:

— de faire connaitre les préoccupations régionales aux ministres du comité du cabinet

— d'expliquer aux régions les politiques et programmes

— etenfin, { ol vous auriez un grand rdle a jouer dans “cet espace économique a inventer’ ce
dernier et ce premier, si vous le voulez, role du coordonnateur sera “d’élaborer des stra-

tégies et des plans régionaux pour les soumettre a I'approbation du Comité du cabinet”’. Ce sont
ces stratégies et ces plans qui détermineront a |'avenir I'évolution des dépenses de program-
mes des ministéres sectoriels.

Jespére qu’au cours de vos échanges vous arriverez a définir le moyen pour vos
regroupements d’avoir une part dans !"élaboration de ces stratégies et de ces plans qui
faconneront "avenir de vos régions.

Vous avez peut étre 14, I"occasion unique d’occuper la voiture du président dans ce trou

dont vous parlait hier M. Thériault.

Bon succés,
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M. DENIS POIRIER
UN POINT DE VUE MACROECONOMIQUE
SUR LES POLITIQUES GOUVERNEMENTALES EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL
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Plan
Introduction.
Toile de fond de fa situation économique.
— Systeme politique démocratique.
— Etat, une organisation complexe.
— Etat, une omniprésence.
— Le Canada. un marché commun doublé d’une unité monétaire.
— Une économie de marché,
— Les grandes politiques économigues.

Le développement économique des régions.
— Notion de régions,
— Caractéristiques économiques d'une région.

Analyse de quelques politiques gouvernementales.
— Nivellement des disparités régionales.
— Politigue de pofarisation.
— Politiques économiques a frais partagés.
— Politiques agricoles & I"économie régionale.
— Politiques d'aide aux entreprises.

Conclusion.
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Introduction

Les politiques gouvernementales et leur influence sur le développement économique et par
ricochet sur le développement social, communautaire, cuiturel, linguistique, des régions et
spécifiquement, celles a concentration francophone, doivent &tre dans un premier temps situées
en regard d’un ensemble affectant constamment la conjoncture économique. Je n'ai pas I'inten-
tion, ni la prétention, de vous présenter une analyse de tous ces facteurs mais bien de nous
situer, vous et moi, dans un contexte qui cadrera la discussion devant découler de cette présen-
tation et de celle de mon confrére siégeant  cette table.

La raison principale d’établir les facteurs d’arriére-plan ou si vous le voulez la toile de fond,
c’est que je souhaiterais, personnellement, que ces facteurs ne soient pas suiets de discussion
pour eux-mémes mais bien qu’ils nous aident a cerner les autres aspects (les plus spécifiques) de
'objet de cet atelier.

1. Quels sont ces facteurs d’arriére-plan ?

1.1. Un systeme politique démocratique
Sachant que 'e mot démocratie signifie une forme de gouvernement ou le peuple exerce la
souveraineté, et dépendant du systeme de représentation de ce peuple a I'exercice du
pouvoir, chacur d’entre nous peut assumer un certain rdle ou un certain pouvoir (pouvoir
signifiant ici, possibilité d’influencer,
Cette approche politique permet aux citoyens d’élire un certain nombre d’individus qui
formeront le gouvernement (ou les gouvernements) communément appelé I'EFtat.

1.2. I.’I?tat, une organisation complexe
L’ensemble des élus forment le palier décisionnel, un peu comme pour une entreprise, ol
un certain nombre d’entre eux sont choisis pour former I"exécutif que nous appelons quoti-
diennement le conseil des ministres.
Ceux qui n’ont pas de fonction ministérielle participent a I évolution des affaires publiques
en participant aux différents débats qui entourent la présentation d’un projet de loi. Leur
participation est souvent limitée par le cadre du parti.
Enfin il v a I"apparei! administratif composé, généralement, de trois niveaux: les cadres, les
professionnels, les fonctionnaires.
Il est stir et certain que 'e tout est beaucoup plus complexe gue cette classification, d"autant
plus que de nos jours il est difficile de partager I'importance du rdle que jouent les gens de
I'appareil administratif dans les décisions dites politiques.

1.3. L’£tat, une omniprésence
[l n'y a pas lieu de faire la démonstration de I'omniprésence de I'Etat dans notre vie quoti-
dienne. tl est [a dans les domaines éducatifs, les domaines du bien-étre et de la santé, les
domaines culturels, des loisirs et des sports, partout en somme, It est 1a encore plus dans le
domaine de I"économie car il a décidé d'assumer (sefon Rodrigue Tremblay dans son
manuel d’anaiyse macroéconomique a la page 7} d’assumer dis-je, les responsabilités de
réglementer |'économie, d'en mesurer "évolution et d’en corriger les insuffisances,

1.4. Le Canada, un marché commun doublé d’une unité monétaire
Jai retenu ce facteur parce qu'il a et aura toujours une importance capitale dans |"évolu-
tion des économies régionales.
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En réalité le Canada avec ses 10 provinces et son territoire du nord-ouest, commerciale-
ment parlant. est une structure de marché commun. Aucune restriction (tarifs douaniers
inter-provinces et taxes d'accise) n'affecte ies mouvements des produits tant les ressources
naturelles, les produits semi ou complétement transformés, gue les services.

Iy a bien sir une nouvelle question qui 1ait son chemin a I'heure actuelle a savoir: doit-on
ou non “contingenter’” la mobilité de la main d’ oeuvre?

autre dimension importante est 'unité monétaire, une seule monnaie en vigueur d'un

océan & ' autre. (Réal Caouette aurait dit d'une Atlantique a l'autre.

Une économie de marché

Dans une économie de marché, ¢est le consommateur qui est le seul responsable de
Févolution des marchés, Un exemple; si demain matin. chaque consommateur décidait
dacheter une voiture ameéricaine (fabriquée au Canadail, le marché d'importation de
i sutomolbiie serait nul, e nlein emploi dans ce secteur d’activité serait atteint. Par ailleurs
cnetelle decision provoquerait certainement une rareté du produit d' ol augmentation des
nriv o daone ceprise d'un ovcle inflationniste,

Cost poureuni une economie de marché doit étre mainterue dans un climat ce parfaite
conrurrence. C'est pourquoi la participation de I'Etat, qui fait de notre économie upe
Sronomie Minte, est ala fois un élément de la concurrence et 4 la fois un élément trés in-
Luent sur e fonctionnement du svaéme de marché,

Les grandes politiques économiques

Aciourd hui comme hier, comme le sera sans doute demain (on dit quelques mois;. quelle
nue soit la station de radio ou de télévision (francaise ou anglaise) que I'on syntonise; quels
cue soient e Journaus quion it des que on patle de commerce, a'économie en général,
£roun Mol partout les mémes mots reviennent constamment: inflation, récession.
crimage, hauts taux d'intéréts, baisse de la productivité, faillites.

Parmi les grandes politiqgues économiques tes plus susceptibles d'affecter la stabilité des
prix, le plein emploi et le bien-étre économique, mentionnons: les politiques dites protec-
tionnistes (selon certains économistes), les politiques monétaires, je crois méme dans un
coviain sens que i'on doit aussi ajouter les politiques de nationalisation ou de canadianisa-
ton. e tiens & préciser que ce n'est pas le principe gue je remets en cause.)

Vous comprendrez gue je n'ose pas m’aventurer dans ces sables mouvants, n’étant pas un
sconomiste ¢ une part et, d’autre part. les économistes eux-mémes s'évertuent a déman-
irer la vaieur ce leurs avancés selon qu'ils sont de ["approche keynésienne ou de I'appro-
CEEe MONetarisie,

De plus, seton un récent sondage aupres de 200 écomonistes québécois le Point Com-
merce. février 19821, selon que l'on est du secteur privé ou du secteur public ou para-
sabiic, les opinions sont partagées (auoique majoritairement opposées) quand ils analysent
iz poliique monétariste gue suit ie gouvernment canadien actueliement.

tl est sans doute trés sage de ne pas, monsieur Uanimateur, nous laisser entrainer dans ces
champs de hautes spéculations, sachant fort bien a I'avance gue nous ne pourrions tran-
cner le débat. _

Faimerais. sans vouloir provoquer outre mesure les membres de cet atelier, et malgré le
souhait émis nrécédemment. attirer leur attention a I'effet que toutes ces grandes politiques
ont de sérieuses incidences sur le développement économique régional parce qu'eiles



soumettent a un stress constant les entreprises déja existantes et & une incertitude, celles
qui veulent démarrer ou prendre de !"expansion. :
je parle spécifiquement des entreprises qui sont a la base méme du développement
économique régional i.e. celles qui créent de I'argent neuf pour la région tant au niveau
primaire, secondaire, qu’au niveau tertiaire et quaternaire (haute technologie et la recher-
che).

De plus, il est de mise de se poser la question: Ces grandes politiques économiques, celles
proposées par le gouvernement centrai, auront guelles incidences 4 moyen ou long terme
sur les objectifs économiques généralement acceptés par tous 3 savoir:

— Le plein emploi (5% m.d.o. qui peut et veut travaiiler)

— Un taux de croissance élevé (4.5% en termes réels)

— Une certaine stabilité des prix (maximum 3%

— Unre distribution équitable des revenus * {(aucune région devrait étre en retard au

niveau de son activité économique par rapport a la moyenne nationatel
— Une bhalance économique équiiibrée.

* Certains économistes avancent que cette distribution éguitable serait "équilibre codit de la
vie/revenu per capita.

2.

il
“

[

A

te développement économique des régions

La notion ““Région’’
Au départ chague province (et les Territoires du nord-ouest) constituait une région
économique.
Au cours des ans, les caractéristiques de I'économie de chacune des composantes du
Canada ayant évoluées a des rythmes différents, il est maintenant possible de parler de 4 ou
5 grandes régions économiques canadiennes,
Ainsi, le terme région utilisé ici dans le texte, fera automatiquement référence 3 ces4 ou 5
grandes régions écanomigues,
Des que j'introduis la dimension “a concentration francophone’ | utiliserai ie mot micro-
région (naturellement je fais, dans le cadre de ce colloque, exception pour la région
économigue qu’est le Québec),
Les caractéristiques économiques d’une région
Au Canada toutes les régions ne jouissent pas d'égales conditions de développement
economicue. De telles différences qualifient les disparités régionales surtout en ce qui a
trait au revenu per capita.
Quelles sont donc ces caractéristiques économiques?
— Les conditions générales de production.
— Les conditions de 'offre vs les conditions de la demande.
— le niveau de productivité.
— Le degré d'utilisation des ressources humaines et des ressources matérielles.
— La mebilité de fa main d'ceuvre, basée sur la tangue, la culture, les distances, la
spécialisation, les aspirations personnelles face au revenu vs la mobilité des capitaux.
— La relation du facteur de production immobile (le sol) et les autres facteurs de produc-
tion.
- La situation géographique vs les ressources primaires vs les prix de revient d'un pro-
duit ve les frais de transport.
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3.3.

Analyse de certaines politiques gouvernementales

Nivellement des disparités régionales

A priori, i} est possible d’avancer que dés guune politique gouvernementale, principale-
ment du gouvernement central, agit directement, soit positivement soit négativement, sur
Fune ou lautre de ces caractéristiques (a moins gu’elle influence une caractéristique com-
mune aux régions), elle influencera directement les disparités régionales.

Par le biats de la politique des paiements de péréquation, le gouvernement central tente
d’atténuer les disparités régionales causées en partie par ses politiques économiques, en
partie par les politiques provinciales. Mais ces paiements de péréquation sont rarement
ré-injectés dans le développement économique.

Les politiques de polarisation

Ure autre grande politique en mati¢re de développement économigue régional, et celle-la
est pratiquée autant par le gouvernement central que par les gouvernements provinciaux,
c'est celle de favoriser un certain développement économique dit de polarisation. C'est-a-
dire que certaines régions (ou micro-régions; seront classées zones spéciales.

{lct le terme micro-région se rapporte aux décisions d’un gouvernement provincial et non &
la dimension concentration francophone évoquée précédemment.)

Cette politique de polarisation procure certainement des économies d'échelle, un effet
d’entrainement d’une part mais, d’autre part, eile favorise le dépeuplement des autres
régions (souvent au détriment des micro-régions francephones), elle favorise le drainage
des épargnes vers la zone polarisée. elle provogue trés souvent une augmentation des
colits sociaux lesquels peuvent effacer les avantages de la polarisation, etc.

Ainsi dés gu'une paolitique gouvernementale favorise ia concentration économique, soit a
partir d’une politique de localisation d"entreprises soit & partir d’une politique d’intégration
capitaux/marchés, tes disparités régionales en sont directement accentuées,

Les politiques de développement a frais partagés

[ci je fais référence aux politiques comme autrefois les programmes ARDA et FODER et
aujourd’hui la régionalisation du Ministére de 'Expansion fconomique Régionale (MEER).
Ce qui différencie principalement |'approche gouvernementale entre ces deux grandes
politiques de développement ¢'est le niveau de décision,

Dans le premier cas, (les programmes ARDA et FODER) aprés une consultation auprés des
instances gouvernementales provinciales, les décisions se prenaient au central i.e. 3 Ot-
tawa. Dans ie second cas, avec la formule de régionalisation, les décisions pouvaient étre
prises au niveau provincial ou régional donc dans un contexte de coopération fédérale-
provinciale.

On peut mainterant se poser la guestion: Qu'adviendra-t-il de tous ces beaux projets de
régionalisation méme pour le MEER qui est devenu récemment e Ministére de |'expansion
industrielle régionale (MEIR), si I'on affirme publiqguement gue le fédéralisme coopératif est
mort?

Ce MEIR n’a plus 'approche décentralisée car il devient un élément d’une nouveile struc-
ture plus centralisée engageant tous les ministéres dans le développement régional.

Par ailleurs, a Charlottetown, monsieur Trudeau n’a-t-il pas dit que le pays est trop gros et
trop complexe pour &tre gouvernd d’Ottawa seul ou uniguement par les provinces seules.
C'est a se demander ou commence le développement économique régional et ol finit I'in-
fluence politique des deux ordres de gouvernements,



3.4. L'influence des politiques agricoles sur le développement économique régional

3.5

Le facteur de production sol étant immobile d’'une part et, d’autre part, généralement, les
produits agricoles n'étant pas un facteur de déstabilisation des prix, les politiques agricoles
sont donc d’'une importance capitale en ce qui a trait au développement économique
régional.

Les politiques de protection des terres agricoles dans certaines provinces ont une portée
excessivement importante a long terme. Cependant a court terme, elle favorise une
disparité économique au niveau des micro-régions {celles & caractére provincial} par le fait
qu’it est impossible de maintenir en équilibre la relation codt de la vie/revenu per capita
d’une micro-région a l'autre et de méme quand on extrapole au niveau des régions.
Sachant que dans bien des cas ce sont les communautés francophones qui se retrouvent
dans de telles situations, il faudra bien un jour analyser comment ces politiques les affec-
tent et comment les rendre plus positives.

Il faudrait peut-&tre analyser les retombées d’une politique. comme ceile de I'ARDA {(loi sur
I'aménagement et le déveioppement agricole) qui vise précisément a adapter fes ressources
rurales a des utilisations plus économiques.

Les politiques d’aide aux entreprises

Ici il existe tout un paradoxe. D’'un coté les entrepreneurs généralement disent qu'ils n’ai-
ment pas voir 'Etat dans ce secteur, mais de "autre coté, ils sont les premiers & réclamer, a
cor et a cri, I"aide des gouvernements sous forme d’octrois, de subsides, de garanties de
préts, etc.

Sans plus d'analyse, il sembie que la position des entrepreneurs tient au fait qu’ils con-
sidérent qu’ils ont droit & certain retour sur les ““énormes’’ impdts payés. ils disent que
ceux-ci ne sont pas versés uniquement pour paver les salaires des fonctionnaires et pour
payer les colits des programmes 4 caractéres sociaux.

En gros ils préfereraient voir I'Etat exercer une politique fiscale moins gourmande d'une
part et, d'autre part, que I'Etat fasse confiance aux entrepreneurs pour qu’eux réalisent les
ré-investissements appropriés selon I'évolution des marchés,

En soi, le principe est fort louable. Mais ne faudrait-il pas que I'Etat impose des mesures
coercitives en ce qui a trait a Iutilisation des profits?

Je laisse le soin a d’autres conférenciers de préciser le role de I'Etat dans ce secteur.

Conclusion

Quel genre de conclusion pourrais-je tirer de ce trop court survol des politiques

gouvernementales comme facteur d’influence sur le développement économique.

Aucune conclusion.
Je vous relance la balle parce qu’un colloque c’est le lieu pour échanger et non pour con-

clure. Denc je vous relance la balle en disant ceci.

1.

En démocratie, chaque individu peut influencer les politiques gouvernementales par sa
participation directe a la vie politique, par ses exigences en services sociaux, par ses pro-

pres politiques d’achat, etc.
N'est-ce pas Sartre qui disait: “‘L"homme ne peut rien accomplir s'il n"a d’abord compris

qu’il ne doit compter que sur lui-méme’’?
Les Canadiens et le Canada ont fait un choix: leur économie doit étre basée sur la libre

entreprise.
Mais quel est le rdle de V'Etat?
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M. Donald Johnston, président du Conseil du Trésor du Canada, dans une allocution a

I'université de Lethbridge, (1er avril 1982) indiquait: ““Le role de I'Etat est d'établir une

structure gui favorise 1'essor de la libre entreprise et la pierre angulaire de cette structure est

la réglementation de la concurrence.” ‘

Peut-étre cela est-il vrai mais il faut plus qu'une réglementation de la concurrence, il faut

une politique incitative ot I'Etat ne serait pas [ui-méme un concurrent mais un partenaire

complémentaire.

Ainsi, en ce qui concerne le développement économique régional, en collaboration avec

les instances gouvernementales provinciales et aussi avec les organismes du milieu, il doit

— Créer un climat social favorable.

— Aider a I'élaboration d'un plan de développernent économique basé sur la mise
en valeur des ressources de la région.

— Assurer une mise en place des infrastructures essentielles a la réalisation d’un tel plan.

— Etre a la recherche de nouveaux marchés ou a I‘affdt de toute évolution des marchés
présentement couverts.

— FEtre le catalyseur de la recherche (en colilaboration avec |'entreprise privée) de
nouveaux produits, de nouvelles technologies. d’en assurer I'information auprés des
entreprises,

— Assurer une affectation des ressources — énergétiques

— main d’oeuvre gualifiée,
En un mot I'Etat se doit d"3tre, dans cette économie mixte, un facilitateur et un régulateur du
développement économique.
joue-t-il actuellement son rdle?

Références
— Revue Commerce — du mois de mars ‘81 a avril '82,
— Le Point Commerce, février 1982, (Revue Commerce).
— L'économique. analyse macroéconomique, Rodrigue Tremblay, 3e édition, 1975.
- L'économique, tome | macroéconomique, McConnel, Pope, Julien, 1980,
— Federal-Provincial Collaboration, (The Canada-New-Brunswick General Development
Agreement! Donald ). Savoie, 1981,
— Journaux, principalement La Presse, Finance.
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J'aimerais remercier la F.F.H.Q. de me donner |'opportunité de venir parfer de notre région,
et plus particulierement de notre stratégie de développement, de ses orientations et des objectifs
gue nous nous sommes fixés en termes de création d'emplois et d’investissements manufac-
turiers pour notre région,

Comme vous le savez, ‘e développement d'une ville ou d’une région est un phénomeéne
économique trés complexe. Pourquoi une ville ou une région atteint-elle un certain niveau de
développement plus élevé qu’une autre? Pourquoi deux régions qui ont ies mémes avantages
économiques de base. se développent-elles a des rythmes différents?

La région de la Beauce a connu au cours des dix {10) derniéres années un essor remarquable
au niveau du développement industriel. L'implantation de nouvelles entreprises manufac-
turieres et la croissance de celles existantes, sont a la base de ce développement. Au cours des
dix (10} derniéres années, plus de (125) nouvelles entreprises manufacturiéres ont ouvert leurs
portes dans la région, créant prés de (2,700) nouveaux emplois. Ces nouvelles entreprises se
répartissent dans les secteurs suivants;

— Le bois et ses composantes {scieries, meubles, portes et fenétres).
— Les produits métatliques

— Le vétement et textile

— Le secteur des aliments et boissons.

La taille movenne de nos entreprises se situe aux alentours de (15) a {20) employés. On
compte actuellement plus de (300) P.M.E. réparties principalement dans I'axe de développe-
ment Ste-Marie, Beauceville, et St-Georges.

Comment expliguer ce dynamisme économique et industriel? Plusieurs raisons sous-tendent

a cela. En voici quelques-unes:

— L'une d’elles se retrouve dans le caractére méme du Beauceron, individualiste, fier et entre-
prenant. Durant les années 60, I'économie de la région stagnait et était méme en régression.
Pendant ces années, il n’a fallut que compter sur notre propre énergie pour se développer.
Cette situation a amené la naissance et le développement de plusieurs petites entreprises
familiales. Les gens ont créé et inventé des machines dont ils avaient besoin pour manufac-
turer feurs produits.

— Une autre raison s’expligue par le fait gue la région ne posséde aucune ressource naturelle

de base sur laquelle elle peut compter. La population doit donc se fier sur sa propre déter-
mination, son golt du risque et son imagination, pour assurer un développement' continu.

— Le développement économique de la région est entierement axé sur les petites et moyennes
entreprises, celles que les Beaucerons sont en mesure de créer et d'en assurer la croissance.,
Et pour tous ceux qui oceuvrent a Ja promotion économique de la Beauce, il est beaucoup
plus important d'inciter des Beaucerons a se lancer en affaires plutét que d’essayer d’attirer
de grosses industries étrangéres.

— C'est dans cet esprit gue nous nous sommes donnés nos propres institutions financiéres
permettant de trouver le capital nécessaire sur place. Ainsi, uniguement & St-Georges, les
quatre (4) Caisses d'épargne et de crédit, totalisent prés de (125) millions d'actifs. Egalement,
des organismes de promotion et de planification économigue ont été mis sur pied. C'est
aussi dans fa region que la premiere S.O.D.E.Q. est apparue. 1| s'agit de la Sodeq Beauce-
Appalaches Inc. dont I"objectif premier est d’investir des capitaux de risque dans nos entre-
prises. Tous ces organismes cherchent a promouvoir la création d’entreprises, a inciter les
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gens de la Beauce a se lancer en affaires, a les soutenir dans I'élaboration de leurs projets,

dans les demandes de financement ou de subventions, ainsi que dans la recherche de

nouveaux marchés.
— Un autre facteur & considérer est la diversité du tissu industriel de 1a Beauce. Les principaux
groupes industriels étant par ordre d'importance:

l. Les secteurs des aliments et boissons.

2. Le secteur des produits métalliques

3. Le secteur du bois et ses composantes

4. Le secteur du vétement et textile.

La majorité de ces entreprises oeuvrent cependant dans des secteurs “mous’’ 13 oU jouent
des problémes conjoncturels et structuraux. Et, pourtant, les industries de ces secteurs conti-
nuent, a quelgues exceptions prés, de croitre. Les raisons invoguées sont: une bonne produc-
tivité des travailleurs, la recherche constante de nouveaux marchés, I'accent mis sur I'exporta-
tion, De fait, plusieurs de nos entreprises a {"heure actuelle ne tournent que grace a leurs mar-
chés extérieurs.

Une statistique intéressante nous démontre que dans un rayon de dix (10) milles de St-
Ceorges, sur (105) entreprises, deux (2} entreprises seulement sont contrdlées par des non-
Beaucerons. Le développement industriel ne s’est pas fait en un jour. Cela a pris du temps, ce fut
le travail de toute une région.

De fait, il a fallu une utilisation et une contribution optimale des ressources du milieu. Cette
volonté d’agir et de se prendre en main s'est faite par la création d’un organisme de promotion
et de développement économique autour duquel les hommes d’affaires et industriels de la
région participent tous ensemble a I'identification et a I'crientation de politiques en matiére de
développement économique régional.

Cette concertation régionale nous a amené a définir une stratégie de développement pro-
pre a la région. En effet, en 1975, notre région fut la premiére au Québec a se donner une telle
planification de développement.

Pour définir une telle stratégie, le Conseil Economique de Beauce a utilisé un modgle théo-
rique trés connu de développement régional, le modele de la base économique. Ce modele
classifie les activités économiques de production d’une région en deux catégories: les activités
de la base économique qui résultent d’une demande qui vient de 'extérieur de la région, donc
qui génerent des exportations. La seconde catégorie inclut toutes les activités qui résultent d'une
demande jocale. Ces activités sont quaiifiées d’induites.

Le modéle de développement régional de ia base économigue suggére que les interventions
de développement soient concentrées au niveau des activités de base, c’est-a-dire les secteurs
d’exportation. Les mécanismes fondamentaux de croissance sont identifiés et I’action du com-
missariat consiste a actionner ces mécanismes, La stratégie que nous avons éiaborée autour de
ce modele de développement implique un choix d’interventions privilégiées selon I'impact de
chacune des interventions.

Une analyse semblabie, quoique plus en profondeur, a permis d’identifier les interventions
les plus “‘rentables’” en terme de nouveaux emplois. A cause du multiplicateur associé aux acti-
vités de base, la trés grande majorité des interventions retenues se trouvent au niveau des ac-
tivités dans le secteur manufacturier.

Le plan d’action retient plusieurs modes de croissance de Vactivité économique régionale.
D’une part, il y a la distinction entre les activités induites et les activités de base. D’autre part, le
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maodele retient comme mode de croissance, "expansion des entreprises en place, 'exportation
par des entreprises en place, la création de nouvelles entreprises locales et 'importation
d’'établissements. L'élargissement du cadre d'intervention nous améne a proposer une redé&fini-
tion importante du role du commissariat.

Ainsi dans le cas spécifique de St-Ceorges, I'importation d'établissement devient un mode
mineur ce croissance et les activités associées & ce mode {activités de promotion a "extérieur.
préparation de dossiers de localisation et de brochures) ont une importance moindre dans le
nlan d’action et deviennent trés spécifiques. D" autres modes prennent de I'impaortance, notam-
ment I'expansion des établissements locaux et le transfert d’établissements locaux du secteur
induit au secteur de base. Ceci modifie les fonctions traditionnelles du commissariat. Ainsi, le
commissariat consacre plus de ressources a I'analyse des possibiiités de changement de pro-
priétés, d'injections de management, de financement d’expansions et de refinancement d’en-
trreprises. En somme, selon cette approche, le role du commissaire industriel, dans une région de
la taille de celle de St-Georges, consiste heaucoup plus a exploiter le potentiel du stock actuel
d'entreprises dans la région, qu'a augmenter ce stock par I'addition de nouvelles entreprises.

Le travail du Conseil Economique de Beauce a été systématisé dans une série de program-
mes, chacun spécifiant des interventions tres concrétes. Qutre les programmes d’intervention, le
nlan d'action prévoit des programmes de contréle, des programmes de planification et des pro-
grammes axés sur le développement d’instruments. Etait-il nécessaire de systématiser & ce point
le plan d'action? Nous le croyons. Dans ia mesure ou le pian prévoit de fagon détaillée des inter-
ventions tres concretes, il y avait nécessité de systématisation de fagon a pouvair planifier et con-
trofer Vefficacité de 'ensemble des interventions. Par ailleurs, les co(ts initiaux de mise sur
nied de ce systérme de programmes qui est en quelgue sorte la structure du plan d’action, ne
sont pas négligeables. Touterois, lorsque fe systéme est bien structuré, la gestion du plan d'ac-
tion, ses révisions et I'addition d’activités requigrent trés peu d’efforts. Il en est ainsi de tout
systéme de gestion et de contrdle. ['analogie avec un systéme comptable est appropriée: les
colts de mise sur pied sont élevés, mais les colits de gestion, une fois e systtme monté, sont
relativement faibles,

Le plan d’action ne repose pas sur des prévisions quant au développement futur de la région
de St-Georges. Toute planification doit s’appuyer sur des hypothéses ou projections. Des objec-
tifs de création d’emplois ont donc été retenus a titre d’hypothéses, tant au niveau global qu'au
niveau sectoriel et au niveau des modes de création d'emplois, Ces hypothéses devront étre
ajustées périodiquement pour mieux refléter la réalité économigue de la région. Cette révision
des hypothéses impliquera nécessairement une révision des programmes d'intervention. Ceci
ne peut se faire avec cohérence que dans le cadre d’un plan d'action trés systématisé.

Le plan d'action du Conseil Economique de Beauce représente le premier effort de systéma-
tisation des travaux d'un commissariat industriel régional au Québec. Le plan d’action implique
une stratégie explicite et des interventions spécifiques aui concrétisent cette stratégie, .’ objectif
vis¢ par le plan d‘action est d’augmenter l'efficacité du travail du Conseil Economique de
Beauce.

Cet objectif est atteint d’une part par la spécification des objectifs du commissariat en terme
d’emplois et de ses interventions et, d’autre part, par des mécanismes rigoureux de validation
des objectifs et de contrdle de ['efficacité des interventions. La démarche analytique qui a
présidé a l'élaboration du plan d’action a nécessité la détermination d'une stratégie et a amené
le Consei! Economique de Beauce a faire des choix, c'est-a-dire & privilégier certains secteurs et
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modes d’intervention plutdt que d’autres sur lesquels il mettra moins I'accent. L'exercice de
planification a aussi assuré la cohérence des interventions et maximisé ainsi leur efficacité. Il ne
reste plus maintenant qu’a passer a l"action.
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Bonjour a vous tous,

Lorsgu on me demandait de faire une présentation a ce collogue national, je me suis
demandé 'Qu’est-ce que j'ai a apporter a mes concitoyens?”” Aprés de longs moments de
réfiexion, je me suis souvenu de I'importance de la timidité dans notre vie. Cette timidité qui
nous entoure tous est probablement la plus grande ressource que nous possédons étant
minoritaire dans un Dpays aussi vaste que le notre. Lorsqu'une personne se sent seule et
délaissée, cela lui donne le temps de réfléchir. C'est cette réflexion qui donne a une personne
des idées et une idéologie qui se concrétisent dans des pians d’action positifs.

Je viens ici ce matin pour partager mes expériences personnelles et communautaires dans le
domaine économigue. Ma vocation, e mot me tient & coeur, est cultivateur. Je suis en société
familiale ave. ma mere, mon pére étant décédé. Mon seul frére travaille dans une entreprise
laitiere produisant du lait pour la consommation guotidienne.

A mor départ de |'école secondaire. ie suis entré en fonction “‘subito presto” dans !'in-
dustrie laitiere. Vu I'expérience que {’avais amorcée dans cette petite entreprise que la famille
avait commencée, | ai décidé de me servir de cette expérience au lieu de m’orienter aux études
post-secondaires. Ceci aprés une douzaine d’années d'histoire personnelle dans le monde des
ahaires, était “‘peut-étre”” une faute inconcgue,

Les années ont eté pour la grande part fructueuses et remplies d'une éducation qui est tou-
iours plus ardue a mesure que les années s'accumulent. .

Songeant a la communauté fransaskoise hors Québec a laguelle appartient Zénon Parc, un
village d'environ 430 habitants gui est & 99% d’origine fransaskoise, 'industrie primaire reste
toujours {'agriculture. Dans cette veine, la production céréaliére est de hlé et d’orge, et la pro-
duction de récoite légumineuse, de canola et de lin. Les fermiers sont généralement des
travailteurs saisonniers donnant une bourrée au printemps et une a 'automne. C’est une vie qui
se mene a promouvoir la détente et I'égoisme personnel. Mais il faut dire que cet égoisme n’est
pas d’une écheile élevée.

Une autre industrie qui a aidé la communauté au niveau financier est celle de la déshydrata-
tion de la iuzerne. Eile a aidé aux cultivateurs en réduisant la superficie en culture saisonniére et
en méme temps elle aide & restructurer le sol argileux de la localité {voir: UEEA!, livret).

Passant a I'industrie du vétement qu’aborde le livre "Un espace économique a inventer”,
pour sa part, elle appartient a "histaire. Aprés avoir fait faillite en 1981, elle a recommencé sur
une trés petite échelie par un ancien actionnaire. Son futur lui aussi appartiendra a |"histoire,
négative ou positive, je ne puis confirmer faquelle,

L'économie communautaire n'a pas trouvé un surgissement apparent a cause de ces indus-
ries. Au-dela de la moitié des employés qui travaillent a ces industries ne sont pas de la localité.
tls viennent des villages environnants et pour la plupart n'achetent pas leurs biens quotidiens
chez-nous. Cela laisse 3 désirer comme vous le constatez, mais il y a tellement de choses gui
affectent le comportement des journaliers.

Pour les autres ressources que posséde cette région, elles sont peut-gtre inapergues. D'im-
menses réves pourraient peut-étre se réaliser mais la question qui nous préoccupe est partout la
méme, celle d’en faire une entreprise qui est économiquement auto-suffisante.

Au point de vue personnel, I'économie régionale, provinciale et nationale devrait toujours
&tre basée sur la reconnaissance de nos besoins pour se suffire & nous-mémes. Il faut faire atten-
tion a la magnitude de nos aspirations et effectivement reconnaitre le rdle gue chaque individu
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doit jouer dans cet épanouissement économique. Lorsque nous parlons d’économie, nos pre-
miéres pensées sont toujours de voir notre porte-feuille se gonfler et notre compte de caisse
grandir de fagon majestueuse. C'est la réalité et il faut garder ce point de vue. Mais il faut réaliser
que Je monde n’est pas fait uniquement pour soi-méme, |l est la place ol tout étre humain doit
évoluer et s'épanouir a son rythme préféreé,

Dans la chmuhauté, il s’est développé un effritement au niveau scolaire et social par le fait
du développement de la focalité qui est francophone. Ceci fait surgir des préférences indi-
viduelles qui doivent étre respectées. Mais ce respect, parfois, ne se fait pas tant d’un coté
comme de 'autre, ce qui résuite en des effritements que je viens de mentionner.

Cet atelier a pour but (e développement économique a partir des ressources du milieu et ces
ressources, on peut les énumérer et les développer. Mais, tenant compte que la plus grande
ressource c'est notre monde, ii est parfois difficile sinon impossible de développer une ressource
sans appui communautaire. |l faut y procéder lentement et avec des fonds et des objectifs bien
définis. ' ,

En terminant, réunis dans cette ville, capitale canadienne, gardons espoir et considérons
nous pionniers modernes, dans la démarche vers une situation pius équilibrée dans notre beau
et grand pays, le Canada!

Merci beaucoup
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SYLVESTRE McLAUGHLIN
LE ROLE ET L'IMPORTANCE DU CONSEIL
~ ECONOMIQUE DU N.-B.
DANS LE DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE
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ORIGINE DU CONSEIL ECONOMIQUE DU N.-B. (C.E.N.B.)

L'idée d'un conseil économigue pour les Acadiens et Francophones du N.-B. était en plan
depuis plusieurs années deja. Eile prit des formes plus concrétes a la réunion parrainée par la
S.N.A.en 1976, et par fa S.AN.B. en 1978, Lne réunion de fordation se tenait le 23 juin 1979,
et le Conseil Economique Acadien du N .-B. est formé. Ce nom sera modifié & la réunion d’Ed-
mundston en avril 1982, en raveur du C.E.N.B., afin d’accommoder un grand nombre d’hom-
mes d'affaires, C'est donc dire que le Conseil est une trés jeune organisation et son role d'agent
économigiie sera traité avec la modestie qui lui est due.

NATURE DU C.E.N.B.

En nref. le C.E.N.B. veut regrouper les hommes d'affaires acadiens et francophones du
N.-B.. de méme que les individus et organismes gui ont un intérét particulier au monde des
aftaires. Bien gue sa fangue de travail soit le francais. e C.E.N.B. n'est pas un organisme gui 2
d'abord une vocation nationaie: en premier lieu, la vocation du C.E.N.B, est économigue au
-ens large rlu theme. Par contre olus le CEUNLB. atteindra ses objectifs, plus fortes seront les
communautés acadiennes et francophones du N.-B. Repassons donc en revue les principaux
objectifs du C.EN.B.

Les nuts du Conseil économigue acadien, tels que determinés par la Constitution, sont les
sunante:

Lo de promouvoir et d'encourager le déveioppement en tenant compte de la situation actuelle;

3, de regrouper des personnes versées dans le domaine des affaires, ainsi que toutes autres per-

sonnes intéressées a Vactivité économigue des Francophaones, atin d’assurer un développe-

ment réfléchi de Véconomie francophone de notre province;

d’encourager et de promouroir I'utilisation de mécanismes d'information et d’éducation a

lintention des personnes actives dans le secteur économique;

4, d'aider et d’encourager le développement et le perfectionnement des ressources humaines
de nos entreprises francophones;

5. de promouvoir 'empioi et la productivité ainsi qu'une meilleure utilisation des ressources
matérielles dans les entreprises francophones;

e

6. de contribuer 3 ia valorisation du travail et d’encourager I'accessibilité aux centres de déci-
sion d'un plus grand nombre de Francophones;

7. de devenir ie porte-parole officiel pouvant représenter les intérétes économiques des Fran-
cophones;

8. d’encourager les communications entre les Francophones et les différents agents écono-

migues;

d’étudier et de se pronencer sur les différents programmes et autres mesures de développe-

ment éconcmique et social §'adressant au miliew:

10. d’assurer une meilleure planification de I'économie par une coordination plus ordonnée des
activités;

11. de participer a toute activité qui favoriserait I'avancement économique et social de nos Fran-
cophones.
Evidemment. les objectirs sont ia bonne conscience des organisations: on s’y rabat volon-

tiers pour se sécuriser de leurs propos ronflants, D'autant plus que la nature d’un bon objectif

c'est d'etre difficile & atteindre, d’étre atteint partiellement, voire méme, pas du tout,

RS
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Et pour confirmer cet état de chose, il convient d’examiner quelques unes de nos activités
pour s'assurer qu’il nous reste encore quelques objectifs a poursuivre, mais que nous ramons,
espérons-le, dans la bonne direction.

ACTIVITES DU C.E.N.B.
Afin de rejoindre sa base, le C.E.N.B. réalise plusieurs activités:

1. Publication d’un bulletin:
Dans ce bulletin, le Conseil présente de I'information traitant de diverses guestions
économiques. Chaque bulletin présente également une ou deux entreprises de nos mem-
bres qui opérent avec succeés dans la communauté des affaires.

2. Collogques régionaux:
Le Conseil a organisé des colloques régionaux traitant entre autre de thémes comme la forét,
le gazoduc et la distribution du gaz; et d’autres colloques avec des thémes comme:
“L'Economie, notre responsabilité’” ou encore: ““La coopération entre les hommes d’af-
faires’’. :

3. Organisation de souper / causerie: )
Le C.E.N.B. se veut un forum ol des hommes d’affaires ou des hommes politiques peuvent
s’adresser pour traiter de questions particulieres traitant du développement économique.
C'est un lieu ol I'homme d’affaires peut également questionner, faire valoir ses points sur
des projets ou des problemes qui le concernent.

4. Organisation de conférences:
Conjointement avec le Centre Universitaire de Moncton, le C.E.N.B. a organisé une dou-
zaine de conférences traitant de divers aspects de I'économie un peu partout dans fes
régions acadiennes et francophones du N.-B. Lors de sa derniére réunion annuelle, nous
avions un conférencier qui traitait de la loi des Compagnies et des répercussions du dernier
budget fédéral sur la P.M.E.

5. Porte-parole pour la communauté des affaires:
Par le biais du president et de son directeur général, le Conseil s’est prononcé sur plusieurs
questions d’'actualité tant & la radio que dans les journaux, et a ia télévision.

6. Recherche:
Le Conseil a été invité A participer et A coordonner certaines recherches notamment sur le
découpage des zones administratives au N.-B. Le Conseil a été invité a participer a une
recherche dans le domaine de I'énergie. A moyen terme, le Conseil veut élaborer une
stratégie de recherche qui réponde aux besoins de ses membres.

7. Présentation au Cabinet provincial:

Le Conseil économique du N.-B. travaille sur une présentation qu’il fera au Cabinet provin-
cial vers 'automne 1982. Bien que nos recommandations traiteront principalement
d’'économie, certaines ne mangueront pas d’avoir des incidences particuliéres pour les
régions acadiennes et francophones du N.-B.

Voila en bref quelques-unes de nos activités. En terminant, j'aimerais signaler que le
C.E.N.B. bénéficie du support financier du Secrétariat d’Etat, du M.E.I.R. et du ministere du
Commerce et du Développement du N.-B.
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M. CLAUDE LAPOINTE
LA POLITIQUE DU GOUVERNEMENT
CONCERNANT LES COMMISSIONS
INDUSTRIELLES REGIONALES
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La commission industrielle régionale aidera a I'identification, la création et |'expansion des
entreprises dans tous les secteurs de |'activité économique.

L'intérét des commissions ne doit pas se limiter au seul développement industriel, quoique
ce dernier soit de la plus grande importance. De plus, lorsque c’est approprié, la commis-
sion sera appelée a stimuler |'activité économique en coordonnant [es développements dans
le domatine du commerce, du tourisme et du secteur primaire, et en servant de mécanisme
pour mieux iaire connaitre aux hommes d'affaires les services du gouvernements,

La commission industrielle régionale agira au besoin en tant que service d'interaction et de
liaison entre les entreprises et les organisations locales et les divers ministéres et organismes
du gouvernement ainsi que les autres organisations privées de I"extérieur de la région dans
toutes les questions concernant fe développement économique de la région.

Les commissions industrielies régionales aideront a !"établissement d’une infrastructure et
d'un environnement économiques favorables a ia croissance économique. Ceci comprend
les parcs et sites industrieis ainsi que les autres projets importants d'infrastructure, notam-
ment {es ports de mer, les chemins ge fer, les aéropaorts et les routes importantes qui servent
a favoriser le développement économique de la région. Il y a deux domaines ol les com-
missions sont specifiguement exclues: I'administration des services municipaux et celle des
programmes de deéveloppement social.

] Les commissions industrielles régionales joueront un rdie de soutien pour les nouveaux

développements industriels venant de ["extérieur de la province, Le rble premier dans ce
secteur continuera d’'étre assumé par ie ministere de commerce et du développement. Les
commissions, pour leur part, seront limitées a teur réle de soutien du ministere et ne devront
entreprendre aucune activité de promotion extérieure sans consultation préalable auprés du
ministére, afin d'eviter la répétition des mémes efforts et la confusion des investisseurs.
Les commissions indusirielles régionales aideront a promouvoir le programme d’aide a la
netite entreprise, du ministére du commerce et du développement en ce qui a trait a
I'évaluation et a l'analyse des demandes d'inscription présentées dans le cadre de ce
programme.

Dans le cas d’ententes qui auront été négociées, los commissions industrielle régionales
seront responsables de !'administration de toutes les terres industrielles appartenant a la
couronne dans leurs régions respectives.

COMMISSION INDUSTRIELLE DU RESTIGOUCHE

Quels sont les services quun entrepreneur peut obtenir 2 la commission industrielie du

Restigouche?

1

A)

B!

La commission industrielle du Restigouche offre & I"entrepreneur un service de consultation
sur la préparation de projets industriels. Ce service comprend: .

Une analyse approfondie du marché — Cet exercice comprend une évaluation du marché
potentiel total, I'étendue du marché, ia valeur des ventes en dollars et méthode de distribu-
tion.

{ ‘efficacité des opérations — Une analyse de la dimension des installations et équipements
requis est faite, De plus, une analyse des sources d'approvisionnements et de main-d'oeuvre
reguise est effectuée.

Rentahilité financiére — Aprés avoir obtend les informations relatives au marché et a la pro-
duction, des états financiers pro-forma ainsi que analvse du fonds de roulement sont
préparés afin de vérifier la rentabilité du projet,
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2. La Commission industrielle du Restigouche agit en tant que négociateur pour un
entrepreneur auprés du géuvernement pour obtenir une aide financiére.

3. La Commission industrielle du Restigouche rencontre les banquiers avec I'entrepreneur si fe
besoin existe, pour négocier le financement du projet ou des marges de crédit.

4. La Commission industrielle du Restigouche organise des visites des entreprises clés du
Comté pour fes différents ministéres et agences gouvernementaux impliqués dans le
développement économique et tient ceux-ci informés sur le développement et les projets
des entreprises — moteurs de |"éconaomie locale.
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS EN ATELIER

THEME |
LE DEVELOPPEMENT SQCIO-ECONOMIQUE DES REGIONS FRANCOPHONES

Atelier A
Les politiques gouvernementales et léur influence sur je développement économique des

régions,

Exposé I — Denis Poirier
Titre: Un point de vue macroéconomique sur les politiques gouvernementales en matiére

de développement économique

a) une toile de fond de la situation économique

b) le développement économique des régions

c) une analyse de quelgues politiques gouvernementales.

En conclusion:

1. Chaque individu peut influencer les politiques gouvernementales par sa participation 4 la vie
politique, par une exigence en services sociaux, par ces politiques d’achat, etc. ...
L'économie canadienne est basée sur la libre entreprise,

3. L’Ftat (les ordres de gouvernement) doit établir une structure qui favorise I'essor de la libre
entreprise
— climat social favorable
— aider & I'élaboration des plans de développement bases sur les ressources
— nouveaux marchés
— recherche de nouveaux produits., nouvelles technologies
— affectation rationnelle des ressources

Exposé 2 — CGérald Bouchard
Le gouvernement entreprend une réorganisation dont I"objectif est une mise en oeuvre des

priorités dans les secteurs du développement régional et industriel et de la promotion du com-

merce et des exportations.

Cette réorganisation sera:

- la création du département d’ftat au développement économique et régional

— la gestion d'un nouveau fonds régional

— nomination de 10 cadres supérieurs {1 par province)

— création d'un ministére de "expansion industrielle

En un mot ¢’est un rencuveau de définition de politique économique.

M. Bouchard lance une invitation aux Francophones hors Québec a participer a I'élabor-
ton des stratégies et des plans de développement économigue qu’une telle réorganisation va
entrainer.

Atelier B
Le développement économique & partir des ressources du milieu

Exposé T — Serge Roy

Le développement d’une ville ou d'une région est un phénoméne trés complexe,

La région de la Beauce au Québec a connu au cours des 10 derniéres années un essor en
développement industriel: ceci est di a I'implantation de nouvelles entreprises et a "expansion
de celles déja existantes.

Ce dynamisme économique s'explique par:



— le caractére méme du Beauceron

— la région ne possede aucunes ressources naturelles de base

— la petite et moyenne entreprise est 3 la base du développement économique

— on s’est donné des institutions financiéres permettant de trouver le capital nécessaire

— la diversité du tissu industriel

Mais la principale raison c’est Putilisation et la contribution optimale des ressources du
milieu. L'autre raison: 'accent est mis sur les marchés d’exportation.

Enfin une animation constante auprés de la population et des entrepreneurs et/ou des
investisseurs de la région.

Exposeé 2 — Clément Dion

Notre timidité est probablement la plus grande ressource que nous possédons en tant que
minoritaires.

Cette timidité donne le temps a la réflexion qui se concrétisera en plans d’action positifs.

Chez-nous en Saskatchewan, |a ressource ¢’est I'agriculture mais aussi quelques entreprises
comme la déshydratation de la luzerne.

Nous poursuivons le réve de faire de Zenon Park une entreprise qui sera économigquement
auto-suffisante,

Il faut que notre développement économique se fasse par notre principale ressource, ¢’est-
a-dire nous-mémes.

Atelier C
Les rdles et I'importance des conseils économigues et des commissions industrielles.

Fxposé 1 — Claude Lapointe

La commission industrielle régionale aidera a I'identification, la création et I'expansion des
entreprises et ce dans tous les secteurs économigues.

La commission industrielle doit penser développement économique dans un plan d’en-
semble, ¢’est-a-dire au deld des entreprises, & savoir:

— service d’interaction et de liaison entre les entreprises, les arganismes locaux et les

différents ministéres

— aider a I"établissement des infrastructures

— aider & ia sauvegarde d’un environnement économique favorable

— étre un soutien pour les nouveaux développements

— @étre un organe de promotion, etc.

M. Lapointe nous parfa ensuite des services offerts par la commission industrielle de
Restigouche,

Ce qui a été le point marquant de son exposé c’est la volonté qu’a cette commission indus-
trielle d’'étre dorénavant administrée par des gens du milieu. Ce qui a amené a dire que le
développement économique ne se fait pas par des politiciens.

Exposé 2 — Sylvestre Mclaughlin

Le role et I'importance du Conseil économique du Nouveau-Brunswick.

Le Conseil économique du Nouveau-Brunswick veut regrouper les hommes d’affaires aca-
diens et francophones du Nouveau-Brunswick.

Le Conseil économique du Nouveau-Brunswick n’est pas un organisme a vocation natio-

naliste mais bien a vocation économique.



Plus le Conseil économique du Nouveau-Brunswick atteindra ses objectifs, plus fortes

seront tes communautés.

M. McLaughlin nous résume les buts du conseil économique ainsi que ses activités. Mais en-
tre les buts, les objectifs, il y a tout un travail d’ organisation, de sensibilisation. En terminant il
nous rappelle que le Conseil économique du Nouveau-Brunswick bénéficie du support finan-
cier du Secrétariat d'Ftat et du ministere du Commerce et du développement du Nouveau-

Brunswick
En résumé il faut que les gens d’affaires se réunissent, se parlent, se fassent connaitre et s’ap-

puient mutuellement,
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THEME I

LES COOPERATIVES ET CAISSES POPULAIRES

Président:

M. Martin Légere, président,
Conseil canadien de la coopération,
Caraquet {(Nouveau-Brunswick)

Animateur:

M, Gérald Lafreniére, directeur,
Etudes en coopératisme,
Université Laurentienne,
Sudbury (Ontario)

Les caisses populaires et les coopératives occupent une place importante dans la réalité
économique de beaucoup de nos communautés et elles. ont un rdle a jouer dans le
développement économique de la collectivité francophone hors Québec. De fagon trés précise
et concréte, nous voulons explorer les paramétres a l'intérieur desquels |'action et la
participation des caisses populaires et des coopératives peuvent contribuer au développement
socio-économique des communautés et des régions francophones hors Québec.

9h00 & 10h30 ATELIER A

LES AVANTAGES ET LES DIFFICULTES RENCONTRES DANS LA FORMATION DE
DIVERSES FORMES DE COOPERATIVES

Cet atelier veut présenter un aperqgu des divers types de coopératives et souligner la nécessité de
leur adaptation 2 la conjoncture économique actuelle. L'accent sera mis sur les nouvelles
coopératives et on tentera d'examiner ies difticultés qu’elle peuvent rencontrer dans leur
établissement et leur développement ainsi que les éléments nécessaires A leur réussite.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Marc Jean, directeur,

Direction des associations coopératives,

Ministére des [nstitutions financieres et Coopératives,
Québec (Québec)

M. Yves Lord, directeur,

Service Relations et éducation,

Fondation de I'habitation coopérative du Canada,
Ottawa {Ontario)



10h45 & 12h15 ATELIER B

LES CAISSES POPULAIRES ET LE CREDIT COMMERCIAL

Les caisses populaires peuvent certainement contribuer 3 la croissance et 3 la rentabilité
d’entreprises francophones hors Québec qui ont besoin de crédit commercial et qui font face &
des taux d’intéréts élevés et & un climat économique incertain. Les avenues possibles, les
contraintes & surmonter et les conditions & remplir pour permettre aux caisses populaires de
jouer un role plus actif dans ce domaine seront abordées,

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Louis Giroux, directeur,

Division du crédit,

Fédération des caisses populaires Desjardins du.
Centre du Québec,

Trois-Rivieres (Québec)

M. Gilles Lepage, chef de la division technique,
Fédération des caisses populaires acadiennes,
Caraquet (Nouveau-Brunswick)

14h00 & 15h30 ATELIER C

LE DEFI DES ANNEES '80: LES CAISSES POPULAIRES, LES COOPERATIVES ET LES
POSSIBILITES D'UNE PLUS GRANDE INTEGRATION COMMUNAUTAIRE

Les caisses populaires et les coopératives pourront-elles relever le défi des années '80 et
réconcilier Vefficacité technigue et financieére avec les relations humaines et les valeurs
coopératives traditionnelles? L’atelier tentera d'identifier des exemples et des suggestions en vue
d’'une plus grande intégration de ces institutions dans leur milieu afin de favoriser le
développement économique communautaire.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Roger Frenette, directeur général,
Fédération des caisses populaires de I'Ontario,
Ottawa (Ontario)

M. Michel Nadeau, journaliste,
Le Devoir,
Montréal (Québec)

M. Maurice Therrien, directeur général,

Centrale des caisses populaires du Manitoba,
St-Boniface (Manitoba)
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Mesdames, Messieurs,

Avant de traiter du sujet prévu pour cet atelier, je veux vous dire que c’est avec plaisir que
j'ai accepté I'invitation qui m’a été faite par les responsables de I'organisation de ce colloque
national en économie. je les remercie de me fournir cette occasion d’échanger avec vous dans
le cadre de I'atelier sur les coopératives.

~ Ma collaboration i cet atelier se veut une contribution a votre réflexion.

Dans un premier temps, je donnerai une définition de la coopérative. Par la suite, je vous
présenterai un apergu des divers types de coopératives au Québec tout en traitant des avantages
et des difficultés rencontrés dans la formation de coopératives, pour terminer sur certains
éléments nécessaires a la réussite de la coopérative. Et 1a-dessus, il y a quelques personnes dans
la salle qui, & cause de leur expérience, pourront m‘aider & compléter le tableau.

Ce que nous entendons par coopérative c’est une entreprise possédée et contrénee par une
association de personnes. Les membres de 1a coopérative sont & la fois les propriétaires et les
usagers de I’entreprise qu’ils ont organisée en fonction de leurs besoins et de leurs aspirations,
pour la mettre A leur service et au service de la communauté. Dans une coopérative, les
membres-usagers assurent collectivement fa propriété de I'entreprise, participent démocratique-
ment a son contrdle et s'en répartissent les bénéfices en fonction de I'utilisation qu’ils ont faite
de ses services.

Au Québec, il existe en opération plus de trente (30) catégories de coopératives, Rassurez-
vous, je n'en ferai pas I’énumération, je me contenterai d’un survol, Le secteur de I'épargne et
du crédit avec te Mouvement Desjardins, par exemple, est bien connu et sa réputation dépasse
depuis longtemps les frontieres du Québec. il en va de méme pour le secteur agricole qui
regroupe en son sein {a quasi-totalité des agriculteurs guébécois et qui achéve d’intégrer toutes
les entreprises de transformation de produits laitiers en sol québécois. Parmi les autres secteurs
bien organisés — ce qui se traduit généralement par la présence d’une fédération qui chapeaute
le secteur - mentionnons le secteur de la consommation avec son réseau de magasins co-op et
de cooprix; le secteur des p&ches maritimes avec Pécheurs-Unis du Québec qui est [a principale
entreprise de péche et de transformation des produits marins au Qu'ébec; enfin, la Coopérative
des producteurs de sucre d’érable du Québec qui fait la mise en marché de plus de 50% des
produits de Vérable du Québec.

Réceminant, inous avens connu un développement considérable dans le secteur de I'habita-
tion. En effer, de 1977 3 avjourd’hui, le nombre de coopératives d’habitation est passé de 50 a
plus de 245, Co développement est principalement di aux programimes gouvernementaux inci-
tatifs dans ce domaine et a la mise sur pied d organisimes d’assistance technique appelés
“groupe de resseuices techniques” qui ont joué le rale important de promoteurs de la formule
coopérative dais ca secteur. Nous assistons aussi présentement a une augmentation sensible du
nombre de formations dans le secteur des coopératives cuvrieres de production et de travail.
Dans le contexte économique actuel, i sembie que de plus en plus de travailleurs aient décidé
de prendre eux-riimes en main ledrs outils de travail, Cependant, il faut bien dire que "exper-
tise et i'ovsiziance dans ce secteur sont quasi inexistantes au GQuébec et que chacune des
coopératives i sz crde dans ce domaine regidsante une expérience difficile et exigeante. Les
tentatives sont d’autant plus difficiles qu’elles se fondent habituellement & partir d’entreprises a
capital-actions en sérieuses difficultés financidres ou carrément en faillite, La coopération
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n’étant pas en soi une formule magique, il va de soi qu’une coopérative construite sur une telle
base démarre avec un handicap. _

Au Québec le développement des coopératives s'est fait selon trois.grandes catégories en
fonction de la notion de membres-usagers (propriétaires et utilisateurs du service):

1¢r type: Les coopératives de consommateurs:
Elles comprennent généralement toutes les coopératives de services. Elles visent A regrouper
les consommateurs potentiels d’un service qui opérent par la suite une ,entreprise'qui vise
. combler leurs besoins de consommation. Exemples: caisses d’épargne et de crédit, coopératives
de consommation, coopératives funéraires, coopératives d'habitations, '

2¢ type: Les coapé'ratives de producteurs:

Elles groupent des producteurs dans le but, d’une part, de leur procurer des biens d’ utilités
professionnelles au meilleur colt et, d’autre part, d’organiser la transformation et la vente des
produits de ses producteurs-membres. Exemples: coopératives agricoles, coopératives de
pécheurs.

3¢ type: Les coopératives ouvritres de production et de travail:

Elles groupent des travailleurs et visent a leur procurer du travail par I'exploitation d’une
entreprise. Elles supposent la réorganisation compléte des schémas traditionnels de I'entreprise
basée sur les rapports patrons-employés. Exemples: coopératives forestieres, coopératives d'im-
primerie, coopératives de consultants, coopératives artistiques.

Dépendant de 'expertise et de la tradition développées dans chacune de ces catégories de
coopératives, il sera plus facile de démarrer des coopératives dans certaines catégories que dans
d’autres. Ainsi, une coopérative de services est plus facile & démarrer qu’une coopérative de
travail par exemple.

Pour faire d’une entreprise coopérative un succes, ses promoteurs doivent avoir des critéres
et des exigences aussi solides que ceux des administrateurs d’entreprises capitalistes, en
s’assurant notarnment de la rentabilité économique de leur projet. lls doivent de plus veiller a ce
que les dimensions sociale et humaine propres i ce type d’entreprises soient respectées.

On peut définir ainsi les étapes de formation d’une entreprise coopérative:

— la conception théorique du projet et la constitution d’une équipe de promoteurs;
— ["étude de faisabilité;

— Iétude de viahilité;

— lincorporation juridique;

— le recrutement et "éducation des futurs membres;

— Iélaboration d’un projet de réglement de régie interne;

— lassemblée de fondation ou d’organisation:

— ladoption du réglement,

— Jélection du conseil d’administration;

— le début des opérations.

Et maintenant, regardons quelques-uns des avantages de la mise sur pied d'une coopérative;
j’en ai identifié 6:
~ la satisfaction du besoin du membre;

- la répercussion sur la structure de prix dans ies régions ol s'implante la co-op;
— la création d’un outil de développement économigue autochtone permanent;
~ la canalisation du désir de participation de la population;
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— la mise en place d’'un instrument de promotion individuelle et collective;
— lacces a une formation populaire.

Evidemment, le premier avantage est la satisfaction du besoin ressenti par le membre lors-
que la coopérative fui procure le bien dont il a besoin;

Le deuxiéme avantage, |a répercussion sur la structure de prix dans la région. On a constaté
que la seule présence d’une coopérative dans un milieu avait pour effet de resserrer sensible-
ment la structure des prix pratiquée par les compétiteurs dans cette région. L’ explication est fort
simple: la coopérative de consommation, par exemple, vise 3 vendre des produits 4 ses mem-
bres au meilleur colt possible (les propriétaires étant aussi les consommateurs). Cette politique
du meilleur prix force les compétiteurs en situation de concurrence avec la coopérative a
“aligner” leurs prix sur ceux pratiqués par la coopérative d'oll un avantage économique pour
tous les consommateurs de la région.

Le troisidme avantage, la création d’un outil de développement économique autochtone
permanent. La coopérative est non aliénable et épouse la philosophie du développement
régional. De ce fait, elle devient un outil A privilégier pour développer des entreprises dont les
intéréts socio-économiques correspondront A ceux des gens du milieu.

Le quatriéme avantage, la canalisation du désir de participation de la population. De par sa
structure, la coopérative favorise et encourage le militantisme, elle devient donc un lieu de par-
ticipation populaire et un milieu propice pour I'expression des désirs profonds d’une popula-
tion, d’une communauté.

La mise en place d'un instrument de promotion individuelle et collective est un autre avan-
tage. En effet, la coopérative permet au simple membre-usager d’accéder au poste de direction
d’une entreprise économique qui peut atteindre des dimensions importantes. Qu’on pense par
exemple 3 la coopérative Agropur: on retrouve sur le conseil d’administration de cette entre-
prise, qui brasse annuellement un chiffre d’'affaires d’au-dela de 500 millions, de simples
agriculteurs-membres.

Collectivement, la coopération au Québec a permis aux agriculteurs québécois de rompre
le joug de leur asservissement aux intermédiaires et leur a permis d’occuper une place de choix
dans la transformation et la mise en marché des produits laitiers.

Enfin le sixiéme avantage, I'acces & une formation populaire. La coopérative permet a ses
membres d'acquérir dans 'action une expertise de gestionnaires exceptionnelle dans des
champs d’activités tels la comptabilité, le “‘marketing”, le “management”’, la planification,
etc. . . . En fait, chaque nouvelle coopérative devient un centre nouveau de formation profes-
sionnelle et d’éducation économique.

Aprés avoir considéré brievement certains avantages, regardons les difficultés susceptibles
d’étre rencontrées:

Premitrement, la mobilisation des futurs membres.

Une coopérative ne peut exister sans s’appuyer sur le militantisme de ses membres. Dans un
contexte de surabondance de produits et de services, ol chaque citoyen est continuellement
sollicité par la publicité, il pourrait s’avérer difficile de faire surgir I'idée ‘‘prenons-nous en
main’’ indispensable au succes de la coopérative.

Deuxiemement, le financement.
Une coopérative, nous V'avons dit auparavant, c’est ['opération d’une entreprise écono-
mique.
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Cette entreprise se trouve en situation de libre concurrence de marché par rappori alen-
treprise privée A capital-actions. Dans le contexte nord-américain, ol le démarrage d’entreprise
requiert une mise de fonds initiale considérable, il pourrait s’avérer difficile d’amasser chez les
futurs membres les capitaux nécessaires au démarrage de |'entreprise.

Troisitmement, la compétence administrative déficiente.

Parce que les administrateurs d’une coopérative sont choisis parmi ses membres, il arrive
trés souvent que ceux-ci n'aient pas au départ toute la compétence nécessaire pour bien faire
fonctionner I'entreprise qu’ils auront & administrer.

Cette déficience de compétence administrative pourrait affecter la viabilité de I’entrepnse.

Quatriémement, I'absence de ressources compétentes dans le milieu.

La coopérative, a sa création, est treés vulnérable. Elle fait appel 4 la bonne volonté des
citoyens du milieu mais n’est pas de ce seul fait exempte des multiples problémes résultant de la
création d'entreprises. Le désir de participation et la bonne foi des gens doivent étre encadrés
par des ressources compétentes qui sauront prodiguer A "entreprise naissante tout fe soin et
toute 'attention qu’elle requiert. Dans un contexte de libre entreprise absolue, il pourrait
s'avérer difficile et onéreux pour la jeune coopérative de recourir a toute Vexpertise technique
et humaine dont elle a besoin pour guider ses premiers pas.

Nous venons de souligner quelques difficultés auxquelles peut &tre confrontée une
coopérative lors de son démarrage. D’une fagon plus positive, nous aimerions vous exposer
brizvement quelques éléments qui, & notre avis, apparaissent inaispensables a ia réussite d’une
entreprise coopérative, (voir note a la fin de ce texte).

1° Des besoins réels ressentis:

Etant fondé sur la notion de “’besoin 4 satisfaire”, il devient fondamental pour la coopérative
que ce “besoin’’ soit réel et ressenti par le plus grand nombre possible de membres. Si ce besoin
s'avérait mal fondé ou inexistant, il en résulterait a bréve échéance une désaffection des mem-
bres et les leaders se retrouveraient seuls 3 poursuivre leur chimére.

2° Les leaders disponibles:

Méme si les basoins sont existants, it devient de premiére importance qu’émergent parmi les
membres des leaders qui sauront conscientiser les individus, rechercher [es solutions et orches-
trer 'action. Sans la présence de ces leaders naturels, le projet risque de tourner en rond et de
mourir & bout de souffle faute de n’avoir pu canaliser les énergies déployées par le milieu.

3° Le militantisme:
Le coopidisiisme doit faire appel au bénévolat pour assurer la survie de I'association puisque
pendant un certain temps la motivation, plus que ’argent, sera fe premier nerf de la guerre. I est
donc impartant gue les leaders aient la capacilé de susciter ce milliantisine.

&° La coniaissance de la formule:

Le coopdraiisme ne s'avére pas une panacde universelle; il fiiporte d’en connaitre les
possibilités par rapport aux besoins exprimés paar le milieu, mais arest bes contraintes inhérentes.
L'inforiiaticn et I'éducauon coopérative sont donc des preatables irnportants a toute mise sur

pied de coLuératives,

5° Les capiiony die démarrage:
L'entre;ise coopérative regroupe trés souvent des membres gui, pris individuellement, ne
peuvent &0ir les sommes nécessaires o+ cenmarrage de Ventreprise. [Yautre part, I'objectif




premier de I'association n'étant pas d’accroitre son capital d’entreprise, il devient donc difficile
d‘amasser les capitaux nécessaires au démarrage de 'entreprise coopérative. Plus les besoins en
capitaux fixes seront importants, plus la‘création de I'entreprise sera difficile.

6" De vrais membres-usagers:

Néanmoins, parce que I'entreprise coopérative transige avec ses membres plutdt qu’avec
une clientele possible, si elle réussit 2 bien apprécier et & répondre adéquatement aux besoins
exprimés par ses membres, elle s'assurera de leur fidélité bien mieux que ne pourrait le faire
toute entreprise 3 capital-actions et les membres pourront la soutenir méme dans |'adversité. |l
faudra donc s’assurer que les membres de la coopérative soient de vrais usagers de leur
entreprise.

7° Le contrble démocratique
Pour &tre viable, une entreprise coopérative devra répondre a certains impératifs de gestion
qui nécessitent une action planifiée et étroitement coordonnée. Ces impératifs d'efficacité peu-
vent conduire ies administrateurs & prendre des décisions impopulaires. D’autre part, comme
nous l'avons déja souligné précédemment, une jeune coopérative doit attacher une importance
capitale a la satisfaction des besoins exprimés par ses membres. 1| faudra donc maintenir un juste
équilibre entre les besoins de I'association et les besoins des membres. Les administrateurs de la
coopérative devront donc faire preuve d’une capacité peu commune dallier le leadership poli-

tique au leadership de gestion.

8° Les compétences administratives
Etant en situation de concurrence avec les autres formes d’entreprise, la jeune coopérative
nécessite une compétence administrative certaine. On ne peut s'attendre a ce que les admi-
nistrateurs de coopératives soient tous des autorités dans leur domaine. 1} faudra donc s’assurer
'dés la mise sur pied de la coopérative que les promoteurs possédent les capacités de développer
eux-mémes ces compétences ou qu’ils sauront mobiliser des gestionnaires qui puissent assurer
les bases de fonctionnement de |'entreprise au plan technique.

9° Le contexte économigue
La jeune coopérative devra ceuvrer dans le méme contexte économique que les autres
entreprises. Ainsi, des facteurs tels le dynamisme du secteur choisi, la concentration industrielle,
la concurrence, la conjoncture économique influenceront la viabilité de ['entreprise
coopérative et pourront atténuer ou faciliter son démarrage.

10" Les programmes d’aide et la réglementation:

La coopérative fait face a un cadre institutionnel congu par et pour I'entreprise de type
capitaliste, Les programmes d’aide et la réglementation sont généralement mal adaptés au mode
de fonctionnement de la coopérative. Il sera donc important de vérifier jusqu’a quel point la
jeune coopérative peut s'y tailler une place. Cependant, il faut reconnaitre que I'importance
grandissante des coopératives au Québec et dans d'autres provinces a suscité certaines
modifications qui facilitent la création et la viabilité des nouvelles coopératives.

Si on fait le bilan des forces et des faiblesses de |'entreprise coopérative, on peut exprimer
son enthousiasme ou manifester des réserves. Cependant, une chose demeure: pour qu’une
coopérative soit viable, il faut que son association de perscnies réponde aux aspirations de ses
membres; il faut aussi que son entreprise réussisse a survivre et ces deux types de viabilité doi-
vent nécessairement coexiter.

64



Les projets coopératifs doivent également compter sur des mécanismes propres A apporter
de l'aide financi&re, (c’est-a-dire suppléer momentanément 2 "insuffisance de capital) et sur de

Vassistance technique.

Mai 1982

*Note: Cette partie du texte concernant les éléments indispensables & la réussite d’une
coopérative s'inspire d’un document audio-visuel intitulé ‘‘Viabilité des
coopératives”, réalisé par les Hautes Etudes Commerciales et commandité par la Con-

fédération des Caisses populaires Desjardins.

65



M. JEAN-YVES LORD
LE COOPERATIVISME, C'EST QUO! EN 19802
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La majorité de nous faisons |'erreur de croire, lorsque I'on parle de déVelop_pement
économique, que le développement économique c’est les projets Alsands au nord de I'Alberta,
c’'est les projets hydro-électriques de la Baie James, ou encore peut-étre les projets de génération
nucléaire d'électricité. En effet, combien parmi nous étions réellement désappointés de savoir
que le projet Alsands était tombé A I’eau? Combien de québécois étaient réellement dégus par le
fait que les projets hydro-électriques du nord on di prendre un recul & cause du taux élevé des
intéréts. En effet, ce sont 1a des déceptions réelles lorsque nous considérons qu’il y a eu une
perte de 161,000 emplois en 1981.

Mais avons-nous regardé ailleurs? Sommes-nous impressionnés par les ‘‘mega-projets’ au
point ol nous oublions que peut-&étre pouvons-nous faire notre propre développement chez-
nous pour assurer des emplois & nos gens? Sommes-nous maintenant dépourvus de I'esprit
d’aventure et d'auto-suffisance que nos ancétres avaient lorsqu’ils se sont installés au Canada il y
a seulement quelques siecles. )

Qu'est-il arrivé a cet esprit de coopération qui nous poussait alors & nous regrouper ensem-
ble pour construire une maison, a nous regrouper ensemble pour rebatir une étable incendiée,
a nous regrouper ensemble pour partager 'achat de machines agricoles modernes, a nous
regouper ensemble pour former une coopérative?

La coopération

Le secteur coopératif n’est ni public ni privé, C’est un troisiéme secteur indépendant des
deux autres et opérant d’une fagcon complétement différente.

Comparons les différences entre les systémes économiques que |'on connait:

Le capitalisme, pour satisfaire ses besoins, organise la société sur une base concurrentielle: il
croit que ['initiative individuelle, 'entreprise privée, la liberté, le libre-échange permettront a
chacun de trouver des moyens de satisfaire ses propres besoins. Le travail et le capital étant &
la-base de toute activité économique, le capitaliste croit qu’il faut donner la primauté au capital
et que cela engendrera I'effort et obligera au travail. La concurrence devient un stimulant essen-
tiel & la circulation des biens: chacun doit faire son effort pour ““gagner sa vie” et acquérir les
capitaux nécessaires a sa sécurité. Dans une société capitaliste, le capital représente le pouvoir;
en le possédant, chacun s’assure ["appropriation des biens nécessaires a son existence, a son
bien-étre et a I'établissement de sa sécurité, C’est d’abord le capital qui compte.

Le socialisme et le communisme réagissent contre cette scciété capitaliste qui, sefon eux,
crée des écarts injustes entre les possédants du capital et les autres. Pour eux, la course a |'ap-
propriation des biens est inégale puisque tous ne sont pas rangés 3 la méme ligne de départ.
Chacun n'a pas le méme talent, les mémes qualités, la méme hérédité. Il en résulte que la con-
currence libre devient injuste. Selon eux, il faudrait subordonner les intéréts de I'individu a ceux
de I'Etat ou, en effet, confier & I’Etat la responsabilité de partager tous les biens de fagon égale
entre les hommes. Aprés avoir assuré la satistaction des besoins vitaux pour |'effort collectif, la
satisfaction des besoins secondaires doit aussi se faire & la mesure des biens qui demeurent
disponibles. Chacun ne travaille plus a la satisfaction de son propre besoin mais a la satisfaction
des besoins collectifs. Les régles de droit d’une telle société refleteront ses principes: I'entreprise
socialiste ou communiste n‘aura pas d’existence propre: elle sera plutdt un centre d'activités
opérant en fonction d’un Etat souverain ou encore d’un systéme économique implanté par
V'Etat. L'Etat devient alors le seul véritable entrepreneur.
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Le fondement idéologique du coopérativisme

En général, on apprécie [a liberté et |a possibilité de développer son initiative personnelle
dans les entreprises dont on peut exercer le contrdle. On admet également que le succés est un
moteur qui engendre I'activité, entraine |'effort, apporte des raisons de vivre, autant de valeurs
gu’on retrouve dans le systéme capitaliste.

Par contre, I"heamme rejette la concurrence inégale, la toute-puissance du possédant, la force
du capital. il en résulte finalement que la liberté et la dignité humaine de plusieurs sont brimées.

L'homme apprécie aussi le respect que porte le socialisme au principe de I'égalité des
hommes, a celui de I'homme social agissant dans et pour la collectivité et finalement a V'idée du
partage en fonction de l'individu et non du capital.

Le coopérateur cherche donc a ériger un systéme qui fait siennes les valeurs du capitalisme
et du socialisme et qui en rejette les abus ou les défauts. 1l reconnait I’homme comme fin de son
systéme mais ["homme total, en tant que corps et esprit. Il devra donc chercher 3 satisfaire les
besoins matériels et les besoins intellectuels et s’assurera que tous sont gagnants.

Dans la poursuite de |a satisfaction des besoins matériels, il devra-

1. Prendre les biens accessibles en élaborant des systtmes d’échange au meilleur codit pos-
sible;

2, Assurer la qualité et I'utilité des biens en impliquant directement I'usager dans la décision et
en éliminant les conflits d’intérét entre producteur et consommateur.

Dans la poursuite de la satisfaction des besoins intellectuels, il devra:

1. Respecter la liberté de chacun en permettant I'adhésion volontaire et en ne limitant pas le

nombre des membres d’une entreprise cocpérative.
2. Permettre de l'initiative personnelle en conservant le caractére privé des coopératives et en

permettant la participation de tous.

3. Maintenir la motivation en instituant des entreprises démocratiques ol chacun peut s’im-
pliquer et oeuvrer dans le sens de la réussite.

4, Rendre possible les accomplissements en encourageant le succés des entreprises qui sont
propriété de chacun et en permettant |'inter-coopération en vue de Vinstauration de
"'économie coopérative.

5. Reconnaitre |'état social de ['homme en reconnaissant I'égalité des hommes et le droit de
s’associer,

Voici une iliustration qui indigue clairement la différence entre ies abjectifs d'une entreprise
capitaliste et d'une entreprise coopérative:

ENTREPR{SE
Capitaliste Conpdrative
1. Fondé dans le but de faire des profits. 1. Fondé dans 2 .t de fournir des biens et
2. En faveur des actionnaires seulement, des sorvices utiles,
3. Au moyen du commerce des biens et des 2. n faveur du plus grand nombre possible
services au plus haut prix possible. de personres.
4. En traitant avec une clientéle étrangeére a 3. Au meilleur prix possible pour ses
'entreprise. memkbres.

4. En faveur de membres qui sont pro-
priétaires dz 'entreprise.
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Conclusion

Le philosophe, Bertrand Russell, a I'dge de 90 ans, nous a laissé un conseil dont il faudra tou-
‘jours se souvenir, ‘‘Coopérer, I'homme doit coopérer, sinon, il devra périr’’. Avec les moyens
de communication que I’homme a établi pour lui-méme, avec un monde qui devient de plus en
plus petit & tous les jours, avec le nombre grandissant de guerres oll tous ces hommes s’entre-
tuent continuellement et avec les moyens de s'anéantir complétement que 'homme s'est
donnés avec ses machines nucléaires, n’est-il pas temps que nous commencions tous a regarder
autour de nous et a penser a nous entraider afin de nous donner les ressources nécessaires a
notre propre survie,

Alors, pourquoi dépendre sur ces immenses projets d’intervention gouvernementale pour
une relance économique lorsque, en effet, il créeront seulement des distortions incroyables & [a
demande et au marché qui existent présentement. Le tout serait a recommencer dans cing, dans
huit, ou dans dix ans et, & ce moment, avec de nouvelles proportions encore plus gigantesques
que celles que nous subissons présentement.

Le moyen de développement économique qui devra &tre privilégié par les Francophones
hors Québec et par tous les autres canadiens devra &tre celui du développement local et
régional 3 méme un développement communautaire sain qui valorisera le plus grand nombre
possible de membres de la collectivité. La coopération nous servira beaucoup plus comme solu-
tion permanente 4 nos problémes de développement économique que toutes les interventions
des instances gouvernementales et des investissements disproportionnés qui y seront rattachés.

Le développement économique, c’est notre affaire; alors commengons par nous parler,
commengons a parler de projets et commengons & agir. La seule chose qui est pire que I'im-
perfection dans notre systéme c’est I'inaction. '
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L’IMPLICATION DE LA COMMUNAUTE DANS
SA CAISSE POPULAIRE,
L’ELEMENT ESSENTIEL A SON DEVELOPPEMENT
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Bonjour Mesdames, Bonjour Messieurs,

I} me fait extrémement plaisir d’étre avec vous aujourd’hui afin de discuter de développe-
ment économique et de caisses populaires. Vous avez sans doute deviné que c’est un sujet qui
me passionne beaucoup.

Permettez-moi, pour commencer, de vous citer un passage tiré du rapport du comité éco-
nomique de la Fédération des Francophones hors Québec: “Un espace économique &
inventer”’. Ce paragraphe traite de !"objectif coopératif.

Selon fe rapport du comité économique de la F.F.H.Q.,

“La philosophie coopérative prone le développement harmonieux dans lequel le bien-étre de

Uindividu, de sa communauté et de la collectivité est la préoccupation principale. Des indi-

vidus s’associent pour combler un besoin et non pas pour réaliser un profit”.

Les caisses n'échappent pas a cette régle, au contraire. En tant qu’institution coopérative
financiére, les caisses sont appefées a assumer une double responsabilité. Elles doivent étre des
institutions financiéres efficaces et jouer un réle social, assurer une présence active dans leur
communauteé.

L'implication des caisses dans leur communauté, voila une expression qui ne date pas d’au-
jourd’hui. Depuis leur début, les caisses ont été des éléments dominants dans le développement
économique, culturel et social dans plusieurs des communautés francophones hors Québec.

Certes, ¢'était beaucoup plus facile pour les caisses il v a plusieurs années. A cette époque, il
y avait |'église, I'école et la caisse populaire. Les Francophones se faisaient un devoir d’étre
membres d’une caisse, C'était leur caisse, L'implication sociale de la caisse se réalisait beaucoup
plus facilement: ia participation et la collaboration des membres étaient instantanées. Puis sont
arrivées les années plus difficiles: montée de l'inflation, crise économique, taux d’intéréts
élevés. Paralleéiement & ces faits, il y eut le déplacement des populations des régions au profit des
grands centres urbains. Cela a amené un changement dans 'échelie des valeurs: I'attachement
aux institutions, la fidéiité aux traditions se sont tour & tour effacés,

Nos gens de caisses ont été trés préoccupés par des problemes d'efficacité financiere, de
rentabilité, de réduction de marges d’opération. Malgré tout, et contrairement 4 ce qu’en pen-
sent certaines personnes, les caisses s'impliquent encore auvjourd’hui dans leur communauté,
Seulement, et je 'avoue sincérement, ce n’est pas suffisant! Pourquoi? |l serait facile d’accuser
ici les gens de caisses; les administrateurs, les directedrs, les employés. Tel n"est pas mon but
méme si naus en sommes responsables en partie. je désire vous faire part d’une autre explica-
tion possible: te désintéressement de la communzuié.

Nous louchons ich au point principal de l'expusé. Lo d294 does anndes '80, c’est la participa-
tion des convmiunautés a leur caisse populaire, a lcur coopdiaii, 2. L'intégration des caisses et
des cormnunauiés francophones ne se réalizers coilcilenent Gue sl nos communautés en pren-
nent elles indmes Iinitiative, Le défi que nous avons & releves, ¢'est de nous impliquer. Si le
“laisser-alier” qui existe présentement dans nos comitniusanids firancophones ne fait pas place a
une action irnmédiate et concréte, ne pensons pas a conirdler le développement économique.

Depuis quelgue temps nous constatons daris nus caisses popuiaires une indifférence totale
des rembraos o de la collectivité en général. [y a quarante {(40) ans, les assemblées annuelles de
caisses attirzient cinguante (50), soixante (G0}, cent (100) personnes. Aujourd hui ce nombre est
a peu pires le méme avec cette différence: les cent (100) et deux cents (200) sociétaires que
comptaient ces caisses sont rendus maintenant milie (1,000), deux milles (2,000) et cing milles

72



{(5,000). Ou est |'intérét? Ou est la participation des membres? Est-ce que les actionnaires d’une
compagnie quelconque agissent de la méme facon?

Les gens n’interrogent méme pas leurs dirigeants sur les performances de la caisse. Nous
sommes devenus des propriétaires négligents.

En tant que directeur général de la Fédération des caisses populaires de I'Ontario Inc.,
j'entends régulierement des remarques trés négatives, parfois méchantes, au sujet des caisses
populaires: ‘““ce sont toujours les mémes personnes au conseil d’administration’’, * la caisse n'a
pas fait telle chose’” ou encore “'la caisse ne s'adapte pas assez vite & nos besoins modernes’’,
“la caisse n’est plus innovatrice’’ etc. . . . : '

Pour critiquer, il n'y a pas de probléme. Tout le monde se donne la main. Mais, y en a-t-il
gui passe a l'action? Quelles sont les personnes ou organismes qui font des revendications
précises et concrétes a leur caisse? Ceux qui affirment que les conseils d’administration des
caisses sont devenus des clubs d'age d’or ont-ils posé leur candidature et tenté de s’y faire élire?

On critique beaucoup mais on agit peu. Pourtant, la caisse, ¢’est la propriété de chacun et
collectivement de la communauté. A mon avis, les caisses populaires constituent un excellent
outil de développement économique pour les communautés francophones hors Québec.
L'outil existe, il ne s'agit pas d’en créer d’autres mais plutdt de ['utiliser au maximum.

Pourguoi? Premiérement, a cause de leur structure. Représentative de leur communauté, les
caisses n‘ont d’autres raisons d'étre que de répondre adéquatement a ses besoins.

Egalement, les caisses ne s'anglicisent pas en grossissant comme les entreprises privées. Ce
secteur nous démontre tout de méme de trés belles réussites de Francophones qui ont pu se
construire pratiguement des empires. Par contre, il se sont sentis obligés de s'angliciser: pas
nécessairement eux, mais la structure de leur compagnie, par exemple!

Comment ies caisses peuvent-elles &tre des instruments servant les Francophones dans leur
développement économique? C'est 1a qu’entre en jeu la responsabilité de chacun d’entre nous
en tant que membre d’une communauté francophone.

Les caisses ont accompli des choses extraordinaires et pourraient faire encore beaucoup
plus. Donnez-leur des mandats spécifiques a réaliser et accordez-leur des outils pour le faire.
Vous voulez que votre caisse participe au financement d’une coopérative d’habitation, dites-le
lui. Vous désirez qu’elle accorde des préts aux PME francophones, demandez-le lui. Vous
voulez qu’elle accorde du financement lors de la fondation de nouvelles coopératives, exigez-
le. Mais attention, si vous exigez des choses de votre caisse, et vous étes parfaitement en droit de
le faire, n’oubliez pas qu’en retour, vous avez vous aussi des obligations envers votre caisse.
Vous devez la supporter si vous voulez gu’elle en fasse autant.

I est essentiel qu’aujourd’hui, les communautés francophones passent a I’action et exigent
beaucoup de leur caisse tout en |'appuyant.

C'est simple: impliquez-vous dans votre caisse, Voila le défi des communautés fran-
cophones pour les années '80. C'est de s'intégrer a leur caisse, & leur coopérative par une par-
ticipation active et dynamique. Ne la regardez pas comme une institution financiére comme les
autres, mais plutdt comme un instrument, un outil. A partir du moment oli les communautés
francophones comprendront et assumeront ce rdle, il n’y a aucun doute que nous serons sur la
bonne voie. '

Ne perdons pas de vue que la caisse appartient a ses membres. Si elle démontre des perfor-
mances financiéres exceptionnelles, ce sera la communauté qui en profitera.
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S’il faut que vous vous fassiez élire au conseil d’administration, faites-le. Je I’ai mentionné
plus tdt, c'est facile: amenez quelques amis et le tour est joué.

A cause de sa philosophie coopérative, de son caractére démocratique, de son ap-
partenance a sa communauté et de son autonomie locale, votre caisse populaire pourrait étre
I'outil qui sonnera |'éveil économique de votre région.

Le centre de décisions d'une caisse populaire ne va pas plus loin que la communauté
gu’elle dessert. N'est-ce pas la ce que nous recherchons: le contréle de notre vie économique?

L'un de nos problémes en tant que Francophones c’est souvent la dispersion, {e dédouble-
ment des efforts et des énergies, notre mangue de concertation, d’unité. En tant que groupe
minoritaire, il me semble que nous ne pouvons plus nous permettie cela.

Nous devons nous regrouper socialement, culturellement et financierement. Travailler
autour d’objectifs collectifs communs. Nous en sammes rendus a un point ot il faut faire un
choix, passer & l'action.

Je me permets, en terminant, de vous rapperler quelques idées tirées du livre “Un espace
économique & inventer’”’ ol il est clairement indiqué que les communautés francophones se
doivent d’agir, d’étre dynamiques. N’allons pas croire que des *‘missionnaires’’ viendront s'oc-
cuper du développement économique chez-nous.

Ce développement ne peut se réaliser que par Vinitiative des communautés francophones.

Nous vous offrons la formule coopérative. N’avons-nous pas tout & gagner et peu a perdre
en I'essayant.

Il ne faut pas perdre de vue que le contrdle de notre vie économique est la plus s(ire garantie
de la survie et de I'épanouissement de notre identité culturelle.

Merci beaucoup de votre attention.
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On m’a demandé de participer a |'atelier qui traite du défi des Coopératives et des Caisses
Populaires pour les années 80 et des possibilités de leur plus grande intégration dans le milieu. Il
n'y a aucun doute que ce défi existe, surtout lorsqu’on compare la décennie actuelle a celle des
années 70. Sous de nombreux aspects, les années 70 étaient des années de croissance. Nous
n‘avions surtout pas trop a nous inquiéter de la question de rentabilité. Aujourd’hui, la ren-
tabilité nous préoccupe tous du fait que la conjoncture économique est extrémement difficile; la
technologie change rapidement et on fait face 4 une concurrence beaucoup plus poussée. De
plus, la population est & la fois plus indépendante et moins loyale qu’elle ne I'était auparavant.
Pour plusieurs, les Coopératives ou les Caisses Populaires ne sont pas différentes des autres in-
stitutions. Que doit-on leur dire? i faut donc se poser des questions sur notre avenir, notre
raison d’étre. Cette raison d’&tre était précise dans les années 30 mais elle est beaucoup plus dif-
ficile a définir aujourd’hui. Je tenterai d’approfondir ce point un peu plus. Comme de raison,
mes commentaires seront basés sur mes connaissances manitobaines, plus particulierement au
niveau des Caisses Populaires du Manitoba, mais je crois néanmoins que la plupart des points
soulevés pourront s'appliquer a plusieurs autres régions du pays.

Un besoin réel s'était fait sentir & I'époque ol les Caisses Populaires et les Coopératives ont
été fondées au Manitoba dans les années 30. Il était difficile d’obtenir du crédit et il existait peu
d’institutions financiéres dans les centres ruraux en particulizr. De plus, ce fut chose facile que
de regrouper les forces francophones étant donné une population homogene. La formule
coopérative était donc un bon moyen pour les Francophones de se prévaloir de services finan-
ciers. Depuis, {es choses ant changé énormément. Les services financiers sont disponibles par-
tout, ils sont variés, la concurrence est forte et la population francophone plutdt éparpillée.
Dans notre cas, V'arrivée des Anglophones dans nos villages francophones a eu pour résultat
d’angliciser nos villages. Les Francophones qui se sont installés dans {e milieu urbain se sont
établis un peu partout. On se pose maintenant des questions sur notre avenir, notre raison
d'étre. D'ailleurs, ces questions se posent dans d’actres secteurs du mouvement coopératif
autant francophene qu’anglophone.,

Quel est donc notre défil Notre défi est de survivre éconamiguement en trangais sous la for-
mule coopérative en tenant compte des besoins des sociétaires de notre milieu. Il y en a d’autres
encore bien sir, mais celui-ci est le plus important, Ce qui veut dire que lorsque I'on parlera
d’argent, on aura aussi a parler de langue. De la viendra probablement notre force, un point de
ralliemient, notre raison d’étre, notre sens o’ apnartenance,

Daris co but, au Manitoba, on a commencé par se Jéfinir pour se donner une orientation, et
nous rous définissens ainsi: un organisme financier coops sarf dont les avoirs seront gérés,
adminisiris ¢ cantralés par les Francophones. 1 faut se daonner une orientation, une identité,
avant d'esszyver de s'intégrer d'une fagon plus efficice dans la communauté. Pour les

Coopéiatives du s

secteur non-financier, elles se voiont oo grande majorité intégrées A de grandes
coopérail we provinciales, Elles sont donc amaleamdas 5 cos arganismes et leur implication au
niveau wuinnie . .autaire devient moins |mpurtani(= Les décisions ant pour but d° ameilorer I"ef-
ficacité et de ration allser les opérations. Bien <r, olles rendent de grands services a leur en-
tourage imSding tels la création d’ emplois, etc., midds fe contréle peut se perdre beaucoup plus
facilerment, Solon cette formule, il serait & crahy 7 Lo Vsutanomie locale ne s’effrite ou méme
ne disparsie, Hoest done nécessaire que les Coo;_)x_ aiives trouvent une formule qui permettra
de rationaliser les opérations, de centraliser ceinains services, mais également de retenir
I'autonumie locale dans la mesure du possible.
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Toute réflexion faite, je crois gu’il est quand méme possible de survivre au niveau éco-
nomique malgré toutes les contraintes apparentes. Si les coopératives se dotent des compé-
tences nécessaires a une bonne administration, se créent une base d’équité adéquate sous
forme de capital social ou de réserves, si elles répondent aux besoins de leurs membres, créent
une ambiance ol le membre se sent chez-lui, et que les membres sont impliqués dans I'orienta-
tion de leur organisme, le défi pourra étre relevé en dépit de la concurrence et des changements
technologiques. D'abord, I'organisme doit établir sa crédibilité de facon A attirer la confiance de
ses participants et attirer de nouveaux participants. |l doit voir a ce que ses membres aient une
participation financiére afin d'assurer une base d’équité solide pour faire face aux fluctuations. I!
doit bien former ses dirigeants et sa gérance. De | viendront les leaders et le succes de
I'organisme en découlera. Les gens du milieu voudront faire partie d'un organisme qui va de
I'avant. Le résultat auguel on peut s’attendre est que la coopérative sera automatiquement in-
tégrée au milieu parce que les gens qui y participent seront du milieu et en grande partie des
leaders de la communauté. On peut satisfaire aux autres besoins socio-économiques des
sociétaires en organisant des ateliers sur le budget familial, des mini-cours pour les fermiers ou
les commergants. En d’autres mots, créer un intérét et une implication plus marquée auprés des
membres. Aux assemblées annuelles, on peut dialoguer sur "avenir et sur le passé, c’est-a-dire:
donner |'occasion aux gens de parler des orientations souhaitées pour les années a venir. Par
exemple, le changement technologique de la carte plastique ou des ordinateurs, parler de
rationalisation et centralisation si ceci s’avére nécessaire. Les consommateurs doivent compren-
dre ce que ces changements peuvent vouloir dire pour eux, en tant que sociétaires. Il y a aussi
les projets entrepris dernierement tel que Co-Enerco. Les sociétaires pourront dorénavant se
procurer des actions par |'entremise de coopératives et ce sera une fagon de plus de les impli-
quer au mouvement, D'ailleurs, le gouvernement canadien reconnait que la base coopérative
est un bon moyen d’'impliquer les gens aux projets énergétiques et il est prét & y mettre des
fonds.

Une clientele qui nous échappe en partie est celle des sociétés francophones. Trop souvent,
ces s0ciétés ne se donnent pas fa peine de faire leurs transactions financiéres auprés de nos ins-
titutions méme quand ['organisme local peut leur rendre d’aussi bons services que les concur-
rents. Ce domaine pourrait étre amélioré et doit étre exploité plus sérieusement.

J'aimerais aussi toucher brigvement a un domaine qui est souvent mal compris par les
sociétaires. Lorsqu’une demande d’emprunt est faite pour un projet quelconque, on pense sou-
vent que la Caisse Populaire devrait le financer entierement sans que I"'emprunteur y mette du
sien. On doit reconnaitre que la Caisse Populaire est un organisme financier qui doit
sauvegarder l'intérét de ses dépositaires. C'est donc & "emprunteur de mettre du capital de ris-
que dans I’entreprise et non pas a la Caisse Populaire de le faire. L'engagement doit venir de
Vemprunteur.

Pour le financement de projets utiles et d’envergure, rien n‘empéche deux ou trois Caisses
Populaires de financer un projet conjointement. C'est ce qu’on appelle la syndicalisation. C'est
une autre facon de mieux répondre aux besoins du milieu.

Il n'existe aucune magie a l'intégration de la coopérative au sein du milieu économique. ||
faut tout simplement que les organismes coopératifs se définissent, se fassent mieux connaitre et
réhaussent leur niveau de crédibilité. U'entreprise coopérative doit présenter un hilan financier
positif avec suffisamment d’équité de ses membres pour assurer la viabilité et doit aussi démon-
trer une gérance saine gui inspire [a confiance de la communauté. A partir de ce moment-13, les
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gens adhérent a la coopérative et I'intégration & la communauté se fait automatiquement. De
plus, les coopératives francophones ont un atout en particulier qui est celui de la langue
frangaise. Cela deviendra peut-étre le point majeur de ralliement. N’oublions surtout pas la
clientéle de I'immersion qui sera trés importante pour nous dans les années a venir. Ces gens-1a
sont sympathigues a notre langue et pourront &tre intégrés a notre milieu de fagon a pouvoir
donner plus d'impact a notre force économique. La force économique nous donnera ensuite
plus de force politique et contribuera & notre épanouissement.

En conclusion, j'ose espérer que ces quelques remarques vous permettront de réfléchir sur
I'épanouissement coopératif et sur son intégration au développement socio-économique de
votre milieu. '
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS EN ATELIERS

THEME 11:
LES COOPERATIVES ET LES CAISSES POPULAIRES

Les participants de ce théme s’accordent pour dire que les Caisses populaires et les
coopératives constituent des outils fondamentaux pour assurer aux Francophones hors Québec
un développement économique qui s"harmonise avec leur spécificité linguistique et cuiturelle.
Toutefois, les défis auxquels sont _confrontées les Caisses populaires et les coopératives restent
nombreux.

Les probléemes de la releve, de la participation active des sociétaires aux institutions
coopératives, de I’éducation populaire, de la formation en ce qui touche le secteur du prét com-
mercial, du cadre légal & I'intérieur duquel doivent se développer les ~al-<es populaires, de la
conjoncture économique actuelle, de la nécessité pour les caisses de devenir encore plus ef-
ficaces et plus concurrentielles, ont été abordés A V'intérieur des ateliers.

Dans la conjoncture économique actuelle, les Caisses populaires doivent chercher A assurer
leur rentabilité tout en maintenant un certain équilibre avec I'ceuvre sociale et communautaire
qui a présidé a I'édification du mouvement coopératif.

Etant donné que la coopération demeure une dimension essentielle dans |a vie économique
des Francophones hors Québec, un certain nombre de besoins fonaamentaux devront étre
comblés et ont été identifiés par les participants, pour assurer et maintenir le raynnnement et le
dynamisme du mouvement coopératif. Ces besoins sont au nombre de quatre (4).

i est clair qu’a l'intérieur du systéme scolaire I'on devra chercher a sensibiliser davantage
les étudiants des niveaux secondaire, collégial et universitaire aux fondements de la coopéra-
tion, aux modalités de fonctionnement de |'entreprise coopérative et a son rapport a la com-
munauté. A I'intérieur des programmes d’enseignement de |'économie, il y a lieu d'insérer un
volet qui touche le secteur de la coopération et de développer, en particulier au niveau univer-
sitaire. des programmes qui touchent la coopération de fagon a former de bons gestionnaires.

Un autre défi pour les Caisses populaires consiste a s'assurer qu’elles se maintiendront a la
fine pointe du progrés, tout particuliérement en ce qui concerne le développement de linfor-
matique, de facon a demeurer concurrentieiles.

Les Caisses devront voir a développer des compétences au niveau du prét commercial de
facon & minimiser les risques. Les fédérations devront donner le leadership et le “’know how”’
aux Caisses populaires locales. D’ou la nécessité, pour les fédérations e se dnter de spécialistes
capables de former le personnel des Caisses populaires de fagon a ce qu’il puisse acquérir les
notions nécessaires pour bien opérer dans le domaine commercial. Les Caisses devraient égale-
ment se doter de mécanismes leur permettant d’assurer le suivi #os-entrenrises auxquelles elles
ont préteé.

Enfin, le mouvement coopératif est confronté au dilemme du maintien du statut fran-
cophone des caisses et des institutions coopératives, |l devra assumer le défi de survivre
économiquement tout en tenant compte de sa vocation francophone et des besoins des
sociétaires francophones.
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THEME Il

L’ENTREPRISE

Président;

M. Gaston Demers, actionnaire-courtier,
Pitfield, MacKay, Ross,

Sudbury {Ontario)

Animateur:

M. Donald Feidart, vice-président,
CERECO Inc.,

St-Vital (Manitoba)

Les petites et moyennes entreprises francophones font face aux mémes difficultés et sont
soumises aux mémes régles économiques que toutes les autres entreprises au pays. Raison de
plus, face a leur particularité linguistique, d’étudier de prés les ressources existantes a exploiter
et les mécanismes a mettre sur pied pour qu’elles jouent un réle plus dynamique au sein de leur
communaute.

9h00 & 10h30 ATELIER A

LA GESTION DE LA £.M.E., DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRENEURSHIP

Les petites et moyennes entreprises ont besoin de partager entre elles leurs expériences.
Plusieurs de ces entreprises ne connaissent pas les différents programmes ou moyens pour
améliorer leur gestion et leur productivité. L’atelier aidera les participants(es) a prendre connais-
sance de I'importance d’une bonne gestion dans la réussite d'une P.M.E.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Charles Arsenault, propriétaire,
Editions Champlain Ltée,

Toronto {Ontarioj

M. Gaston Piourde, directeur général,

Entraide P.M.E. Inc.,
Québec (Québec)
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10h45 3 12h15  ATELIER B

LES ASSOCIATIONS DE GENS D’AFFAIRES EXISTANTES ET POSSIBLES

Les gens d’affaires en milieux francophones hors Québec commencent a se regrouper ensemble
afin d’améliorer leur impact sur I'économie, Les assaciations de gens d’affaires ou les conseils
économiques sont des types possibles de regroupement. D’autres formules pourront étre
examinées lors de cet atelier. Les participants(es) se pencheront sur l'efficacité de tels
regroupements selon la situation particuliere qui existe dans leur province,

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Alphée Michaud, conseiller économique,

Conseil des premiers ministres des provinces des maritimes,
Caraquet (Nouveau-Brunswick)

M. Dollard Landry, directeur général,
Conseil économique acadien du Nouveau-Brunswick,
Moncton - {(Nouveau-Brunswick)

14h00 a 15h30 ATELIER C

LE MONDE DES AFFAIRES ET LES TYPES DE FINANCEMENT DISPONIBLES

Les petites et moyennes entreprises connaissent insuffisamment les diverses sources de
financement disponibles. Comment peut-on améliorer la diffusion de cette information auprés
des entreprises francophones hors Québec? On cherchera également & mieux renseigner les
personnes présentes sur les fagons de présenter leurs demandes de financement auprés des
institutions privées et gouvernementales. Les participants(es) pourront s’interroger sur la flexi-
bilité ou I'inflexibilité des sources de financement compte tenu des disparités régionales.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Jean-Pierre Gosselin, gérant régional,
Banque Nationale,

Ottawa (Ontario)

M. Gilles Hanfield, vice-président exécutif,
Crédit industriel, _
Confédération des caisses populaires,
Montréal (Québec}

M. Normand Lévesque,

Ministere d'ftat a la petite entreprise,
Ottawa {Ontario)
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M. ALPHEE MICHAUD

LES ASSOCIATIONS DE GENS
D’AFFAIRES EXISTANTES ET POSSIBLES
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Chers amis;

Tenter de démontrer la nécessité des associations ou regroupements, ca me semble un peu
futile, puisque votre seule présence ici méme démontre mieux gue tout votre croyance en ceux-
ci. Aussi, jaimerais tout simplement vous livrer mes impressions personnelles i titre de collégue,
principalement quant & la nécessité et aux buts visés par les regroupements.

Pour terminer, je vous entretiendrai des qualités & rechercher au sein d’une organisation
afin d’assurer son efficacité avec quelques exemples a I'appui.

Je sais, tous sont déja convaincus de la nécessité de I'association & deux . . . et bien plus, du
plaisir qu’'on peut en retirer . . . je parle ici bien entendu du couple époux et épouse. Faute
d’&tre toujours souhaitable, c’est une association certes désirable . . .

On connait aussi la doctrine philosophique de I'association basée sur la contiguité et la loi
de l"association en algébre.

Qui plus est, dans un contexte historique, on peut retracer la marche et le progrés des
hommes et des femmes A travers les temps en faisant un paralléle avec leurs associations, leurs
regroupements et leurs alliances. A titre d’exemple, les Fgyptiens , les Grecs et puis, tout prés de
nous, les Japonais sont sortis du Moyen-Age, au 19¢ siécle, aprés s'étre ouverts a I'Occident.

Sur une bhase strictement économique, les compagies ¢t les cooperatives toutes derniéres
nées et pleines de promesses reposent sur le principe de I’association, sur fa multitude de leurs
membres. De toute facon, le “one man show’” n'exisie plus en affaires a notre époque! Com-
ment a-t-on pu oublier e caractere de I"homme qui est celui d'un animal grégaire!

Mais revenons sur terre en véritable homme d’affaires pratique et énumérons tout au moins
les réalités trés simples comme celles reconnaissant qu’il 'y a bien plus d’idées dans plusieurs
tétes que dans une seule. Que les associations favorisent los échanges et le civisme; en effet
I'homme a tot appris qu’il voulait commercer. Le commerce, c’est bien connu, diminue les
différences et accentue les ressemblances, il tend d rendre I'homme plus pacifique et plus
cultivé. Messieurs Campeau et Desmarais ont trés tot appris Ia nécessité des bonnes relations a
tous les niveaux pour faire de bonnes affaires. Monsieur Desrmarais aurait sQrement beaucoup a
nous apprendre sur la fagon d’approcher les soeurs (grises) . . . il devait s’y connaltre, un peu au
moins, en psychologie et en bonnes ceuvres . . .

Monsieur Campeau, quant a lui, est un grand ami de Monsieur Desmarais et de M. Pierre
Elliot Trudeau . . . tout ceci pour évoquer la valeur des relations publiques et des contacts
Serait-ce vrai que le succes dépend de “‘qui” "on connait et nen pas de ce qu’on connait?

Evidemiment les associations permettent d’échanger dos idécs, d’en susciter des nouvelles,
de découvrir d’autres manigres de fonctionner et d'auires s, Tles permettent aussi d’en-
trevoir des horizons nouveaux et d’élaborer de nouveaux projets.

Aussi, 1l va de soi que ces regroupements a:nclioreit nos conneisnces et notre perspective
des affaires of de Véconomie en général. ¥ va sans dire que 1os &ohiarges ot fes amis qu’on se fait
par les m&mes cccasions nous rendent plus sociabies, gualit? essentielle pour Péchange et le
commerce cueni! Aussi tout ceci nous motive et nous stimule. Enfin ¢a rend la vie tellement plus
agréable,

Avent de terminer ce chapitre j'aimerais mientionner un aspedct inpertant de 'association,
soit celui d'un moyen de pression et de lobbying auprés des instances concernées. Générale-
ment plus on est nombreux et mieux on sait passer notre message, ineilleurs seront les résultats.



Les buts visés

En un sens, c'est un peu tout ce que je viens de vous dire plus haut, I'échange d’idées, la
source d’information, le lobbying et ses trucs, les relations publiques et la publicité con-
comitante ainsi que |'éducation des nétres dans le sens large du mot. lci, je pense entre autres au
catholicisme et a notre culture qui associent |’"homme d’affaires au riche pour qui il est plus dif-
ficile de pénétrer dans le royaume des cieux qu’il I’est pour un chameau de passer dans le chas
d’une aiguille. On se retrouve ainsi avec beaucoup de gens nobles, beaux et honnétes dans les
professions libérales et des restants trés louches dans les affaires, On est géné de parler
d'économie et de ‘‘piastres’’ car, ce faisant, on s’associe aux yeux cu peuple, aux exploitants
sans morale et sans scrupuie. Je parle ici en connaissance de cause ayant déja connu {a noblesse
— j'ai pratiqué la médecine quelques années — mais maintenant je le sens trop bien, je ne suis
qu’'un homme d'affaires sans idéal.

Une chose est certaine, on n'a pas de tradition en affaires, on représente la premigre généra-
tion, par opposition aux professions fibérales qui s'exercent chez nous habituellement de pére
en fils, car on en est fier.

N’ayant pas de tradition et trop peu de personnes intéressées et qualifiées, nous manquons
énormément de compétences.

Voici quelques-unes des raisons pour lesquelles nous devrions instituer un programme d’in-
formation et d’éducation visant a atteindre les adultes aussi bien que les écoliers afin d'établir
une plus juste notion des affaires et, par voie de conséquence, cette continuité qui fait tellement
défaut chez nous.

Et finalement un mot sur les qualités a rechercher au sein d'une ore~nisation avec quelques
modeles tvpes: '

Je pense bien qu’on doit en général joindre un organisme bien établi qui a de I'expérience
susceptible d'attirer des personnes ressources et capable de stimuler les échanges et
I’émergence de nouvelles idées. Il faudra aussi étre bien structuré, posséder un personnel cadre
dévoué, connaissant et ayant le sens de I'organisation; il doit aussi étre en mesure d’établir des
contacts et des échanges avec les dirigeants aussi bien qu’avec les gens en général par l'en-
tremise des médias ou autrement. I faudra enfin que le tout repose sur une base solide, soit un
nombre important de membres représentatifs. En somme, |"efficacité d'une bonne organisation
est en fonction de ses membres et de sa structure.

Ceci dit, je recommanderais aux hommes d’affaires de devenir membres de |'association
locale d’'abord et de toute nécessité, ensuite régionale puis enfin nationale, si possible.

A titre d’exemple, tous connaissent les Chambres de Commerce. Celles-ci jouent un rdle
assez important a I’heure actuelle, elles ont une base trés impressionnante, mais elfes représen-
tent mal nos intéréts au niveau national.

L'Association des Manufacturiers canadiens me semble intéressante, de méme que
I’Association de la petite entreprise, mais ces deux derniéres ont un champ d’action trés
restreint. Enfin en Acadie on vient tout juste de former le Conseil Economique du Nouveau-
Brunswick, qui s’est adjoint les services d'un économiste et d'une secrétaire. 1l est certainement
trés prés de nous et je crois donc qu'il saura rendre de grands services.

Et votla, trés brigvement, en espérant gque ces associations ou regroupements nous con-
duiront non seulement aux échanges d'idées, mais surtout au désir de nous entraider pour
édifier tous ensemble une société meilleure répondant aux aspirations des ndtres. Le jour ou
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nous aurons compris ce principe fondamental qui consiste & nous regrouper, a nous unir et a
nous entraider, on viendra frapper a nos portes et nous, nous contrélerons enfin notre destinée
economique.
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TYPES D’ASSOCIATIONS

Il existe toute une gamme d'associations de gens d’affaires. Ces associations se différencient
soit par leurs caractéristiques spatiales, (c’est-a-dire, elles sont locales, régionales, provinciales
ou nationales), ou soit par les objectifs poursuivis.

DEFINIR SES BESOINS

Tout groupe de gens d’affaires qui désire se former une association doit d’abord établir
clairement la nature de I’association a former, le territoire & couvrir et les objectifs primaires et
secondaires a atteindre.,

Par exemple, si on désire offrir des services spécifiques dans le secteur industriel, dans une
région donnée, "outit serait une Commission industriefle régionale. Si I'on désire un regroupe-
ment local qui s'intéresse 4 I’économie en général d’une localité, I'outil serait soit une associa-
tion locale, ou une Chambre de Commerce. Si le service a offrir est spécifique en terme d’action,
exemple: le marketing, alors on peut penser a une association du genre ““Atlantic Canada Plus”’.
Si le service requis se rattache a un secteur spécifique, il faut penser & une association de
secteur. exemple: Fédération agricole,

UN CONSEIL ECONOMIQUE

L'objectif d'un conseil économique est normalement de regrouper des gens de tous les
secteurs s'intéressant au développement économigue, afin de favoriser par divers moyens ce
développement. Il est possible de nommer des représentants de divers secteurs, comme le fait le
Conseil Economique du Canada, et sans avoir un membership a la base. I] est également pos-
sible que ce Conseil Economique soit formé 4 partir de membres, comme ¢’est le cas pour APEC
et le Conseil Economique du N.-B. Inc.

Le Consei! Economique du N.-B. Inc. est donc une association incorporée au N.-B. regrou-
pant les hommes et femmes d’affaires et personnes intéressées aux affaires de la communauté
francophone du N.-B. Son objectif est de promouvair le développement économique de ses
membres et de I'ensemble de la communauté, d‘aider les membres 3 mieux se connaitre,
d’'établir un moyen de communication entre eux, et de contribuer au perfectionnement des
ressources humaines.

Le conseil se veut indépendant et apolitique. Parmi ses membres se retrouvent des entre-
prises de toute grosseur et de différents secteurs de I'économie, des associations a buts non-
fucratifs et des individus intéressés aux affaires économiques de la communauté francophone de
la province du N.-B.

A partir du membership, le Conseil se donne une structure, ¢’est-3-dire, un Conseil d'Ad-
ministration, un exécutif, et se nomme des comités selon les besoins.

SES ROYENS D'ACTION

il existe normatement plus d'un mayen pour atieindre un objectif. C'est alors au Conseil de
chaisir ses moyens d'action. Pour le Conseil foonumigue du N.-B., sept principes furent d’abord
définis, 1l sagit de: (1) répondre aux besoins des reimbies; (2) étre toujours positifs; (3) étre un
agent ¢e communication; (4) devenir le porte Lorole de la communauté économique fran-
cophone du N.-B.; (5) apprendre 4 se connaitre; (6} promouvoir la fierté d’étre du monde des af-
faires, {(7) viser 'indépendance financiere du Conseil & moyei terme,

Le Conseil choisit les activités et les services suivants pour atteindre ses objectifs: (a) 12
bulietin, par année; (b) séminaires; {(¢) conidrances; () diverses rencontres; (€) porte-parole
auprés des gouvernements; (f) recherches sur U'dconomie du N.-B.; (g) sources d’information et
de renseignements.
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HISTORIQUE

Le Conseil Economique du N.-B. fut fondé en 1979. Jusqu’a tout récemment, il portait le
nom de ““Conseil Economique Acadien du N.-B.” |l est formé de membres qui sont soit des gens
d’affaires ou des personnes intéressées et impliquées en affaires. Le recrutement de membres
doit en effet recommencer a chaque année, puisque les cotisations se paient sur une base an-
nueile, et déja en 1982, 280 ont payé leurs cotisations. Depuis le 1¢ avril 1981, je suis au Conseil
comme directeur général, prété par le MEER pour une période de trois (3) ans.

LES DEFIS A RELEVER

Pour que le Conseil Economique du N.-B. se développe, un nombre de défis sont a relever.
Il s’agit, entre autres, de (1) maintenir 'intérét des membres: I'intérét peut étre retenu si des ser-
vices sont rendus aux membres, comme les informations données par le Bulletin, ou I'organisa-
tion de colloques, ou des représentations auprés des gouvernements. (2) Voir au recrutement:
d’abord, il faut voir au renouvellement des cotisations a chaque année, et deuxiémement,
trouver des nouveaux membres. (3) Voir au financement: il en colite un minimum de $100,000
par année pour opérer un secrétariat, payer les salaires, loyers, dépenses de bureau et dépenses
pour Bulletins et autres activités. (4) Eviter les divisions internes: c’est sans doute le plus grand
danger d’une association provinciale a base de membership. [l faut alors éviter de se prononcer
sur des guestions de natures locales qui pourraient résulter en des déchirements. (5) Elaborer
des positions claires et défendables: par la recherche et la participation des membres, le Conseil
doit obtenir une crédibilité auprés des gouvernements par la qualité de ses positions, et auprés
des membres par leur participation.
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Je remercie la Fédération des Francophones hors Québec de m’avoir invité & participer a cet
atelier de travail portant sur la description des principaux types de financement disponibles au
monde des affaires.

le {élicite également votre Fédération pour cette initiative car il s'agit la d'un sujet fort
important pour les gens d'affaires qui désirent administrer des projets économiques dans leur
communauté.

Je vais donc essayer de vous brosser un tableau sommaire des divers modes de financement
possibles en laissant pour la discussion toute précision qui pourrait &tre nécessaire sur un sujet
particulier.

Le financement des entreprises

On regroupe généralement en deux grandes catégories les diverses sources de financement
des entreprises; les sources internes comprenant les bénéfices réinvestis dans I'entreprise et
I’amortissement des immobilisations de méme que les sources externes comprenant le crédit
fournisseur, les capitaux d’emprunt et la participation a la propriété de |'entreprise sous forme
de souscription au capital-actions ou de parts sociales dans le cas des coopératives.

Les capitaux d’emprunt 2 leur tour se divisent selon I'échéance de "'emprunt: on aura donc
les capitaux & court terme (moins d’un an), les capitaux 4 moyen terme (de un & trois ans), et les
capitaux a long terme (plus de trois ans),

Dans cet exposé, j‘aimerais vous présenter surtout le financement externe des entreprises
sous forme de dettes aussi bien a court terme (dans les banques et les institutions d’épargne et de
crédit) qu’a moyen et long terme; considérant ia spécificité de CID, je vous présenterai prin-
cipalement ie financement a2 moyen et long terme de I'entreprise. Nous regarderons surtout
quelles sont les sources de tels financements, les outifls ou types de financement les plus
populaires, les critéres d'évaluation du crédit d’'un emprunteur, et finalement les garanties ex-
igées par les institutions oeuvrant dans cette sphére spécialisée.

Le financement externe & court terme des entreprises

Les besoins de financement & court termie sont surtout occasionnés par la nécessité de sup-
porter les inventaires de matiéres premiéres et de produits finis, les colits de transformation et les
comptes & recevoir, En d’autres termes, ¢’est parce qu’il y a nécessairement un décalage dans le
temps entre le moment ol les colits sont encourus et le moment ol une entreprise pergoit le
produit de ses ventes qu’il y a nécessité de financerent externe couvrant ce laps de temps. Cer-
tains besoins trés particuliers peuvent aussi imposer le recours aux emprunts a court terme:
le financement des exportations, le financement temporaire des projets ou lattente de
sitbventicns.

De tels financements peuvent &tre obtenus par une entreprise en placant en garantie les
comptes a recevoir eux-mémes ou les inventaires. Ces marges de crédit s’obtiennent d’une ins-
titution financiére par des billets, des transporis de cilances, un acte de fiducie ou un contrat de
vente conditionnelle, En certaines circonstances, l'institution préteuse exigera une garantie
supplémentaire sous forme d’endossement des principaux actionnaires ou de Vassurance-vie.
Les termes de remboursement de tels préts sont fondés sur les mouvements de trésorerie plus
que sur la rentabilité a long terme de I'entreprise et sont suffisamment souples pour s’adapter
aux besains saisonniers ou autres de l'entreprise-client. Les actifs mis en garantie sont ordinaire-
ment évalués sur la base de la valeur aux livres.

Les sources a= fonds & court terme sont trés nomibreuses et diversifiées. Cependant, les ban-
ques a charte occupent de loin le premier rang hien qu’il soit difficile de définir clairement les
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parts de marché respectives des divers types d’institutions préteuses. Les fournisseurs qui con-
sentent des conditions de paiement a leurs clients représentent également une source impor-
tante de fonds & court terme. Depuis quelques années, le ““factoring’’ (affacturage) prend de la
popularité et certaines P.M.E. ont recours ainsi a la vente de leurs comptes a recevoir dans le but
de soulager leur marge de crédit, surtout lorsque I'entreprise est en pleine expansion.

LE FINANCEMENT EXTERNE A MOYEN ET LONG TERME DES ENTREPRISES

Le prét a terme aux entreprises est un type de financement variant de un a quinze ans: il
constitue une alternative intéressante pour urie P.M.E. 2 émission publique d’obligations dont
les frais fixes sont souvent trop importants pour que I'entreprise ait accés 4 ce marché.

A. Nature du financement a terme

L'objectif principal d’un prét a terme est de financer I’achat, la construction, la rénovation
ou Vagrandissement d'immobilisations; 1'achat d'équipements ou d'outillages; le refinancement
de dettes; ‘acquisition d’un concurrent ou I'amélioration du fonds de roulement. Le prét A
terme permet donc de diminuer Jes pressions sur le fonds de roulement d’une entreprise en
répartissant une dette sur une plus grande période.

Ce type de financement est consenti directement par une institution financiére a une entre-
prise et comporte des conditions établies a I'avance pour toute la durée du prét.

B. Outils de financement i terme
Les principales formes de financement a terme sont le nantissement commercial, 'acte de
fiducie, I'hypothéque, le contrat de vente conditionnelle et le crédit-bail.

C. Criteres d’évaluation du crédit d’une entreprise
I La direction

Le principal critére qu’un préteur & terme évalue est la capacité de la direction d’une entre-
prise, ¢’est-a-dire les données d’ordre quantitatif et qualitatif sur le personnei de direction et sur
les principaux actionnaires. L’administration en place constitue, en fait, I'un des critéres les plus
importants, car nous devons dissocier et analyser séparément la compétence technique a diriger
I’entreprise et fa compétence administrative nécessaire & la gestion de 'entreprise. L'oeil criti-
que qu’un préteur a terme porte sur la qualité de gestion d’une entreprise en fait un véritable
partenaire de "entrepreneur,

li} Le projet et son financement

Le préteur & terme cherchera ici & avoir une description précise du projet de I'emprunteur,
de I'utilisation des fonds empruntés, des méthodes d’évaluation des besoins de financement,
etc. ..

) La capacité de remboursement

L'éiablissoment et la vérification de la capacité d’une entreprise 4 rencontrer le service de la
dette peut seinbler, & premiére vue, un processus relativement simple, mais dans les faits cette
activité =:2'ohe, entre autres, I'apalyse et le controle de tous les renzeignements financiers, Vap-
plication de différents ratios financiers (fonds de roulement, le rapport dette/équité, le rende-
ment <Lt caretal investi, etc . . .) qui serviront de points de référence et de comparaison pour
évaluc: t3 financiere de l'entreprise.

En sconeee il s’agit pour le préteur & terme d’avoir une image claire non seulement de la ren-
tabilite Lziide et présente d’une entreprise, mais aussi d’entrevoir le plus précisément possible
ses perspeciives d avenir.

IV} Les garanties matérielles

Y
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Une évaluation minutieuse des actifs donnés en garantie dans le but d’en définir une valeur
marchande et une valeur de liquidation.
D. Conditions d'un prét

Tout cet exercice vise & définir le niveau de risque représenté par un emprunteur, le taux
d’intérét qui lui sera demandé et les autres garanties ou clauses restrictives {(concernant la
disposition d’actifs, [e maintien de certains ratios financiers, etc . . .) que le préteur imposera a
Femprunteur.

Il faut avoir toujours présent a "esprit que le role du financier se distingue de celui de I'in-
vestisseur qui doit prendre les risques du propriétaire et profite de la plus-value de son inves-
tissement. Pour sa part, le financier ne retirera d’un prét que le taux d’intérét convenu a ["origine
du prét, jamais plus.

Si I'elément “confiance” doit toujours étre présent dans le financement d’entreprises
comme dans toute forme de crédit, il faut toujours pondérer ce facteur par les critéres objectifs
qui apparaissent dans une étude attentive des états financiers de I'emprunteur.

E. L’administration continuelle des préts aux entreprises: une nécessité

La responsabilité du préteur 4 terme se situant sur une longue période, parfois jusqu’a 15
ans, il devient obligatoire qu’il mette en place tous les systémes administratifs requis pour
assurer un suivi constant sur fes préts consentis: maintenance des assurances prévues, analyse
réguliere des états financiers de I'emprunteur, entretien adéquat de la machinerie, perception
réguliere des remboursements, saisie des garanties si nécessaire, etc . . . sont des exemples con-
crets d’opérations qui découlent tout naturellement d'un prét et auxqguelles il faut apporter une
attention aussi grande que ‘dans la sélection méme du prét.

Le financement des entreprises une spécialité

En terminant, permettez-moi de vous rappeler que le crédit commercial et industriel cons-
titue une spécialitd trés exigeante qui requiert un personnel compétent et une vigilance de tous
les instants ainsi gue des sources de capitaux importantes. Les entreprises sont trés sensibles aux
fluctuations des cycles économigues et en conséguence, leur faire crédit implique le suivi de
leurs opérations régulierement et pendant longtarnps aprés qu’un crédit eut été consenti,

Finalement, rappelons gue les institutions financiéres ne sont que des intermédiaires entre
les épargnants et les emprunteurs. Ce ne sont pas les institutions financiéres qui déterminent les
taux d’intérét mais bien les conditions du marché et les politiques économigues gouvernemen-
tales.

Les institutions financiéres ne tirent pas leurs profits du niveau des taux d’intérét, mais plutét
de I"écart entre les taux obtenus des emprunteurs et ceux versés aux épargnants. Au surplus, il
faut rappeler que des profits suffisants sont nécessaires a toute institution financiére pour obtenir
des capitaux permanents qui par effet de levier permettront un volume accru de capitaux a
préter,

Je vous remercie de votre attention.



M. J.N. LEVESQUE
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il me fait grandement plaisir d’étre parmi vous aujourd’hui lors de ce colloque sur
I'économie. Laissez-moi d’abord vous féliciter pour une telle initiative qui permet aux prin-
cipaux intervenants socio-économiques francophones hars Québec d'échanger des idées et de
chercher des solutions aux problémes de la PME, qui doit présentement faire face a une con-
joncture économique difficile.

A la fin d’avril, le “Conference Board du Canada’’, grace en partie a I'aide financiere du
secrétariat de la petite entreprise, publiait pour la premiere fois les résultats provenant d’une
enquéte auprés de 4,000 petites et moyennes entreprises, en plus des 240 grandes entreprises
déja comprises dans leur échantilionnage. 'étude prédit une sérieuse récession pour les
premiers six (6} mois de 1982. Les hommes d’affaires en général, s’attendent a une stagnation
dans les ventes, a des profits inférieurs & 1'an passé ainsi qu’a un plus haut taux de chdmage. Les
propriétaires de petites entreprises cependant démontrent un certain optimisme en espérant
voir leur volume des ventes s’accroitre, leur profit se maintenir, leur personnel augmenter et
leurs investissements reprendre.

Cet exemple illustre qu’il peut y avoir des différences viscérales entre la grande entreprise et
la PME et que les différents paliers du gouvernement, les institutions financiéres, les groupes de
pression et les académiciens se doivent d’étre de plus en plus sensibilisés et se pencher sur les
problémes réels de la PME, Tous ces intervenants, sans oublier le petit homme d’affaires lui-
méme, se doivent de mettre la main a la pate et de tenter de trouver ensemble les solutions aux
probléemes de rentabilité des PME. Ces multiples problémes sont internes et externes et nous
tenterons d’en identifier les plus importants.

D’abord, examinons ensemble quelques données sur la contribution de la PME a la
croissance et a I’expansion économique du Canada. Il y a plus de 1,200,000 petites et moyennes
entreprises au Canada, représentant 97% de toutes les entreprises canadiennes, avec un volume
de ventes de plus de $200 milliards. Ces PME fournissent plus de 64% de tous les emplois et sont
responsables de 17% des exportations directes. Fait trés intéressant, 99% de toutes ces entre-
prises sont contrélées par des Canadiens.

Le secrétariat n'a pas la prétention de connaitre la recette qui peut améliorer la rentabilité
des entreprises.car, si ¢’était Je cas, tous ses membres se lanceraient a pied levé dans le secteur
privé. Cependant, le secrétariat, toujours a I'écoute des PME, s'est rendu compte que la renta-
bilité ne résulte pas d’une mais de plusieurs causes.

La rentabilité donc peut dépendre de:
1) L’environnement économique

Les PME souffrent énormément du haut taux d’inflation, des taux d’intéréts élevés. Les
faillites commerciales, quoique représentant encore moins de 1% de toutes les entreprises, sont
a la hausse.
2) Du financement

Les PME semblent avoir de la difficulté a obtenir du fonds de roulement et du capital-risque.
Le financement d’une PME devient de plus en plus difficile et complexe et les propriétaires ne
sont pas toujours au courant des mesures a prendre,

3) De la fiscalité
La fiscalité canadienne est d'une complexité extréme et les régles du jeu changent fréquem-
ment. La plupart des propriétaires de PME ne peuvent connaitre toutes les mesures inactives.
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4) La gestion

Une bonne gestion est la clef du succés et de rentabilité. Il y a encore trop de décisions qui
sont basées sur un optimisme intuitif; encore trop de réticence a recourir aux compétences exté-
rieures. Trop souvent, les propriétaires de PME manquent d’expérience ou possédent une for-
mation inadéquate.

5) La disponibilité et codts de la main-d’oeuvre compétente

Les colits de la main-d’oeuvre augmentent sans cesse de méme que les coiits des initiatives
d’ordre social, comme les pensions, etc . .. La PME a beaucoup de difficulté & concurrencer
avec les grandes sociétés.
6) La paperasserie et réglementation

Quoique la PME ait des ressources financiéres et humaines tres limitées, elle fait face au
méme volume de rapports et elle est soumise a la méme réglementation que la grande
entreprise.

7) La technologie

La PME n’a pas toujours acces a la nouvelle technologie et méme si elle y a acces, elle peut
trouver les co(its prohibitifs. La PME doit se réadapter rapidement a ce nouveau phénomene,
8) L’information

La PME se plaint souvent qu’elle n’a pas accés a l'information sur les programmes d’aide,
Cependant, fait-elle sa part ou se contente-elle d’attendre que ["information I'atteigne?

J'ai tenté d'énumérer que quelques-uns des problémes majeurs qui confrontent la P.M.E.
Les gouvernernents, & quelque palier que ce soit, jouent un rdle important, de méme que des in-
stitutions financiéres mais un fait demeure. C'est au propriétaire lui-méme, celui qui a décidé de
se lancer en affaire, de prendre le risque; c’est a lui, et a personne d’autre, qu’incombe la res-
ponsabilité de rentabiliser |'entreprise.

Ceci étant dit, examinons maintenant ensemble quelgques mesures ou programmes mis en
place par le gouvernement fédéral qui peuvent aider a rentabiiiser les PME.

1) La loi sur les préts aux petites entreprises,
Le gouvernement fédéral garantit certains préts que les institutions financiéres consentent
aux petites entreprises pour 'achat ou la modernisation d’installations ou d’éguipement.

2} Les obligations de petites entreprises (OPE).

Cette mesure, proposée au budget fédéral du 12 novembre 1981, permet aux petites entre-
prises en proie a des problemes financiers sérieux de réduire jusqu’a 50% le montant des inté-
réts sur leurs emprunts,

3) Prograrme ¢ oxpansion des entreprises (PEE).

Ce programme est congu pour aider les entreprises, notamment les petites et les moyennes,
A entreprardre des projets innovateurs ou des projets d’adaptation comportant des risques assez
élevés, miis suscentibles de produire des taux de rendement intéressants par rapport & in-
vestisserinont total.

4) Prograuan e développement des marchés d’exportation (PDME).

Ce prougiarime encourage et aide les compagnies canadiennes a percer sur de nouveaux
marches d s oratiun ou a élargir leurs marchés étrangers par le biais d’une aide financiére
forsque i rwijue deinande a étre partagé. Les contributions sont remboursables si des ventes 3

Fexportation sont eifectuées.
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5) Banque fédérale de développement (BFD).

Cet organisme fournit des services financiers et administratifs presque exclusivement aux
petites entreprises, plus particulierement & celies qui n‘ont accés a aucune autre source de
financement, a des conditions raisonnables. Les formes de financement offertes comprennent
les préts, garanties de préts et participation au capital-actions.

Ces programmes gouvernementaux, ajoutés aux efforts des entrepreneurs, des institutions
financiéres, des chercheurs, des associations, contribuent a 'amélioration de la rentabilité des
PME.

La Banque fédérale de développement posséde plus de 100 établissements a travers le pays.
Le ministere de 'Expansion économique régionale en a plus de 30, tandis que le ministére de
I"Industrie et du Commerce a 10 centres d’information dans chacune des capitales. Quoigu’il y
ait encore beaucoup d amélioration & apporter a la dissémination de I'information, des efforts
constants sont faits. La PME, la principale actrice, doit aussi faire des efforts pour se tenir infor-
mée de tous les moyens qui pourraient la rendre encore plus rentable. Je vous invite & visiter
notre kiosque, a vous documenter sur les différents programmes mis a la disposition des PME
canadiennes et méme a discuter de vos problemes particuliers avec notre personnel.

Le gouvernement fédéral a élaboré un plan d’action pour la PME en 1982. Une nouvelle
stratégie pour la PME sera développée tandis que I'on accentuera le programme de recherche
sur la problématigue de la PME et sur les solutions. On envisage un accroissement du réle de la
Bangue fédérale et un meilleur accés aux programmes {édéraux dans les régions. On pronera
une meilleure collabaration entre les gouvernements, le secteur privé, les institutions finan-
ciéres, et les associations. En terminant, j’estime avoir beaucoup appris a votre contact et j'ose
espérer que cette rencontre sera la premiére de plusieurs autres a venir.

Merci
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS EN ATELIERS

THEME 11I:

L'ENTREPRISE
L'entreprise, et plus particulierement la petite entreprise (P.M.E.), sera slirement un des

éléments importants de toute stratégie de développement économique des Francophanes hors
Québec. Il importe pour nous d’exploiter comment nous pouvons rendre notre P.M.E. encore
plus rentable, de découvrir les programmes et les services qui existent et qui sont aptes a nous
étre d'une utilité considérable et de discuter des moyens par lesquels nous pouvons nous
entraider mutuellement.

L'entreprise requiert ‘I'entrepreneurship’” ou I'esprit entreprenant, c’est-a-dire le gott d’un
certain risque, Contrairement a ce que beaucoup pensent, I’entrepreneurship n’est pas un trait
héréditaire; il se développe, se prépare, s'apprend et nous verrons ensemble qu‘un tas de
facteurs influencent le succes ou non d’une entreprise. fvidemment, nous ne pourrons répon-
dre a toutes les questions mais nous devons au moins nous imposer trois {3) obligations:

a} nous informer et nous former;

b} soutenir ceux d’entre nous qui sont déja dans le feu de l'action; et,

¢) poursuivre les initiatives valables.

ATELIER A: LA GESTION DE LA P.M.E., DEVELOPPEMENT DE L’ENTREPRENEURSHIP
M. Charles Arsenault, propriétaire '

Editions Champlain Ltée

Toronto, Ontario

M. Arsenault illustre pour nous, avec ['aide d'un exemple tiré du “Choc du futur’” d’'Alvin
Toffler, que de nos jours, tout change tellement vite qu’il devient de plus en plus difficile de faire
des projections pour investir cuiectement et de bien planifier le développement d’une en-
treprise. Malgré ce climat d’incertitude, le réve d’une personne ambitieuse demeure toujours
d’avoir son propre rommerce, de gagner sa vie de fagon indépendanie.

Pour gque le réve devienne réalité, pour qu'un projet d'entreprise ait une chance de succes,
certains facteurs doivent étre considérés; entre autres il faut:

a) d‘abord se connaltre soi-méme, et aussi bien sinon mieux nos limites que nos forces;
b) avoir une aptitude pour juger rapidement les étrangers;

¢ la personnalité voulue;

d) le sens de la publicité et se faire connaitre dans la communauté;

e) un esprit d’organisation et un financement adéquat;

f) une confiance et de la compétence;

g) connaitie le rdle de Vinstitution financiére dans la mise sur pied de son entreprise;
h) une borine comptabilité;

i) un bon avoeat;

j) connabi fe produit

k) un poroonel compétent avec lequel on entretient de bonnes relations. .

Aujourd’-ui plus que jamais chaque facteur peut jouer un role déterminant dans le succés
éventuel uu la failliie de I'entreprise.

H était vin temps ou le mot d’ordre était: “Emparons-nous du sol”’; aujourd’hui, il faut s'em-
parer dc [indusivie en multipliant les P.M.E. profitables dans nos communautés.

Gaston ourde, directeur général,
Entraide *.v,%. Inc.,
Québec, (Julhec
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M. Plourde nous explique qu’en 1970, le gouvernement du Québec commandite une étude
qui souléve les problémes principaux préoccupant les gens d’affaires vivant a I'extérieur des
grands centres du Québec. Les deux préoccupations majeures sont les suivantes: |'absence
d’une reléve pour assurer une continuité des commerces établis et I'absence de programmes
pour aider I'entrepreneur a gérer son entreprise de fagcon convenable,

L'Entraide P.M.E. Inc. a été créée pour combler ces deux (2) lacunes et avec les objectifs
suivants:

1) dépister des entrepreneurs cherchant des occasions d’investissement, une sorte de banque
de réserve pour les entrepreneurs cherchant une reléve;

2) créer un réseau d’entreprises pouvant s’entraider, une espéce de fédération de P.M.E. qui
peuvent, ensemble, se donner des services que seules elles n’auraient pu se donner.

Les services offerts par I'Entraide P.M.E. sont les suivants:

— identifier les sources de financement disponibles aux P.M.E,;

— offrir des occasions d’affaires & des entrepreneurs ‘“‘en herbe”;

— mettre sur pied un service qui aide les membres a planifier leur développement;

— mettre sur pied un comité formé de tous les intervenants principaux dans le domaine du
développement de la P.M.E. (institutions financiéres et d‘aide technique) qui se rencontrent
une fois le mois autour d’une méme table; 'entrepreneur se présente devant ce comité pour
présenter son projet de développement devant les personnes ressources réunies; le comité
conseille 'Entraide P.M.E. & savoir si elle doit s'impliquer dans le projet de I'entrepreneurt;
mais en plus, il conseille 'entrepreneur dans son projet et en méme temps permet 4 ce der-
nier d’acquérir une certaine visibilité dans e monde des services au développement des
entreprises,

En réponse a des questions de participants a "atelier certaines précisions furent ajoutées: la
plupart des entreprises-membres sont des industries manufacturieéres puisque les besoins en
capital de ce genre d'industries sont souvent beaucoup plus importants, Pour assurer une reléve
aux entrepreneurs existants, I’‘Entraide P.M.E. Inc. recrute des personnes intéressées A investir
dans une entreprise, soit en achetant une entreprise existante, soit en devenant partenaire d’un
entrepreneur en affaires; finalement, I'Entraide P.M.E. Inc. n’accepte pas comme membre une
entreprise qui est directement en concurrence avec une entreprise-membre,

ATELIER B — LES ASSOCIATIONS DE GENS D’AFFAIRES EXISTANTES ET POSSIBLES
M. Alphée Michaud, conseiller économique,

Conseil des premiers ministres des provinces maritimes,

Caraquet, Nouveau-Brunswick

D'aprés cet homme d’affaires du Nouveau-Brunswick, le “‘one man show’ n’existe plus en
affaires a notre époque,

De la vient, donc, la nécessité de coopérer, de communiquer et d’échanger entre gens d'af-
faires et peut-étre particulierement dans les communautés francophones.

Les associations permettent d’échanger des idées et aussi de les tester, d’établir des contacts;
en plus, elles évoguent la valeyr des relations publiques en nous rendant plus social, caractére
nécessaire pour le commerce,

M. Michaud, enfin, souléve le probleme de la mauvaise image des gens d’affaires. Ceux-ci
sont généralement pergus comme des personnes sans scrupules. [i faut faire en sorte que nos
jeunes connaissent mieux l'importance du monde des affaires dans notre société pour qu’ils
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valorisent de plus en plus ce domaine d’activité. Enfin, si les Francophones doivent contrbler
leur destin, il faudra qu’ils assument un plus grand contréle sur leur économie.

M. Dollard Landry, directeur général
Conseil économigue du Nouveau-Brunswick
Moncton, Nouveau-Brunswick

M. Landry nous a décrit la nature et la fonction du Conseil économique gu’il dirige en nous
expliquant I'utilité de ces genres d’associations.

Le Conseil est & I'origine d’une foule d'actions dans le but d’atteindre ses objectifs. D’abord,
il publie un bulletin mensuel qui dispense de I'information sur les programmes gouvernemen-
taux qui s‘appliquent aux entreprises, rapparte les activités du Conseil et décrit des entreprises
appartenant a des Francophones et connaissant un certain succes. Ensuite, il organise des col-
loques, et des conférences pour le bénéfice de ses membres. En plus, il agit comme porte-parole
aupres du gouvernement et initie des recherches sur I'économie.

Le Conseil a réussi a obtenir pour lui-méme une certaine stabilité et crédibilité lorsque le
M.E.E.R. a accepté de lui préter un de ses fanctionnaires pour une période de trois (3) ans.

Par la suite, la période de questions fit ressortir les points suivants:

— il est d’autant plus important pour les Francophones hors Québec de s'assurer d’une reléve
pour acheter les entreprises francophones établies;

— le travail d’organisation d’un Conseil économique ne se fait pas du jour au lendemain mais
requiert un travail d’information et d’éducation de longue haleine, un objectif trés clair et
I'accent sur Vorganisation locale d’abord;

— nous n‘avans pas a craindre la multiplication des associations et chacun doit choisir pour lui-
méme soii niveau d'implication.

ATELIER C — LE MONDE DES AFFAIRES ET LES TYPES DE FINANCEMENT DISPONIBLES

M. Jean-Pierre Gasselin, directeur régional,
Banque Natiot:ale,
Ottawa (Ontaiio)

La langue est probablement I'organe de financement la plus utilisée quoique souvent trés
mal utilisée.

Parmi les services offerts par les institutions financiéres aux entreprises, on retrouve la marge
de crédit, souvent utilisée pour financer les recevables ou unc partie des inventaires de |'en-
treprise et los nréis & long terme tels les hypothéques, le crédit-bail, les préts sur les actifs et la
lettre de ciddit, Lies services en informatique sont aussi offerts mials surteut a la grande en-
treprise 4 ..uso des colts impligqués.

M. Gosselin soodigne Iimportance pour 'entrepreneur d’entrelenis des relations soutenues
avec sor waviios Ul est essentiel de discuter avec ce dernier do 'éventail des services
disponib.ic. o Je dbterminer lequel ou lesquels répondent e ralzex cux basoins de l'instant.

Une e récete démontre clairement que fes institutions financiéres ne traitent pas de
facon difidiciao os PUMLE. que les grosses entreprises; par contie, les demandes provenant de
P.M.E. 500 vy soucont refusées que celles provenant de grosses eniveprises mais cela est di a
une pripacesn eadéguate. | oserait souvent & Pavantage de Veirepieneur de préparer sa
demand. ¢ financement en collaboration avec son comptable pour s'assurer que tous les
détails peiinents sent couverts,
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Si tous ces points sont respectés, la relation entrepreneur-banquier devrait étre de beaucoup
ameéliorée,

M. Pierre Lagueux, adjoint au vice-président,
Crédit industriel,

Confédération des caisses populaires,
Montréal (Québec)

On regroupe généralement en deux grandes catégories les diverses sources de financement
des entreprises: les sources internes comprenant les bénéfices réinvestis dans I'entreprise et
I’amortissement des immobilisations de méme que les sources externes comprenant le crédit
fournisseur, les capitaux d’emprunt et la participation a la propriété de i’entreprise sous forme
de souscription au capital-actions ou de parts sociales dans le cas des coopératives.

M. Lagueux nous exposa surtout les sources de financement & moyen et long terme, les
outils ou types de financement les plus populaires, les critéres d'évaluation du crédit d'un
emprunteur, et finalement les garanties exigées par les institutions oeuvrant dans ce domaine.

Finalement, il fut noté que les institutions financiéres ne sont que des intermédiaires entre
les épargnants et les emprunteurs et que les taux d’intérét sont déterminés par les conditions du
marché et les politiques économiques gouvernementales. Les profits résultent de |’écart entre
les taux obtenus des emprunteurs et ceux payés aux épargants et non des taux eux-mémes.

M. LN, Leévesque,
Ministere d’Etat a la petite entreprise,
Ottawa (Ontario)

M. Lévesque commence par nous livrer les résultats d’une enquéte faite aupres de 4000
P.M.E. par la Conference Board of Canada. Cette enquéte fit ressortir une divergence importante
entre les grosses entreprises et les P.M.E.; tandis que les premiéres envisageaient |"avenir avec
pessimisme, les derniéres étaient beaucoup plus optimistes prévoyant une croissance continue
des ventes et de maintien au niveau des profits, _

Ajoutons d’abord quelques données sur la contribution de la P.M.E. a la croissance
économique du pays; les statistiques démontrent qu’il y a 1,200,000 P.M.E. au Canada,
représentant 97% de toutes les entreprises canadiennes, avec un volume de ventes de plus de
200% milliards. Ces P.M.E. fournissent 64% de tous les emplois et sont responsables de 17% des
exportations directes. Finalement, 99% de toutes ces entreprises sont controlées par des
Canadiens,

La rentabilité des P.M.E. dépend des facteurs suivants:
. 'environnement économique (taux d’inflation et d’intérét);
. le financement;
. la fiscalité (de plus en plus complexe);
. la gestion {la clef du succés);
. la disponibilité et le colt d’'une main-d’ceuvre compétente;
. la paperasserie et la réglementation;
. la technologie {toujours changeante); et,
. I'information {'accés & cette information n’est pas toujours facile mais il faut prendre les
movyens pour "atieindre),
Quelques programmes gouvernementaux existent qui peuvent aider a rentabiliser la petite
entreprise:

[ = A N N N
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. 1a loi sur les préts aux petites entreprises

. les obligations des petites entreprises {O.P.E.) — offertes aux entreprises en sérieuse difficulté;
. Programme d’expansion des entreprises (P.M.E.)

. Programme de développement des marchés d’exportation (P.D.M.E.}

. Banque fédérale de développement (B.F.D.)

[V I N TUR NURP

Le gouvernement prépare un plan d’action pour aider la P.M.E. qui comprendra une
stratégie de développement, un accroissement du réle de la B.F.D. et un genre de comptoir
général ol tous les services pourront étre regroupés. ’

Suite aux questions soulevées par ce dernier atelier, les précisions suivantes furent
apportées:

— laugmentation des profits de la plupart des banques a charte an dernier est due a la
diminution du marché des obligations et donc & un volume accru de préts pour les bangues;
en méme temps, les banques ont augmenté les frais pour divers services offerts aux clients;

— il est ajouté que le fait d’avoir un conseil d’administration est souvent un atout pour la P.M.E.
puisque les projets provenant des C.A. sont souvent plus complets et mieux préparés.

CONCLUSION

Les délibérations de la journée ont fait ressortir certains faits primordiaux qui méritent d"étre
repris: la ¥.M.E. s’avere un outil économique des plus importants pour les Francophones hors
Québec; leur succas dépend d’une bonne gestion. Les associations de gens d’affaires, en milieu
minoritaire particulierement, constituent un moyen d’action etticace. Finalement, ie finance-
ment de I'entreprise est une affaire complexe qui mérite une préparation soignée.

Nul ne peut douter que I'économie sera dorénavant un des piliers sur lesquels les Fran-
cophones hors Québec devront batir leur futur. En fait, un contrdle grandissant de notre
développement économique sera peut-étre le seul moyen par lequel notre épanouissement sera
assuré.



THEME IV

L’EDUCATION ET L’ECONOMIE

Président:
Claude Quentin, vice-président (Québec),
de 'A.C.E.L.C.F.

Animateur:
]. Yvon Thériault,
Professeur de sociologie & I'Université d'Ottawa

[l faut amener les participants(es) a une réflexion sur la nécessité de fournir aux Francophones
hors Québec ies outils et les moyens indispensables a leur formation et a leur éducation
économique afin de leur faciliter I'accés au monde de I'économie, de la finance et des affaires. |l
y aura lieu de s’interroger sur la pertinence des programmes actuels dans le développement de
I'esprit d'entrepreneurship dans les milieux francophones hars Québec,

9h00 & 10h30 ATELIER A

LENSEIGNEMENT DE L'ECONOMIE AUX NIVEAUX SECONDAIRE ET UNIVERSITAIRE
EST-IL ADEQUAT?

L’enseignement de I'économie aux niveaux secondaire et universitaire ne semble pas adéquat et
adapté aux réalités de la vie moderne. Les programmes existants véhiculent souvent des
stéréotypes économiques et ne refleétent pas assez les réalités économiques des collectivités
francophones hors Québec. Les participants(es) pourront se pencher sur les lacunes des
programmes actuels et suggérer des fagcons de mieux préparer nos jeunes a des réussites
économiques. L'éducation permanente en économie sera également abordée,

PERSONNES-RESSQURCES:

M. René-Jean Ravault,

Professeur en communications,
Université du Québec & Montréal,
Mont Saint-Hilaire (Québec)

M. Michel Gabrario, enseignant,

Ecole secondaire Garneau,
Ottawa (Ontario)
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10h45 a 12h15 ATELIER B

L’EDUCATION ECONOMIQUE PAR LES MEDIAS

Les médias francophones de nos communautés doivent jouer un role de premier plan quant a la
diffusion de I'information et a I'éducation économique des Francophones hors Québec. Apras
un examen ue ce qui se fait actuellement pour I'éducation économique de la population
francophone hors Québec, les participants(es) pourront se pencher sur les moyens a prendre
pour mieux diffuser I'information économique.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Pierre Bergeron, éditiorialiste,
Le Droit,

Ottawa (Ontario)

M. Lucien Lapointe,
Conseiller en communications,
Toronto (Ontario)

14h00 a 15h30 ATELIER C

LA FORMATION ET L'ENTREPRENEURSHIP

On tentera de découvrir s'il est possible de mettre sur pied des programmes pour favoriser e
développement de I'entrepreneurship. Bien souvent, |'enseignement théorique ne correspond
pas a la situation réelie. Différents programmes d'éducation permanente pour les dirigeants
d’entreprises et les jeunes entrepreneurs sont disponibles, mais il faut qu’ils soient davantage
connus.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Ronald LeBlanc, professeur,
Département d'économie,
Université de Moncton,
Moncton (Nouveau-Brunswick)

‘M. René Gendron, directeur,
Centre d'enireprises,

Faculté d'adrinistration,
Université <& Shorbrooke,
Sherbrouke (udhec)

M. Robein Vineont,

‘Burear. i nigwa,

Bangu [dlérale de développement,
Ottawa [Ontnrio)
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M. RENE-JEAN RAVAULT

L’AMORCE DU REDRESSEMENT
DES FRANCOPHONES HORS QUEBEC: . ..

ANALYSE CRITIQUE DE |
““UN ESPACE ECONOMIQUE A INVENTER”
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En 1978, on pouvait se demander si la Fédération des Francophones hors Québec n’avait
pas un peu manqué le bateau en négligeant I'économique au profit du politique. En 1982, on
peut affirmer que si cet important organisme s'intéresse enfin indéniablement a !"économie, il
manque définitivement le bateau en prenant une approche beaucoup trop timorée. En 1982, on
peut dire que l'espace économique des Francophones hors Québec reste encore a inventer.

En effet, les auteurs de cet ouvrage semblent s'embourber dans un marasme stérilisant ol
convergent l'analyse d’une démographie linguistique aux objectifs suspects, une vision des rap-
ports bilinguisme-économie dont on sait qu’elle a pour but de défendre les intéréts des
Anglophones par |"entremise de I'tnstitut C.D. Howe, une idéologie de petitesse dont la mode
trés romaine n'a été que de courte durée et, enfin, une interprétation des plus pessimistes de
I'histoire selon laquelle les Francophones hors Québec auraient perpétuellement oscillé entre la
dépendance servile et I'auto-suffisance autarcique.

En fait, c’'est peut-étre ce chapitre Il qui porte sur I’histoire et qui est intitulé: “‘Ce que nous
avons été, notes historiques’” qui exptique le mieux cette incapacité de dépassement que 'on
ressent dans tout le reste de J'ouvrage. D'aprés cette interprétation de I’histoire, il semblerait
que les Francophones hors Québec aient eu pour objectif constant de former une collectivité
fermée, une sorte de “‘terre promise” ou de “réserve indienne’ sur laquelle ils auraient pu vivre
d’agricuiture, de chasse, de péche et d’eau fraiche en restant a I'écart de l'industrialisation, du
modernisme et, surtout, de ["'urbanisme. Mais, hélas, toujours d’aprés cette interprétation quel-
que peu rousseauiste de |"histoire, les Francophones hors Québec, aux moments mémes ol ils
étaient sur le point d’atteindre cet idéal rustique, ont été détournés et parfois méme
““déménagds’” et ‘déportés’”’ pour &tre exploités en tant que main-d’oeuvre a bon marché par
les conquérants anglophones avides d’expansion commerciale et industrielle.

A chaque fois qu’elle se rapprochait de son but, “la nation canadienne-francaise se voyait
ainsi enlever toute possibilité d’amorcer son décollage en partant de sa structure propre’”’ et,
toujours selon I'auteur de ce chapitre, 1a nation canadienne-frangaise n’avait plus qu’a se “‘coms-
plaire dans la marginalité ou & s'intégrer par le bas.”’2 Et cette interprétation de |’histoire expli-
que parfaitement pourquoi, tout au long du livre, les concepts “d’ utilité économique’” et d’ “in-
tégration” se confondent inéxorablement avec les concepts d’° ‘‘exploitation’”, de

“domination”, et d’*‘assimilation.”’
En fait, face a cette perpétuelle victimisation, les auteurs du livre semblent étre beaucoup

plus préoccupés par la recherche d'un espace, d’un territoire, d'un pays ol ils pourraient
développer la solitude francophone que par I"élaboration d’une stratégie économique qui
permettrait le plein épanouissement des Francophones en tant que tels. En fait, on peut trés bien
considérer cet ouvrage comme n’étant que la continuation, sous un prétexte économique, du
document politique de la F.F.H.Q. intitulé: “"Pour ne plus étre sans Pays’’.* L’accent dominant
reste politique, une quéte plus ou moins vaine pour un territoire, une coliectivité, un pays et
I'économie, malgré I'intensité et la prégnance de la crise actuelle, est encore une fois négligée.

Evidemment, cela est fort regrettable car, pour la premiére fois dans I'histoire des Fran-
cophones hors-Québec, lintégration par le haut est possible et ce, principalement, par la
valorisation sur un plan économique de ce qui leur est le plus cher, a savoir, leurs ressources
culturelles et linguistiques.

En effet, pour la premiere fois, |'économie nord-américaine subit une crise profonde qui
résulte, dans une large mesure, de l'inaptitude des Anglo-Américains a saisir ce qui se passe dans
le reste du monde. Comme Font récemment démontré I"ex-sénateur Fulbright* et le rapport
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Perkins® aux Ftats-Unis, I'aveuglement culturel et linguistique des Anglo-Ameéricains explique,
en partie, I'incapacité de ces derniers a pénétrer avec succes les marchés étrangers tandis que
les étrangers multilingues et bien informés pénétrent allégrement les marchés nord-américains.

Pour sortir de cette crise majeure, Perkins et Fulbright suggérent de recourir a cette
ressource économique inépuisable que constituent les minorités linguistiques et culturelles qui,
jusqu’a maintenant, ont réussi a sauvegarder leur authenticité sur ce continent en dépit de
I'augmentation et de la multiplication des forces assimilatrices du melting-pot.

Hélas, les auteurs d’Un Espace Fconomique a Inventer restent dans une vision passéiste et
triomphante de I'économie nord américaine et négligent d’'analyser I"évolution de cette der-
niére au cours des quinze années passées. Alors que la mondialisation de {'économie force les
Anglo-Américains a intégrer par le haut les minorités dont les langues et les cultures permettent
de mieux saisir ce qui se passe dans d’importantes régions de la planéte, les leaders fran-
cophones hors Québec, qu’ils soient d’idéologie de conservation ou de participation, justement
refroidis par le gigantisme économique d’envergure continentale et favorable a I'implantation
de I'anglais comme unique langue de travail, préférent se replier timidement sur des ‘réserves
communautaires” alors que I'idéologie de rattrapage, que leur ouvrage réfute par ailleurs, les
Inciterait a s'engager dans le défi mondial en permettant aux Francophones hors Québec de
s'intégrer par le haut. Une telle intégration individuelle cesserait d’ étre synomyme d’assimilation
et si 'exploitation persiste, celle-ci devient tolérable et méme souhaitable dans la mesure ou elle
incite les individus a se transcender dans ce qu’ils ont de plus cher et de plus authentique: leur
propre langue et leur propre culture.

S'il est souhaitable de stimuler le développement communautaire, collectif et coopératif des
Francophones hors-Québec, il est regrettable et méme dangereux, d’exclure et de condamner,
comme le fait ce livre, le développement économique individuel des Francophones en milieu
urbain. Cela est regrettable et dangereux dans la mesure ol ceux qui, pour des raisons essen-
tiellerent économiques, se croient obligés de suivre cette voie, se sentant plus ou moins rejetés
par leur communauté d’origine, n"auront pas d’autre alternative que de s'assimiler. Comme le
nombre de Francophanes émigrant vers les villes majoritairement anglophones ne cesse de
croitre, l'idéologie qui imprégne cet ouvrage risque fort de devenir indirectement un autre
facteur d’assimilation supplémentaire. Pour sortir de cetie impasse, il faudra que les
économistes de la F.F.H.Q. se penchent d’avantage sur Iétude des principales causes de la crise
actuelle pour qu’ils se rendent compte que les Francophaones, en tant que tels, ont un réle
économique crucial  jouer dans le redressement de la situation économique de ce continent.
Ce faisant, ils contribueront significativement a leur propre redressement . . .

1)*Rapport du Comité Economique de la Fédération des Francophones hors Québec”, Un espace Economique &
Inventer, Ottawa, La Fédération des Francophones hors Québec, 1981,

2)bid. p. 22

3)'Rapport du Comité Politique de la Fédération des Francophones hors Québec,” Pour ne plus étre . . . Sans Pays,
QOttawa, La Féderation des Francophones hors Québec, 1979,

4. Williarn Fulbright, “We're Tongue Tied,”" (Qur linguistic and cultural myopia is losing us friends, business and
respect in the world.””) Newsweek, July 30, 1979.

Silames A. Perkins, Strength Through Wisdom, A Critique of U.S. Capabiiity, A Report to the President from the
President’s Commission on Foreign Language and [nternational Studies, Washington D.C., Government Printing
Office, Nov. 1979.
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RONALD C. LEBLANC
LA FORMATION ET L'ENTREPRENEURSHIP
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Ce document représente un sommaire des idées d’un document plus élaboré préparé pour
I"atelier intitulé “’La formation et |'entrepreneurship’’.

Essentiellement, I"auteur identifie trois questions & poser:

1. -Est-il possible de former des entrepreneurs?

2. Quelle serait la formation appropriée si la réponse a4 fa premiére question est affirmative?
3. la formation actuelle va-t-elle dans la bonne direction?

1 — Est-il possible de former des entrepreneurs?

Aprés avoir défini le concept d’entrepreneurship comme une activité créatrice ou
génératrice de nouveauté, l'auteur précise les fonctions traditionneiles assignées a !'en-
trepreneur: génération de capitaux, organisation des facteurs de production, prévision de la
demande et supporteur du risque de 'entreprise,

L'auteur argumente que l'esprit d’entreprise, ou encore, la motivation & I'entrepreneurship
releve d'abord et avant tout de |'environnement familial et de I’environnement social de l'in-
dividu. L'environnement le plus susceptible d’éveiller et de stimuler I'entrepreneurship est celui
qui vise a développer le sens des responsabilités personnelles, I'autonomie, I'indépendance et
Iautosuffisance. C'est une ambiance familiale et sociale qui encourage et supporte I'initiative
personnelle et valorise les succeés individuels. Enfin, ¢’est un milieu qui fournit 4 la personne la
possibilité d’observer, de prendre contact et d'imiter des modes de comportements typique-
ment d’entreprise.

En conclusion, I'entrepreneurship s'apprend. Mais I'apprentissage débute bien avant que la
personne soit assujettie a I'instruction formelle. La formation institutionnelle peut cependant
jouer un réle important. C'est I’'objet de la deuxiéme question,

2 — Quelle doit étre la formation appropride?

L'auteur distingue d’abord entre la motivation a I'entrepreneurship et la réussite dans I'en-
treprise. La formation institutionnelle peut jouer une influence sur les deux. Au niveau de la
motivation, 'acquisition de connaissances peut contrecarrer les forces négatives de 'environne-
ment familial et social qui découragent I"esprit d’entreprise. Au niveau du succeés dans 'en-
treprise, |"habilité de découvrir et d'utiliser 'information est fondamentale au succés. Ici, [a for-
mation plus scientifique est d'importance capitale, car elle fournit les outils nécessaires a la
bonne marche de |'entreprise.

Au niveau de la motivation, la formation devrait incorporer des programmes qui en-
couragent l'initiative, fa créativité, la persévérance et la confiance en soi. L’approche devrait étre
axée sur la pratique et les experiences recues plutdt que théorique. Au niveau des con-
naissances spécifigues, nécessaires au succes de I'entreprise, les programmes traditionnels four-
nissent la possibilité d'offrir les éléments nécessaires, s'ils sont utilisés rationellement.

3 — La formation actuelle va-t-elle dans le bon sens?

D’apres l'auteur, fa formation traditionnellement offerte dans les établissements d’enseigne-
ment fait défaut aux deux niveaux. Quant a l'esprit d’entreprise, elle devrait davantage
privilégier la prise de conscience des possibilités d’entrepiise, jes expériences pratiques, des ac-
tivités exigeant une participation active de l'individu et la prise de contact avec des entre-
preneurs existants. Quant a l'aspect cognitif, la formation actuellement offerte par les
organismes existants, constitue le véhicule appropiié. Cependant, on peut se demander si le
contenu des programmes est le plus approprié,

Avant de traiter du contenu de la formation, ii faut apporier des distinctions quant a la
population cible. Un¢ premiére distinction doit éire faite entre la jeune population étudiante
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susceptible de devenir des entrepreneurs, et la population adulte d’entrepreneurs déja sur
place. Une deuxiéme distinction doit &tre faite au niveau des entrepreneurs établis. Les besoins
de ceux-ci ne sont pas homogénes. S'il y a une carence au niveau de la formation donnée aux
jeunes inscrits & des programmes d’affaires dans les divers établissements, elle se trouve au
niveau de la faiblesse des connaissances de la chose économique. Le systéme économique, ses
institutions, ses mécanismes, son fonctionnement et ses probleémes et difficultés constituent 'en-
vironnement dans lequel I'entreprise opére. Pourtant, rares sont les programmes de formation
qui offrent la possibilité a I'éléve de parfaire sa formation en économie, du moins au Nouveau-
Brunswick. Au niveau primaire et secondaire premier cycle, on touche i peine la chose
économique a lintérieur des cours existants. Au niveau secondaire deuxiéme cycle, la
popularité de I'unique cours d’économie a diminué tellement que plusieurs écoles ont d aban-
donner le cours. Au niveau universitaire, méme si dans les cours d’introduction et de principes
s'inscrivent de nombreux étudiants, particulierement des étudiants de la Falculté d’administra-
tion, I'intérét pour la chose économigque ne dépasse pas celui de I'initiation. Bien que les con-
naissances de l'auteur relativement aux programmes des colléges communautaires soient
limités, il ne distingue pas de tendance qui différe de celle qui est évidente aux écoles publiques
et & l'universite,

La formation d’entrepreneurs déja établis doit étre différente, car les besoins et les cir-
constances different. La premiére chose a réaliser, c’est que les besoins de formation d’en-
trepreneurs existanis ne sont pas homogénes. On doit distinguer entre le petit entrepreneur-
propriétaire d’un commerce local, I'entrepreneur-propriétaire d'une entreprise de taille dont il
est le principal administrateur et I’'entrepreneur-propriétaire d’une entreprise ou la spécialisa-
tion et la division des tiches existent, Les besoins de formation du petit entrepreneur se résument
souvent & des connaissances des plus élémentaires tels la mise sur pied d'un systéme de comp-
tabilite simple, 1a préparation d’annonces, V'information sur les exigences fiscales et |a réglemen-
tation publique, etc. Pour I'entrepreneur-propriétaire et principal administrateur d’une entre-
prise qui prend de 'expansion, les besoins se définissent en termes de compétences plus techni-
ques (analyse et techniques comptables, analyse financieére et de marché, fiscalité, gestion de
personnel, connaissance des programmes de subventions, etc.). Pour |‘entrepreneur-
propriétaire d’une entreprise ol certaines fonctions d’entreprise sont déléguées a des
spécialistes, |'entrepreneur se doit d’améliorer ses connaissances générales au niveau de l'en-
treprise et du systéme économique.

Non seulement les besoins different-ils selon les types d’entreprencurs, mais aussi le moyen
de les atteindre et de transmettre les connaissances doivent différer, ! n'est cos certain, a titre
d’exemple, que des cours magistraux, des conférences ou des callogues vont attirer le petit
entrepreneur local. C'est & ce niveau de formation qu’il faut oo le et le plus inno-
vateur. Pour certains groupes d'entreprencurs, des cours maglstraux, des conférences ou des
colloques constituent la formule la plus approprice, Poui auires, des aw tars ou petits groupes
de travail informels sont préférables. Dans 'aciies cas, la transiiission d'information est
préférable par le biais des médias (journaux, radio, télévision).

Conclusion

D’aprés auteur, Ventrepreneurship demetrera toujours une ressource rare, l est fort pro-
bable que chez e Francophones, I'envirommea ot familial et social e volant pas le plus pro-
pice pour assure lo plein épanouissement du potentiel au niveau Je i'entrepreneurship dans
tous les secteurs d’activité. La formation peut étre uiile pour éveiller esprit, d’une part, et pour
accroltre la probabiliié de réussite, pourvu au’ellc soit bien adaptée aux besoins.
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M. RENE GENDRON |
L’EXPERIENCE DE L’UNIVERSITE DE SHERBROOKE
AU NIVEAU DE LA "
FORMATION ET L’ENTREPRENEURSHIP
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PREAMBULE :
{Dans:les années 80, les universités réussiront-elles & accroitre leur participation a la forma-

tion et au développement d'un entrepreneurship régional?

De plus, dans les milieux régionaux de |'industrie et des affaires, cette question suscite une
inquiétude grandissante chez nos dirigeants, au moment ol ies problemes de nos petites et
moyennes entreprises deviennent de plus en plus urgents et paraissent exiger sans délais, des

mesures et des solutions bien concrétes.
Et c’est dans cette perspective que je voudrais vous parler durant quelques minutes de I'im-

portance et de l'utilisation cohérente des ressources collectives au sein de I'Université.
1.0 Problématique de la relation université et le milieu

Dotée de ressources considérables sur les plans humains et techniques, I"Université a été
longtemps considérée comme ['un des atouts les plus importants du développement écono-
migue et industriel des régions périphériques du Québec.

Alors que I'on s'était contenté pendant des décennies de mesurer |'impact des institutions
universitaires sur le développement régional en termes des retombées économiques indirectes
gu’elles produisaient dans leur milieu, ce n’est que depuis quelques années A peine que de
nombreux agents économiques {gouvernants, entreprises et syndicats) ont commencé a inter-
roger de fagon de plus en plus pressante I'Université, sur ses aptitudes a contribuer au dévelop-
perment économique des régions et sur le role actif qu’elle entendait désormais assumer pour
contribuer a soulager certains des maux qui affligent les régionaux — par exemple le sous-
développement et le chdmage.

L'analogie qui a symboliquement donné a ce débat des tournures piquantes et imprévues
consistait & désigner nos ““institutions de haut savoir’ sous I'appellation fort évocatrice de “tours
d’ivoire” . . . provoquant, a coup sar, certaines prises de conscience dans le milieu univer-
sitaire, et ce, bien avant la parution du célébre rapport de la commission Angers sur I'avenir des
universités,

1.1 L'université et le déveleppement économique

Dans la région de I'Estrie, I'Université de Sherbrooke avait été considérée par les respon-
sables de [a Mission Estrie (dont le rapport fut déposé en 1972) comme la véritable pierre d’assise
de I'édifice économique que devaient construire les agents économiques de la région dans les
années futures,

Matheureusement, on finit par réaliser — sur le tard, il est vrai — que le développement
économique d’une région ne s'opére pas seulement a coup d'études et de plans de développe-
ment, fussent-ils sortis en droite ligne de I'intellect de nos penseurs des universités.

Il faliut donc chercher ailleurs que dans ces volumineux documents I’étincelle susceptible
de provoquer l'allumage économique tant attendu. Cultivant I'imagination et une certaine
astuce, des chefs de file régionaux — incluant désormais bon nombre d’universitaires —
tentérent d’inventer de nouvelles formules visant a mettre a profit [e “‘savoir-faire” et ’expertise
de "Université dans le développement de I'Estrie. Et, si nos régionaux avaient cessé de crier des
noms, la concertation et l'innovation qui ont suivi n‘en connurent pas moins des heures
glorieuses mais difficiles avant que ne se produisent les premiers résultats tant attendus.

1.2 L’éducation permanente et le développement économique régional

I.'Université de Sherbrooke mit au monde au cours de la derniére décade, un certain nom-
bre d’'organismes de développement. Citons quelques exemples: Le Centre de Recherche en
Aménagement Régional (C.R.A.R.) et Vinstitut de Recherche et d’Enseignement sur les
coopératives de |'Université de Sherbrooke (1LRE.C.U.S) . ..
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Plus récemment, I"Université a joué un role de premier plan dans la création de 'Institut de

Recherche et de Développement sur I"Amiante (LR.D.A)).
Et, dans ia méme foulée, en 1977, le Centre d’Entreprises de ['Université de Sherbrooke

vovait le jour. La Faculté d"Administration a piloté sa naissance en assumant plus particuliére-
ment la responsabilité d’aider les petites et moyennes entreprises de la région de l'Estrie. Nous y
reviendrons tout a !"heure.

Entretemps, la direction de "Université optait pour un plan directeur de développement axé
prioritairement sur les besoins particuliers de fermation des adultes, de méme que sur sa
présence et son implication de plus en plus grandes dans le milieu.

1.3 Les services i la collectivité

Cette politique de développement s'est traduite en 1978, notamment:

— par la ratification d’une entente provinciale avec |'Union des Producteurs Agricoles,
prévoyant une contribution de I'Université & i"essor du secteur agro-alimentaire coopératif
par le biais de divers services d’expertise founis par fes facultés et leurs départements,

— par la création récente, par la Direction Générale de |'Education Permanente (D.G.E.P.),
d’un secteur de développement axé sur les services a la collectivitg,

— parlareprésentation et la participation actives de I"Université au comité régional de concer-
tation socic-économique, organisme qui agit comme porte-parole de la région auprés des
différents paliers de gouvernements, concernant le développement socio-économique de
I"Estrie.

Cette gamme d’initiatives nouvelles constitue les premiers pas de I"institution dans la réalisa-
tion d'une mission de promotion collective des clientéles qu’elle dessert, et, il s'agit la, sans
aucun doute, d’une voie A privilégier dans le contexte de I'Estrie des années '80 et du devenir de
I'Université comme agent économique responsable.

2.0 Le centre d’entreprises

2.1 Ses origines et ses divisions
Disons d’abord que le Centre d’Entreprises a été inspiré de I'expérience américaine qui était

confrontée, il y a quelgues années, & une réalitéd semblable a la ndtre. Le concept développé

s'intitutait ““University Business Development Center (UBCD)”,

Les Ftats-Unis comptalent environ neuf millions de P.M.E. Leurs difficultés:

— rythme rapide des changements technologiques;

— structure complexe des marchés;

— processus de production de plus en plus accéléré;

— management et/ou gestion;

— baisse de {"'entrepreneurship.

Limpact des “University Business Developmient Center’”:

— création et sauvegarde d’emplois;

— augmentation de la productivité des PM.L;

— expansion des mandats de la P.M.E. & ["échelle internationale;

— promotion de 'entrepreneurship;

— formation des entrepreneurs;

— savoirfaire ot eapériences pratiques pour 'es etudiants des universités impliquées.

Le Centre s'est donc organisé avec d’autres organismes régionaux pour accentuer la forma-
tion des dirigeants et propriétaires de petites et moyennes entreprises (PME) et favoriser I'en-



traide et le regroupement d’entrepreneurs.
Le Centre d'Entreprises de son cdté s'est donné trois divisions:
— un service d'aide, d'intervention auprés de la P.MLE;
— une Chaire en Transport
— une Chaire en Alimentation
2.2 Sa mission

Elle est double: _

— explorer toutes nouvelles formules de jonction entre I'Université et le milieu industriel dans
le cadre de la mission d’enseignement et de recherche de Vinstitution universitaire;

— se rapprocher continuellement et progressivement par des actions pédagogiques concrétes
des demandes du milieu industriel.

2.3 Ses principes directeurs

— point de rencontre (carrefour) entre les propriétaires-dirigeants d’entreprises, les pro-
fesseurs, les chercheurs et les éudiants de I'Université;

— interface entre les facultés et le monde de I'industrie et des affaires;

— axer |'aide technique fournie aux entrepreneurs sur la prévention en matiére de probléme
de gestion; .

— aider a améliorer 1a rentabilité des entreprises et la satisfaction des besoins exprimés par les
individus;

— promouvoir chez nos étudiants une formation plus opérationnelle par I'acquisition d'un
bagage d’expériences pratiques se réalisant dans des activités d’intervention et d’aide
techniques en gestion.

2.4 Ses principaux moyens d’action
2.4.1 1’aide aux entreprises
1° Un service d’aide appliquée & la P.M.E.

Mandats d’intervention réalisés par les étudiants de la Faculté d’Administration dans le
cadre de cours et sous la responsabilité étroite et constante de leurs professeurs.

— En 1980 - 1981: 129 mandats.
— En 1981 - 1982: au dela de 150 mandats.
20 Equipes volantes d’étudiants du M.B.A.

Mandats d’intervention d’'une durée de quatre mois réalisés auprés d’entreprises
subventionnées dans le cadre du programme Opération Solidarité Economique (O.S.E.) du
Gouvernement du Québec.

— De 1979 2 1982: 12 étudiants ont réalisé des interventions dans plus de trente-cing (35)
P.M.E.
3¢ Service d’ingénierie appliquée

Accueil et référence des demandes d’aide reliées aux procédés de fabrication utilisés
dans les entreprises,

— Depuis janvier 1980, réalisation d'une quinzaine de mandats en provenance de la P.M.E.

2.4.2 La formation des propriétaires et dirigeants d’entreprises

— Séminaires sur la “Qualité de Vie au Travail (Q.V.T.)" dispensés par le Groupe de
Recherche et d’Intervention sur la Q.V.T.

— Séminaire sur la “Planification d’entreprise en contexte d’inflation”

— Batterie de 30 autres séminaires couvrant tous tes domaines de fa Gestion

— Programme de formation économique “Sher-Eco’’ qui comprend 14 modules de for-
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mation sur I'économie générale et I'économie d’entreprise
— Qrganisation de symposiums sur les thémes suivants:

— L'ordinateur dans la P.M.E.. profits ou pertes?

— L'informatisation et ses applications spécialisées dans la P.M.E.

— L’agro-alimentaire québécois dans les années '80: progres ou déclin?

— Lle transport des personnes au Québec: prospérité ou crise?

— Opportunités d'affaires pour les P.M.E. avec les pays en voie de développement.

— Soirées d'information sur la Qualité de Vie au Travail (Q.V.T.)

2.4.3. Le développement régional

— Un fichier informatisé des entreprises de |'Estrie. [l contient des données sur les 625
entreprises manufacturieres de |'Estrie. Egalement, il regroupe des données plus
restreintes sur plus de 3000 entreprises et/ou organismes au Québec.

— Promestrie: c’est une campagne médiatisée visant a promouvoir le développement
économique de I'Estrie et la promotion de I'entrepreneurship régional. Dans ce
projet, le Centre d’Entreprises a un rdle de conseiller technique sur la définition et
le traitement des thémes de la campagne d’infarmation,

— L'Entraide P.M.E.: en collaboration avec d’autres intervenants régionaux, stimuler
le développement et le soutien de I'entrepreneurship local.

2.4.4. Les Services a la collectivité

— Depuis 1 an, le Centre d’Entreprises est associ€ avec les institutions d’enseignement
de la région a un projet expérimental d’aide technique et de support moral aux
gens qui désirent se lancer en affaires pour diverses raisons.

— Le projet vise 'encadrement des promoteurs jusqu’au stade du démarrage de I'en-
treprise.

2.5 Le profil des clientéles rejointes
Il se résume a une phrase. Les clientéles rejointes sont @ 90% les Petites et Moyennes
Entreprises (P.M.E.),

3.0. LE CENTRE D’ENTREPRISES: PERSPECTIVES A MOYEN ET A LONG TERME
3.1. Un centre universitaire
Elargir et accentuer la collaboration de d’autres facuités ou départements de I Université
de Sherbrooke afin d’intensifier les interventions auprés des entreprises de la région.
3.2, La promotion de l’entrepreneurship
Accentuer le développement du service pour aider les entrepreneurs potentiels & “‘partir
en affaires’ et aider 3 leur opérationalisation,
3.3. L'aide au développement
Epauler les agents économiques de la région dans les divers dossiers du développement
de |’Estrie, par exemple dans:
— la mise en valeur de notre potentiel touristique
— la gestion agricole et forestiere
— les secteurs industriels
— la recanversion de certains secteurs industriels de pointe
— Ientraide P.M.E. pour une meilleure formation en économie et en gestion.
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Conclusion 2
J'aimerais conclure ce bref et humble tour d’horizon de 'implication de I'Université de
Sherbrooke dans la formation et I’entrepreneurship en soulignant les deux constatations
suivantes: ‘
1 @ L'Université se doit et a un rdle a jouer pour favoriser le développement de |'entrepreneur-
ship.
2 9 L'Université devra également définir et davantage structurer les formes d’aide disponible 3 la
collectivité.
Je vous remercie pour votre attention et le Centre d’Entreprises de I'Université de Sher-
brooke est ouvert et intéressé a4 amorcer des échanges et discussions avec tous les partenaires
soucieux du développement économique de leur région.

Merci.
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On remarque au centre de la photo, le député d'Ottawa-Vanier aux
Communes, M. Jean-Robert Gauthier.
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS EN ATELIERS

THEME 1v:
L'EDUCATION ET L'ECONOMIE

A) L'enseignement et |'économie aux niveaux secondaire et universitaire est-il adéquat?

Les personnes-ressources seront identifiées car les participants ne partageaient pas
nécessairement leurs idées.

René-lean Ravault, professeur en communication, Université du Québec a Montréal,

Selon Ravault, le fait que les Francophones hors Québec soient bilingues constituent un
atout supplémentaire que I'on devrait utiliser pour envahir de nouveaux marchés fermés aux
unilingues. La culture et la langue deviennent alors des ressources économiques et devraient
étre utilisées comme telles contrairement au mythe qui veut qu'il y ait dissociation entre culture
et économie.

Par la suite, Michel Gabrario, professeur au secondaire, a apporté un élément pratique en
nous présentant un projet qu’il a lui-méme réalisé avec des étudiants du niveau secondaire et
des adultes & I'éducation permanente, a Ottawa. Il a insisté sur I'importance des jeux écono-
miques comme moyens pédagogiques pour créer un intérét a la chose économique et au besoin
d’adapter les théories économigues a la spécificité du milieu francophone hors Québec.

Au niveau des intesventions, quelgues questions sont restées sans réponse. Si a travers le
Canada, les ministeres de I'Education, composés majoritairement par des anglophones, con-
trolent les programmes comment faire pour développer des programmes par les Francophones
et pour les Francophones? D’autres part, comment arriver a modifier les attitudes des étudiants
francophones hors Québec pour qui 'économie et le monde des affaires, ¢’est anglais, et qui
préferent done acquérir leurs connaissances dans cette langue.

L' atelier B portait sur I'éducation économigue par les médias. Pierre Bergeron, éditorialiste
au journal Le Droit,a souligné “qu’a trop vouloir créer un espace économique, on risque de
réinventer ce qui existe déja’’. Les médias sont bien placés pour faire opérer un changement
fondamental d’attitude face & |activité économique en faisant de |2 place a la nouvelle économi-
que. M. Lucien Lapointe, conseiller en communications, Toronto, nous a fourni une information
factuelle sur ce qui existe déja, surtout au niveau audio-visuel. Selon lui, il faut pouvoir puiser
I'information ol elle se trouve et I'adapter en fonction de notre langue et de notre culture. Au
niveau des interventions, les points suivants sont ressortis, Premiérement, créer une fierté na-
tionale, ne pas avoir peur de s'afficher comme Francophone. Deuxiémement, il est important
d’aider les Francophones a apprivoiser I'ordinateur. Enfin, comme consommateurs, il faut pren-
dre conscience du fait qu’en exigeant des produits et services frangais, on crée de I'emploi pour
les Francophones. Mais attention! Les classes d’immersion sont pleines, Les Anglophones ont
compris I'importance d’étre bilingue et seront en mesure d’occuper ces emplois d'ici quelques
années. Dans un autre ordre d’idées, on constate que tout e logicie! des ordinateurs est en
anglais et méme Télidon, bien que du ressort du fédéral, ne fait pas exception 4 la régle. C'estun
domaine de premiere importance a "heure actuelle et il faudra apprendre a s’y implanter.

Les décisions politiques qui ont déja été prises par les pays francophones (France, Belgique,
Suisse) ne sont pas favorables actuellement au développement d’un logiciel frangais. Des pres-
sions importantes sont a faire a ce sujet.
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Atelier C — La formation et 'entrepreneurship

Ronald LeBlanc, professeur au département d’économique a I’Université de Moncton, s’est
d’abord demandé si I'Université fournit actueliement une formation adéguate. Développer }'en-
trepreneurship. Est-ce possible de développer "entrepreneurship? Il semble selon lui qu'au
niveau de la motivation, nécessaire a tout entrepreneurship, ta famille et fa société francophones
ne forment pas actuellement un milieu propice a son développement.

René Cendron, directeur au Centre d’entreprises a I'Université de Sherbrooke, nous a parlé
de fagon pratique des nambreuses liaisans qui ont été créées entre les hommes d’affaires d’une
part, et les nombreuses ressources des universités, d’autre part. En effet, les hommes d’affaires
sont les plus susceptibles de connaitre leurs besoins. Les services offerts par I'Université de Sher-

brooke sont des services de soutien qui s’adressent autant aux entreprises déja établies qu’aux
bénéficiaires d'assurance-chdmage ou de bien-&tre social qui veulent s’en sortir. Enfin, Robert
Vincent nous a parlé des services offerts par la Banque fédérale de développement. Au niveau
des interventions les points suivants sont ressortis: '

D'abord, il faut impliquer les gens de la base et éveiller les gens des différents ministéres de
I"'Education pour que les cours d'éducation économigue se donnent de fagon abligataire tant &
I’élémentaire qu’au secondaire.

Deuxiémement, i est important de créer un climat propice a la personne qui veut se risquer
en affaires.

Enfin, au Québec, a titre d’information, a court terme, les cours d’économique seront
obligatoires a tous les niveaux primaire, secondaire et collégial.

Si nous voulions résumer 'ensemble des ateliers en 3 phrases. nous dirions:

1. L'espace économique n’est pas & créer mais & s'approprier, a apprivoiser, puisqu’il existe

déja.

2 . Y} faut changer les mentalités face a lactivité économique en utilisant les médias au
maximum.

3. 1] faut exiger que le systétme scolaire considére I'éducation économique comme une
prigrite.
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THEME V

LA PARTICIPATION POPULAIRE A L'ECONOMIE

Président:

M. Clinton Archibald, professeur,
Département de science politique,
Université d'Ottawa,

Ottawa (Ontario)

Animatrice:

Madame Mariefle Gervais, adjointe au directeur,
[nstitut de développement communautaire,
Université Ste-Anne,

Pointe-de-I'Eglise {Nouvelle-Ecosse)

Les personnes choisissant ce théme auront l'occasion d’'examiner différents types de
participation populaire a I'économie. On abordera la question de I'impact du développement
économique sur les valeurs et les modes de vie des Francophones hors Québec. Différents
mécanismes de participation populaire au développement socio-économique seront analysés,
de méme que la place de plus en plus grande de la femme dans I"activité économique. Les trois
ateliers permettront de mettre en lumiére I'importance des facteurs humains, linguistiques et
culturels dans tout projet de développement économique et principalement dans les
communautés francophones hors Québec.

9h00 & 10h30 ATELIER A
LA COMMUNAUTE ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les impératifs économiques exigent souvent des membres d’une communauté qu'ils choisissent
entre de nouveaux emplois, et des mades de vie et des valeurs traditionnels. Les communautés
francophones hors Québec sont de plus en plus confrontées a de tels choix. Comment s’assurer
que le développement économique ne devienne pas une fin en soi, mais plutét un moyen de.
renforcer nos communautés? Les participants(es) pourront s’interroger sur les moyens a prendre
pour s’assurer que le développement économique se fasse par et pour les Francophones.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Gilles Chatilion, directeur,

Secrétariat des conférences socio-économiques,
Québec (Québec)

M. Pierre Poulin, secrétaire général,
Conférence permanente des institutions acadiennes,
Pointe-Verte (Nouveau-Brunswick)

Madame Claudette Toupin, urbaniste,
Ministére des Affaires urbaines,
Gouvernement du Manitoba,
St-Boniface (Manitoba)
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10h45 a 12h15 ATELIER 8

LES CONSEILS REGIONAUX DE DEVELOPPEMENT ET LES COMITES DE CITOYENS

Les gens d’affaires tentent d'atteindre certains de leurs objectifs de développement par le biais
de conseils économiques, de chambres de commerce, de commissions industrielles, etc. Les
citoyens ordinaires tentent d’atteindre leurs objectifs socio-économiques par des conseils
régionaux de développement ou de comités de citoyens. Ces deux. mécanismes de participation
populaire sont valables, mais comment peut-an les rendre plus efficaces? L’atelier vise a stimuler
la discussion sur les moyens a prendre pour faciliter une plus grande participation de la
population au développement sacio-économigue de son milieu.

PERSONNES-RESSOURCES:

M. Michel Dignard,

Comité de développement de Prescott-Russell,
Russell {Ontario)

M. Gérald Dubé, agent de développement
économique,

Société franco-manitobaine,

St-Boniface (Manitoba)

M. Euclide Chiasson, président,
Syndicat forestier du Nord,
Petit-Rocher {Nouveau-Brunswick)

14h00 a 15h30 ATELIER C

LA FEMME ET L'ECONOMIE

Nous assistons a une participation de plus en plus grande des femmes aux divers aspects de la
vie économique et le contenu de cet atelier vise a faire ressortir I'apport des femmes au
développement économique de leurs communautés. On abordera aussi la participation des
femmes en tant qu’intervenantes dans |'économie, Le role de la femme dans I"économie et sa
contribution au mieux-tre collectif seront examinés.

PERSONNES-RESSOURCES:

Madame Solange Gervais, vice-présidente,

Associatian des femmes collaboratrices de leur mari
dans les entreprises familiales,

Boucherville {Québec)

Madame Suzanne Dalziel, propriétaire,
Voyages Prestige,
Edmonton {Alberta)

Lysanne Brault,

Caisse d'entraide des femmes d'Ottawa,
Ottawa (Ontario)
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Dans le cadre de I'atelier portant sur la communauté et le développe-
ment économique, on remarque de gauche i droite: Mme Marielle
Gervais, M. Clinton Archibald, M. Pierre Poulin, Mme Claudette
Toupin et M, Gilles Chétillon.
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M. PIERRE POULIN
 LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
DANS LES COMMUNAUTES FRANCOPHONES
HORS QUEBEC
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INTRODUCTION

Le développement économique occupe une place prépondérante dans le processus global
de développement d'une communauté, Celui-ci se définit comme “‘la totalité des actions en-
treprises pour orienter une société vers la réalisation d’un ensemble ordonné de conditions de
vie collectives et individuelles, jugées désirables par rapport a certaines valeurs.’"!

Le développement économique est le moteur du développement global et toute com-
munauté francophone hors Québec qui vise un développement global, doit d’abord se pencher
sur "orientation et le contrdle de son développement économique, car il est I'indicateur de
I'avenir de son développement global. Une communauté francophone qui néglige de prendre
en main son développement économique — ou qui le voit iui échapper — est vouée a plus ou
moins long terme & une folklorisation.

Et bien slir, ¢ca suppose que cette communauté existe. A-t-on affaire véritablement a une
communauté faite de liens et de vie, lieu d’un dynamisme, ou a un agrégat d’individus n’ayant
comme trait commun qu’une langue plus ou moins marginalisée? Il importe, au départ, de bien
établir les contours de cette communauté, si elle existe.

Il importe aussi de déterminer quelles sont les valeurs retenues dans ce “milieu com-
munautaire’’ car, comme bien des études I'ont démontré, dont celles de Max Weber, les
facteurs culturels peuvent étre déterminants dans l'accés d'une communauté a un développe-
ment économique fort.

Me basant sur une quinzaine d'années d’observation et d’'implication dans le milieu acadien
du Nouveau-Brunswick, me basant aussi sur les études de certains sociologues, surtout améri-
cains, m'inspirant aussi de mes racines beauceronnes et de ce que le “‘modéle de développe-
ment économique” de la Beauce peut comporter de valable, je vous suggére une approche en
deux étapes: I'une portant sur tes conditions préalables au développement économique, et
I'autre sur I'origine des forces qui président au développement économique.

1. Les conditions préalables au développement économique

Sans vouloir étre exhaustif, j'aimerais citer quelques conditions qui peuvent étre plus per-
tinentes & notre situation de Francophone, en milieu minocritaire,

Il serait intéressant, d’abord, de tenter de mesurer ce que les sociologues américains ap-
pellent “le besoin de réussite’” dans votre communauté (Need for Achievement). Des études im-
portantes, dont celles de McClelland, ont démontré que le besoin de réussite est une valeur
caractéristique de la mentalité de la société industrielle, de sorte qu'une société dans laguelle le
succes ou la réussite personnelle ne sont pas fortement valorisés, peut difficilement s'in-
dustrialiser et se développer économiquement, Vos gens d"affaires francophones qui réussissent
sont-ils valorisés dans votre milieu¢ A-t-on tendance a les dénoncer comme des “‘exploiteurs’’?
Est-on porté & encourager leurs commerces ou industries de préférence a d’autres possédés par
des non-Francophones?

Le milieu scolaire favorise-t-il I'émergence du besoin de réussite? Il y a plusieurs fagons de le
déceler. Par exemple, vous pourriez analyser les contes que les jeunes lisent dans leurs manuels
scolaires. Si ces contes présentent des exemples manifestant un fort besoin de réussite, vous
pouvez vous attendre a voir sortir de votre systéme scolaire une génération qui fera preuve d’en-
trepreneurship. Vérifiez, aussi, I’orientation que prennent vos jeunes, a la fin de leurs études. Se
dirigent-ils vers la “‘sécurité chaude’ de la fonction publique ou de tout autre poste salarié, ou
sont-ils portés & se lancer dans des entreprises ol il y a un certain risque. 1l serait intéressant, au
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Nouveau-Brunswick, d’analyser l'orientation prise par les finissants en Administration de
I'Université de Moncton. Notre désir de voir plusieurs des ndtres occuper des postes importants
dans la fonction publique nous prive peut-étre des meilleurs éléments de notre développement
économique.

Nous pouvons aussi faire |'hypothése qu’un milieu de salariés est moins favorable au
développement économique qu’un milieu ol les revenus sont moins stables. Le salarié — il y a
des exceptions bien s(ir — a tendance a s'en remettre i ses échelles de salaires, & ses avantages

sociaux et a ses fonds de pension. Le plongeon dans le monde des affaires, avec ses connota-
tions de risque, lui fait peur. J'ai constaté, dans le Nord-est, que les régions ol le programme
d’aide a ia petite entreprise a eu le plus de succes sont des régions ol le travail saisonnier est
élevé et ou la mentalité de 'agriculteur et du pécheur, est habituée au risque. Ces régions
semblent plus propices a l'entrepreneurship que le milieu urbain ol la nouvelle classe
moyenne, chez les Acadiens, s'est orientée vers les emplois dn secteur tertiaire.

Par ricochet, si vos communautés vivent dans des milieux a industrie unique, comme de
nombreuses études |'on démontré, vos chances de voir surgir un entrepreneurship économique
sont moins bonnes, {a mentalité du salarié et la domination trop percutante de cette industrie in-
hibant le besoin de réussite et I'entrepreneurship.

En matiere de développement, il est important aussi de bien identifier fa population-cible
d’'oll le développement peut surgir. Le besoin de réussite, le désir de mobilité sociale ont plus de
chance de surgir dans les strates moyennes de la population. Dans les efforts de développement,
une erreur souvent commise, 4 mon avis, est de prendre comme population-cible, les plus
démunis, et de vouloir en faire les “‘porteurs du développement’”. Certains programmes du
‘Ministére de la Main-d’Oeuvre — P.A.C.L.E. par exemple —- et certains projets du M.E.E.R. "ont
démontré. Peu de ces projets ont abouti & 'indépendance et a I'autonomie. Comme le démon-
tre les études de McClelland, la motivation de réussite est la plus marquée dans les groupes qui
ont {es plus fortes aspirations de mobilité sociale, en autant que ces groupes aient de fortes ambi-
tions d’améliorer leur situation et gqu‘ils aient des chances d'espérer un changement véritable.
Des objectifs trop lointains ou des défis trop grands peuvent décourager et démobiliser. Or
vouloir mener A 'autonomie des gens sans connaissance technique véritable et sans ressources
financiéres, en les impliquant dans des projets demandant, dans certains cas, un haut degré de
connaissance technique et un capital important, ¢’est vouer le projet & une dépendance con-
tinue face a son soutien technique et & ses bailleurs de fonds, (habituellement le gouvernement),
ou e vouer a I'échec. C'est au sein des strates intermédiaires, chez des gens gui ont une motiva-
tion de réussite, une certaine connaissance technrique et un minimum de capital (eaviron 20%)
qu’il y a plus de chances de voir émerger des projets viables et un développement économique
qui se prend en main. Celui-ci peut alors avoir un effet bienfaisant sur les autres groupes sociaux.

L’émergence d’une classe moyenne, dans nos communautés, n'a pas toujours été favorable
a cette montée de |'entrepreneurship. La situation varie, sans doute, d’une région a l'autre, et
d’'une province a 'autre. Mais le contexte acadien que j'ai observé me porte a penser que Iap-
parition de notre classe moyenne a coincidé avec le développement des services gouvernemen-
taux, ceux-ci engouffrant celle-{a, étouffant du méme coup {apparition d’un entrepreneurship
économique.

Un facteur important qui facilite le développement économigue est celui des migrations. Le
cas de |"Acadie est peut-étre spécial et vous en tirerez les conciusions qui s'imposent pour
chacune de vos régions. Traditionnellement, I'Acadie a perdu des milliers de ses citoyens qui
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allaient s’établir surtout au Québec et en Ontario. Or, depuis quelgues années, on a assisté & un
mouvement de retour et il m’est arrivé souvent, lorsque je travaillais au M.E.E.R., de découvrir
que certains initiateurs de projets avaient vécu un certain temps dans une autre région, plus
développée au point de vue économique. Par eux, se sont faits des transferts de technologie qui
ont été importés, par la suite, dans les régions d’origine. Ces gens apportaient avec eux, outre
une connaissance technique et une certaine expérience, un certain capital gu'ils réinvestissaient
chez eux. Selon les recherches, les migrations sont sélectives et les migrants se recrutent dans les
couches plus agressives de la société. Le migrant, par son geste, démontre un désir d’améliorer
son sort, une plus grande motivation a réussir. Le retour de certains de ces migrants dans leurs
communautés dorigine pourrait étre bénéfique en terme de développement économique.

Ce qu’on appelle le ““miracle beauceron’” me porte aussi a déceler un facteur important de
développement économique: je I'appellerais la “‘profondeur temporelle’” de I'implication dans
le secteur secondaire. Ce qui a semblé exploser depuis une quinzaine d’années en Beauce, était
au travail, en fait, depuis plusieurs décennies. On remarque qu’une cinquantaine d’années
passées, il n'y avait que quelques entrepreneurs Gui, a partir de rien, ont réussi 3 mettre en place
des entreprises qui se sont avérées des succés. L'impact réel de ces développeurs de la premiére
heure a pris plusieurs décennies a se faire sentir pleinement. Et ce d’une double fagon. D'une
part, par leurs héritiers, et je note ici que dans plusieurs cas, la vraie “‘explosion” s'est opérée
au niveau de la troisieme génération. C'est le cas du groupe Canam-Manac. D'autre part, ces
petits “‘noyaux familiaux”’ d’entrepreneurship ont, par effet d’imitation, entrainé d’autres per-
sonnes & se lancer en affaires. En Acadie, bien qu’une histoire économique est a écrire, mes
observations relévent qu’au niveau de !'entreprise privée les premiers entrepreneurs datent
d’une trentaine d’années et ils étaient isolés et faisaient oeuvre de pionnier. Ii faut attendre les
années 70 pour voir le secteur secondaire acadien s’élargir et se diversifier. Dans certains cas,
c'est la releve familiale qui surgit mais les cas de croissance rapide sont encore rares. Mais |'exis-
tence de ce noyau d’entrepreneurs qui va en s'élargissant devrait nous amener A une période de
"démarrage’’ de I'économie acadienne d’ici une décade.

Le développement économique de la communauté francophone hors Québec dépend aussi
de la présence d’un minimum de structure urbaine susceptibie d’apporter la gamme de services
nécessaires au soutien du développement économique. Dans une perspective de développe-
ment global, un probléme peut surgir: si ces milieux urbains — comme c’est le cas en Acadie —
sont presque tous du type mixte et a domination anglophone, I'impact culturel d’'un développe-
ment économigue rattaché a des milieux urbains anglophones risque d’étre négatif, le dévelop-
pement économique ne venant pas alimenter comme il se devrait le développement global
d’une communauté francophone.

Bien sir, un niveau élevé de scolarisation, des ressources naturelles, des communications
efficaces, la proximité de marchés sont autant de facteurs qui constituent un milieu favorable au
développement économique mais j'ai tenté de faire ressortir certaines conditions préalables qui
me paraissent plus étroitement reliées 3 la situation des communautés francophones hors
Québec,

2. 'origine des forces de développement économique

Méme si certaines conditions doivent &tre rassemblées pour favoriser le développement
économique, celui-ci sera provoqué en définitive par des forces, soit internes ou externes. Ces
forces sont les ressources financiéres et humaines gui sont a l'origine du développement
économiqgue.
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Si le développement communautaire est d’abord celui opéré par, pour et avec la com-
munauté, ne sera communautaire que le développement qui s’appuiera sur des forces internes,
Si le développement communautaire implique tout ce qui s'opére au sein de la communauté
susceptible de la développer, on peut alors considérer les forces externes comme pouvant aussi
contribuer au développement de la communauté.

En évitant de tomber dans un purisme, qui serait de toute fagon peu réaliste, il importe sur-
tout d’établir un ordre de priorités dans les forces qui devraient &tre privilégiées dans le dévelop-
pement économique d’'une communauté, les forces internes étant largement préférées aux
forces externes. .

Si la communauté acadienne est le fidéle reflet de la communauté francophone hors
Québec, le mode privilégié d'intervention sera de type “populiste’” et “‘communautaire’” par
opposition au type “individualiste”’. Ce type tente de regrouper le plus de monde possible et le
plus de capital possible en vue d’un développement par et pour la communauté. La participa-
tion de chacun au capital est minime, ce qui incite A regrouper beaucoup de monde afin
d’obtenir le minimum de capital nécessaire. On peut déceler ici deux types de regroupements.

Le premier, la coopérative, est développé depuis une cinquantaine d’années en Acadie et se
retrouve dans presque toutes les communautés francophones hors Québec. Cette formule
demeure un outil privilégié d’'intervention éconamique si on tient compte du fait que le grand
capital n’existe pas tellement dans nos communautés et que c’est la meilleure fagon de nous af-
firmer face aux forces du capitalisme privé, étrangéres & notre culture. On connait le succés
qu’ont connu nos caisses populaires et certaines de nos coopératives de production et de con-
sommation. Cependant, cette formule a ses limites. La conjoncture économique difficile, les dif-
ficultés que rencontrent beaucoup de coopératives financiéres au Canada et aux Etats-Unis, la
nécessité de respecter des structures qui peuvent paraitre lourdes dans un monde ou les déci-
sions doivent étre rapides, la compétition trés forte de I'entreprise privée qui n’a pas a révéler
publiquement ses états financiers, une clientéle de plus en plus exigeante, la diminution du
bénévolat sont parmi les difficultés que comporte la coopérative. A moins d’étre formellement
intégrées au mouvement coopératif officiel, les tentatives de mise en place de coopératives,
dont j'ai été témoin depuis une douzaine d’années, ont presque toutes échouées ou, tout au
moins, ont tendance a végéter. La mise en place d'une coopérative exige d’abord des
coopérateurs. La formation de futurs coopérateurs prend du temps; les étapes de consultation
sont longues et toute opportunité qui peut exister dans une communauté risque d’étre cueillie
par |'entreprise privée avant que les coopérateurs n'aient eu le temps de s’organiser.

Le deuxieéme est I'association. Celle-ci peut regrouper des petits producteurs indépendants,
surtout dans ie secteur primaire. C'est le cas de certains producteurs d'arbres de Noél, de
bleuets, etc, le regroupement pouvant se faire a deux niveaux: le local et le regroupement des
associations locales dans des associations régionales ou provinciales. Ce type d’intervention a
connu un certain succés et il peut étre tout particulierement efficace pour apporter aux mem-
bres un soutien technique et organiser la mise en marché.

Dans ces deux cas, les capitaux et les ressources humaines sont locales. Les profits, s'il y a
lieu, sont réinvestis localement. Leur contribution au développement communautaire global est
évidente, ces formules favorisant la participation de beaucoup de gens qui contrdlent eux-
mémes leurs destinées, Ca crée des liens de solidarité qui peuvent ensuite se préter a d’autres in-
terventions. La formule coopérative a peut étre tendance a regrouper les gens selon leurs
caractéristiques culturelles, la coopérative devenant un milieu économique francophone. Dans
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le cas de l'association, ceci peut étre plus difficile, les producteurs, & cause de leurs problémes
communs, ayant tendance a se regrouper peu importe les différences linguistiques et culturelles.
Ces associations ne constituent donc pas nécessairement des milieux économiques culturelle-
ment homogénes.

Toujours dans les sources internes de développement, mais 4 un niveau communautaire
moindre, nous situons les gens d’affaires locaux. Par ies profits qu’ils réinvestissent chez eux, les
liens qu’ils créent avec d’autres gens d'affaires de la région, par la rapidité de leur intervention,
le sens de |'entrepreneurship qu’ils démontrent, ces gens peu\{ent revétir une grande impor-
tance dans le développement économique de la communauté de sarte qu'il faut classer la petite
et moyenne entreprise comme un agent important de développement économique. Cependant,
surtout dans les milieux culturellement hétérogénes, ces gens auront tendance a prendre leur
distance de tout ce qui pourrait étre suspect de nationalisme — A moins que celui-ci serve leurs
intéréts — et a donner a leur entreprise un caractére anglophone. Leur contribution au dévelop-
pement global de la communauté francophone peut alors devenir discutable.

Ces gens d'affaires peuvent se regrouper dans des associations (Chambre de Commerce,
Conseil Economique) mais, surtout dans les milieux non homogenes, ils risquent de s’assacier
avec des anglophones de sorte que leur association peut devenir un élément de développement
de la communauté mais non nécessairement de la communauté francophone.

Le modeéle beauceron réside dans un heureux équilibre entre le secteur coopératif et le
secteur privé, la collaboration entre les deux étant active. Par contre le modéle beauceron ex-
clut presque totalement le recours a I'entreprise de I'extérieur. Le modele coopératif s'applique
surtout aux institutions financigres, au secteur primaire, au secondaire étroitement relié au
primaire et au tertiaire relié a I'alimentaire. Le secteur privé occupe le reste du secondaire et du
tertiaire. On retrouve ce modele, en partie, dans certaines régions acadiennes,

Dans les sources externes, nous retrouvons surtout des entreprises privées ou |'on pourrait
distinguer deux types d’intervenants. La premiére entreprise, de taille movenne, non liée 3 'une
multinationale, vient s'établir et finit par s'intégrer au milieu, sa prise de décision devenant
locale. Sa contribution au développement de la communauté s’apparente alors a "entreprise
locale, décrite précédemment,

Pour les autres entreprises, & mesure que la prise de décision et le réinvestissement de pro-
fits s'éloignent de la région, la contribution de l'entreprise au développement de la com-
munauté s'atténue.

Si ces entreprises qui viennent de I'extérieur operent exclusivement en anglais, elles contri-
buent peut-étre a un mieux-étre économique mais elles peuvent avoir une influence négative
sur le développement de la communauté francophone.

H est clair dans mon esprit que toute stratégie de développement de la communauté devrait
privilégier les ressources humaines et financiéres du milieu, dans un recours équilibré i la
coopérative et a l'entreprise privée. Hl s’agit donc de développer l'industrie locale plutdt que
d'attirer des industriels; il s'agit de favoriser le commerce local au lieu d'atlirer des centres
d’achat dont les capitaux et la gestion seront externes et dont les magasins a chaine viendront
tuer le commerce local béti difficilement au cours des années. La stratégie reposant sur le réflexe
du ““chien battu”’ qui tend a ne voir qu’a I'extérieur de la communauté les ressources qui peu-
vent la développer devrait étre proscrite. Attirer des entreprises de I’extérieur devrait étre |'ex-
ception plus que la regle.

On pourra se demander ol se trouve le role des gouvernements dans tout cela, Bien sdr, ils

ont un role fondamental par la mise en place des infrastructures de base {routes, ports,
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aéroports, etc), les services de soutien technique, en particulier aux entreprises et, dans certains
cas, une assistance financiére sous forme de subvention, de prét ou de garantie de prét. Mais
I'intervention gouvernementale dans le développement écoromique devrait, d’abord et avant
tout, étre incitative et éviter I'envahissement qui nourrit la dépendance au lieu de mener &
I’autonomie et a la prise en main de ses propres affaires, Mes observations m’ameénent a for-
muler une hypothése qui se formulerait ainsi: au-dela d'un minimum souhaitable, le développe-
ment est inversement proportionnel a la part qu'y prend le gouvernement. La générosité
gouvernementale ne doit pas dépasser le seuil au-dela duquei la volonté d’autonomie est
désamorcée. |'ai pu constater, plusieurs années passées, qu’un programme d’aide a des centres
communautaires avait plus de succés dans les centres olr I'aide avait été proportionnellement
moindre. Dans les programmes d’aide a |'entreprise, ce n’est pas toujours la plus grosse subven-
tion qui produit le plus gros succes, L'aide gouvernementale ne devrait jamais éliminer un
minimum d’'équité a étre fourni par la personne ou la communauté impliquée.

Conclusion

Dans le cadre du théme de cet atelier ‘‘La participation populaire i I'économie’’, je suis
porté & mettre en garde contre un enthousiasme trop frénétique face aux possibilités d’une telle
participation populaire. Dans le coin de pays que je cannais le mieux, les initiatives populaires
ont souvent débouché sur des lendemains amers et l'action des conseils régionaux a laissé
derriere elle un héritage bien modeste en terme de structures économiques mises en place,
viables et en bonne santé.

Il n"en demeure pas moins que cette participation, bien planifiée et structurée, peut étre un
catalyseur de développement. Des politiques d’achat chez-nous, d'affichage en frangais, de
regroupement du capital sous formes de coopératives financiéres régionales ou de clubs de
placement, sont autant de mesures qui sont susceptibles de canaliser les énergies populaires et
de contribuer au développement de la communauté francophone. Les solidarités liées au niveau
économique entrainant la communauté dans une dynamique qui nourrit fe développement
global de fa communauté et rejaillit sur son épanouissement culturel.

1. ¢f. Guy Rocher, Introduction a la Sociclogie. Tome 3, p. 453-4.
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MME SOLANGE FERNET GERVAIS
LA FEMME ET L’ECONOMIE
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Monsieur le président,
Chers amis,

Inspirée du theme: “Un espace économique a inventer’” et orientée par le sous-theme: ‘‘La
femme et I'économie”’, permettez-moi de venir m'interroger avec vous sur des projets économi-
ques a amorcer ou a poursuivre dans les régions francophanes hors Québec.

L'économie en soi, n'a pas de race, pas de couleur, pas de saveur, pas de langue et pas de
sexe: elle nest pas désincarnée cependant. Les régles du jeu sont créées, entretenues par des
hommes et des femmes: personnes encadrées dans un milieu, dans un systéme, dans un pays
qui sont a leur tour influencées par le contexte international: les échanges, |'équilibre
budgétaire, etc . . .

Revenons au titre spécifique de notre atelier: “'La femme et ['économie’’ en tenant compte
que je ne voudrais pas le traiter sans m'encadrer des autres thémes: La participation populaire,
la communauté et le développement écanomigue, les conseils régionaux et les comités de
développement. |'espére que dans ces ateliers on considérera notre aspect: fa femme et
I’économie pour réfléchir et vivre en complémentarité.

Pourquoi la femme est-elle quasi absente des directions des structures économiques?
Quelles en sont les causes? De quelle facon peut-eile oeuvrer pour le développement économi-
gue régional? Comment peut-elle &tre reconnue dans les entreprises familiales et méme pour
Fapport a ['enrichissement de la communauté familiale? Comment peut-elle convaincre que par
son travail au foyer elle a droit a sa sécurité actuelle et future, & son autonomie financiére, a la
conservation de son identité et de ses acquis. Comment la femme peut-elle s'impliquer dans les
batailles de la régionalisation des capitaux et des cerveaux? Répondre a ces questions et essayer
d'apporter des correctifs a la situation, ¢’est le programme d’une vie, d'une génération & moins
gu’une action positive serve d'élan et d’appui pour une transition harmonieuse.

Historiqguement, la femme, surtout si efle était mariée, n’était pas une personne, légalement,
“elle n’a pas développé son potentiel en politique et en économie’”. C'était exclusif aux hom-
mes, la vie publique et les relations d’affaires! A la femme était dévolue la vie domestique. Pour
sa maisonnée oU |"homme était souvent absent, elles prenaient des initiatives en production et
en transformation en vue de la survivance de la famille. Elle s'épanouissait dans cet univers a la
satisfaction des hommes et des femmes officiellement semble-t-il!

Avec 'industrialisation, la femme suit son rouet a I'usine. Elle entre progressivement sur le
marché du travail surtout dans les secteurs secondaires et tertiaires sauf pour les femmes col-
laboratrices des petites et moyennes entreprises de production. Aujourd’hui, c’est environ 40%
de la population active qui est du monde féminin. Pour le développement économique
régional, cette population active est importante et indispensable! La collectivité doit-elle se con-
tenter presqu’exclusivement de cet apport de travail? Si la “'moitié du monde est une femme’’ et
qu’elle supporte la moitié du ciel, I'autre fraction doit-elle lui offrir et lui ouvrir les postes de
direction dans les différentes entreprises? La loi lui permet d’entrer par les grandes portes mais la
tradition, les attitudes, les mentalités les rendent souvent étroites ou fermées. Cela dépend des
hommes et des femmes et des structures. Des hammes qui ont peur de perdre leur place ou qui
craignent ta timidité et 'expérience des femmes, ou leur trop grande compétence! Des femmes,
gui n‘osent prendre leur place ou qui ne soup¢onnent méme pas leur capacité, leur esprit d'ini-
tiative et leur sens des affaires. Elles demeurent aussi absentes des assemblées annuelles de leurs
coopératives et autres institutions ol elles pourraient participer aux affaires économiques
locales et régionales et accéder a des postes de direction,
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Pourquoi la femme qui posséde plus de la moitié des capitaux par ses épargnes et par suc-
cession, les gére si peu elle-méme et les fait administrer? Pourquoi les hommes et les institutions,
conscients de ce fait, ne font-ils pas accueil et confiance aux femmes? Demandons témoignage a
nos femmes d’affaires ici présentes.

C’est rare qu’'un homme proposera une femme & son assemblée annuelle de Caisses
Populaires, de Coopératives, si elle est membre, sauf si cette dame a fait ““ses preuves’”. Devra-t-
on exiger le contingentement? Qui doit prendre 'initiative d’acces & I'égalité, de parité, d’ouver-
ture aux gualités indéniables des femmes en question familiale et en consommation. C'est un
défi que les hommes, les femmes et la communauté ont A relever!, La “‘bosse” des affaires peut
&tre chapeautée aussi par des fernmes.

Chez vous, quel est le pourcentage des membres féminins, des administrateurs féminins au
sein de vos organismes régionaux en économie, en syndicalisme, en coopération et dans les
organismes populaires mixtes. Combien de femmes sont en affaires? Combien de femmes ont
des postes-clés? ‘

La plus grande majorité des femmes sont encore au foyer par tradition et par choix. C'est la
situation de cing millions de femmes au Canada. Ces femmes considérées inactives dans les
statistiques du travail ne sont pas reconnues dans fa P.N.B. et n‘ont pas accés aux avantages
marginaux surtout au Régime du Canada. Cing millions de canadiennes temporairement ou
définitivement sont au foyer pour I'éducation des enfants, ies taches domestiques, 'animation
de la communauté familiale, le bénévolat: elles rendent des services inestimables a la famille et
la communauté. On chiffre a3 $23,000 par année, le salaire que devraient gagner ces
travailleuses.

Il y a une autre catégorie de femmes que I'Etat vient de reconnaitre comme travailleuses par
Ja fiscalité et le systéme économique. Ce sont les femmes collaboratrices de leur mari dans une
entreprise familiale. Une collaboratrice est une femme travaillant avec son mari dans I'entreprise
qui appartient en tout ou en partie a ce dernier. L'exploitation familiale peut étre une exploita-
tion agricole, une industrie, un commerce, un bureau professionnel,

ta femme collaboratrice selon une enquéte réalisée en 1975 par I"AFEAS (Association
féminine d'éducation et d’action sociale) est une femme agée de 41 ans mariée aprés 18 ans
sous le régime de séparation de biens en majorité. L'entreprise ol elle travaille appartient a son
mari dans 84% des cas. Elle exerce un rdle de secrétaire et commis comptable dans prés de 80%
des entreprises. Elle fournit en moyenne 23 heures de travail par semaine. En 1975, elle ne regoit
pas de salaire dans 85% des exploitations. Les argents non consacrés ainsi en salaire sont
réinvestis par le mari propriétaire dans I'entreprise. La femme n’avait donc pas de recon-
naissance de son travail, elle ne pouvait donc pas cotiser pour le Régime de Pension du Canada,
3 l'assurance-chdmage, au congé de maternité ou a toutes autres formes d’assurance sociale.
Depuis 1980 au Canada, plusieurs femmes ont commencé, avec de nouvelles dispositions
fiscales, a se prévaloir de certains droits accordés aux autres travailleurs. La fragmentation du
revenu familial annuel et possiblement du gain de capital ne pénalise plus les couples en situa-
tion de collaboration.

C'est un fait reconnu que la femme qui devient collaboratrice est I'instigatrice pour fe
démarrage d’une entreprise. Elle est 'appui moral, physique et financier par son travail ou ses
placements personnels.

En période difficile, cette compagne de tous les instants, n’ hésite pas & couper sur du confort
au profit de la survie de leurs affaires. Selon la méme enquéte, 70% disent étre consultées au
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moment des décisions mais seulement 77% avouent étre des partenaires égales. Une association
au Québec regroupe ces femmes. C'est 'A.D.F.C., I"Association des Femmes Collaboratrices qui
réunit plusieurs centaines d’entre elles. Efles ont un secrétariat, un service d’information surtout
par la publication de revue. Elles ont a leur crédit un programme de 18 cours sur les droits des
femmes collaboratrices; un programme de niveau collégial est également disponible. L'A.D.F.C.
a un service d’animation et une banque de personnes-ressources et plusieurs autres réalisations:
pression pour modification de lois provinciales et fédérales, mémoires sur la Loi du droit
familial, etc, etc (1).

St j’ai insisté sur ce sujet c’est qu’on a souhaité que notre expertise puisse étre mise a la
disposition des autres Canadiens. Si j'ai insisté ¢’est que le développement régional pourrait étre
grandement favorisé par cette formule de promotion de P.M.E. ot hommes et femmes ont le
coeur et la téte en affaire en complémentarité et en égalité. Quel impact social et économique
pourrait apporter une orientation oli, en couple, on créerait ses propres emplois! Ce serait une
clé importante pour la femme de s'initier aux affaires, de s’approprier une part du monde des af-
faires,

Mesdames, nous ne soupgonnons pas notre potentiel. Nous sommes des sous-développées
économiquement méme si la majorité des capitaux est entre nos mains.

Comment peut-on remédier a la situation, Quelles solutions sont a privilégier?

(1Y AD.F.C. — 14 Aberdeen. StLambert, Québec J4P 1R3, 1 (514) 672-4647
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS EN ATELIERS

THEME V:
LA PARTICIPATION POPULAIRE A L'ECONOMIE

Atelier A — "‘La communaute et le développement économigue’’

Dans |le cadre de ce premier atelier, on a discuté surtout du réle des communautés face au
développement de projets économiques. Parallélement a cette discussion se sont greffés deux
autres sujets: 1) orientation que doivent prendre les projets économiques et le role des inter-
venants externes face aux projets (Etat, entreprises étrangeres, etc).

Tout d’abord en ce qui a trait au role des communautés dans leur développement économi-
que, on a beaucoup insisté sur |'intérét communautaire francophone qui devait se dégager; la
premiére manifestation de cet intérét c'est le choix décisif d’'intervenir économiquement et les
piliers de cet intérét sont 'analyse du contexte économique (marchés, possibilités, gestion). La
connaissance, la compétence représentent fe deuxiéme €élément greffé a celui de I'intérét: les
communautés francophones doivent exploiter les expériences économiques communautaires
dans les secteurs traditionnels {(JAL-Gaspésie, TRICOFIL-St-{érome} tout en essayant de se tailler
une place dans les nouveaux secteurs de pointe (technologie, électronique, etc.). L'impoartance
des valeurs, des mentalités et des mythes fut aussi soulignée quant au réle communautaire dans
le développement économique et un appe! fut lancé a l"imagination et au changement,

Aprés cette esquisse du rdle des communautés francophones dans le développement
économique, on s'est interrogé sur |'orientation de ces interventions économiques: doit-on
créer des entreprises économiques dans un but communautaire (coopératives/association) ou
dans un but purement individuel, a titre privé? En d’autres mots, quelles sont les possibilités of-
fertes ou créées par les communautés francophones, afin de déterminer la nature des inves-
tissements (collectifs ou privés)? La question des investissements {et de leur nature) étant reliée a
la question du financement, {e débat s’est donc taurné vers les sources de financement externes,
et de facon plus particuliere vers I'Etat: si le but de I'intervention économique se veut com-
munautaire, les communautés impliquées doivent avoir recours aux subventions gouvernemen-
tales. Quelle place doit donc occuper I'Etat dans le développement des entreprises collectives?
Pour tenter de répondre, on relevait d'une part, les aspects négatifs (décisions lentes, centralisa-
tion, incomptabilité d'intéréts) et, d’autre part, les aspects positifs {source de financement,
éducation, information). Cette discussion sur 'Etat fut une espice d’entrée en matiére pour
I"atelier suivant ol "on a discuté des rapports entre [es organismes gouvernementaux et les
regroupements populaires.

Atelier B — ‘Les Conseils régionaux de développement et les Comités de citoyens”

La discussion, lors de ce deuxigme atelier, portait sur la possibilité de coexistence et de col-
laboration entre deux groupes d'intéréts jugés différents soient 1) les conseils régionaux en tant
gu’organismes gouvernementaux et 2} les comités de citoyens en tant que regroupements
populaires. Plusieurs opinions, parfois radicalement opposées, furent émises face a ce sujet mais
on admettait, de facon générale parmi les participants, trois principes déterminant les rapports
entre ces deux groupes d’intéréts, Premiérement, les regroupements populaires doivent recon-
naftre le pouvoir, surtout financier, que représentent les conseils régionaux. Deuxiémement,
aprés reconnaissance de ce pouvoir, les communautés francophones (comités de citoyens) doi-
vent s’organiser a I'intérieur des structures politiques (flobbying, intégration, groupe de pression)
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pour obtenir les subventions nécessaires au développement économique. Suite a cette recon-
naissance du pouvoir financier et des structures politiques des organismes gouvernementaux,
les regroupements populaires doivent toutefois fonder leur propre pouvoir soit celui de la ges-
tion des subventions dans le but d’assurer un bon développement économique pour leur com-
munautés francophones.

Atelier B — ‘La femme et I'économie”’.

Le point central de cet atelier était la démonstration des possibilités concrétes pour les
femmes de devenir des agents économiques A part entiére 4 tous les niveaux. Plusieurs réflex-
ions et données ont &té apportées pour démontrer les capacités, les aptitudes et les besoins
féminins & une participation économique.,

Tout d’abord linformation sur le portrait et les situations économiques des femmes
précisaient les possibilités féminines en économie: leurs gains légaux et économiques pro-
gressifs, leur présence importante reconnue récemment, dars les entreprises familiales,
représentent autant de données démontrant que les femmes ont le sens des affaires’’.

Beaucoup de questions d’ordre pratique furent soulevées chez les participants pour fortifier
la présence féminine en économie. Les expériences déja connues dans le domaine économique
(Caisse d’Economie des femmes d’Ottawa) ont suscité beaucoup d’intérét et de motivation a la
continuité.

Un apergu de [a table d’honneur lors du banquet du samedi, 8 mai.
On remarque, au centre de la photo, le ministre des Approvision-
nements et Services au niveau fédéral, I’'Honorable Jean-Jacques Blais,
discutant avec la présidente de la F.F.H.Q., Mme Jeannine Séguin.
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TRANSCRIPTION DE LA PLENIERE
DE SYNTHESE (le 9 mai 1982)

M. Martin Légtre faisant rapport A I'assemblée des différentes idées
qui ant émané des ateliers sur les caisses populaires et coopératives.
On reconnait également sur la photo MM. Michel Lagacé, Claude
Quintin, Gaston Demers, René Piché et Clinton Archibald.
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La Pléniere du 9 mai 1982.

Animateur: Pour faire démarrer cette derniere pléniere du collogue, j'aimerais demander a
chacun des présidents de venir résumer leur pensée ou enfin plutdt les décisions et les voeux
gu’ils voudraient exprimer. Je demanderais a tour de rdle & chacun des présidents de faire cela
en 5 a 8 minutes s'il-vous-plait.

Alors pour ce qui est du théme 1) “‘Le dévelappement socio-écanomigue des régions fran-
cophones’’ je demanderais a M. René Toupin, e président de cet atelier, de prendre le micro.

M. Toupin: Monsieur le preésident, chers délégués. Premiérement, {’aimerais remercier
sincerement toutes les personnes ressources a |’ atelier ol nous avons oeuvré et tout particuliére-
ment I'animateur, monsieur Rino Volpé, et notre secrétaire, monsieur Denis Poirier, [‘aimerais
hrievement vous présenter le résultat de nos travaux d’hier et le résultat de ce matin. Premiére-
ment les politiques.

Le théme était: "‘Les politiques gouvernementales et leur influence sur le développement
économique des régions.”’ Les Francophones hors Québec ont pius de pouvoir public au niveau
municipal, de comté, de leur province qu’au niveau national. Donc pour une politique de
développement économique axée sur les régions, il faut que ceux-ci s'organisent pour indiquer
la place qui leur revient.

Deuxiemement, dans le cadre de la réorganisation des politiques économigues au plan na-
tional, on remet I'accent sur le fédéralisme coopératif. Ainsi, les provinces et les représentants
auront {a possibilité d'influencer les plans de développement économique.

Dong, il faut que les Francophones hors Québec aient plus de pouvoir au niveau municipat,
on le répéte, et on croit gue la Fédération des Francophones hors Québec a un rble a jouer en
ce qui regarde une meilleure communication et coordination des efforts.

Pour une action déconcentrée dans le domaine économique, il faut que nous nous don-
nions des structures gque nous pouvons contrler nous-mémes.

Par la voix de feurs institutions, ce sont les gens d’affaires qui décideront de leur avemr
économique. Ce n'est pas le rdle des politiciens ou des technocrates. Par ailleurs il est recom-
mandé:

— Qu’avant de se donner de nouvelles structures, il faut que les structures déja en place soient
maximisées. De plus, ies structures doivent assurer une étroite collaboration avec les
représentants des gouvernements, ce qui est différent de l'idée que les politiciens doivent
nous dicter leur volonté dans le développement économique. '

Pour réaliser ce plan, avec la collaboration des gouvernements s'il v a lieu, il faut que les
Francophones hors Québec se donnent des institutions financiéres de qualité et qu'elles
soient en mesure de participer a la mise de capitaux de risque.

— Que la population, les entrepreneurs, les professionnels et les municipalités participent a
I’élaboration de ce plan.

— Que les responsables au développement économigue assurent une animation économiaque,
tant auprés des adultes que des jeunes et placent l'accent sur les jeunes

— Que la population et les entrepreneurs soient conscients de I'importance du réle gqu’ils doi-
vent y jouer.

En conclusion, il faut que les entreprises individuelles soient supportées; s'il y a un Fran-
caophone dans la région qui se lance en affaires, 1l devrait &tre supporté par les autres Fran-
cophones du milieu. Il faut que les groupes d'investissement soient formés et supportés.



Il faut que I'on apprenne & jouer avec les capitaux, dans le sens qu’il faut devenir plus ef-
ficaces dans la gérance de nos affaires et dans I"administration de nos avoirs.

Il faut que le plan de développement soit conforme aux réalités et au respect du milieu lors-
que c’est possible mais qu’il s"harmonise au marché du milieu. Il est question ici de lancer, de
supporter, de planifier des organismes financiers qui répondront aux besoins du milieu et qui
sauront rencontrer {e marché d’aujourd’hui, adaptés a la situation économique d’aujourd’hui.
Sans cela, c’est pratiquement impossible d'assurer le succes des maisons d’affaires par nos fran-
cophones.

Nous voyons I'organisation de structures régionales, provinciales pour supporter les Franco-
Canadiens qui veulent se lancer en affaires. Nous voyons un réle, disons plus intense, de la part
de la F.F.H.QQ. pour supporter ces organismes régionaux et provinciaux,

Monsieur le président, pour m’en tenir aux quelques minutes que nous avons et a des notes
qui sont parfois difficiles a lire, je vous présente mes excuses et encore une fois, je remercie tous
les participants de ce théme: “Les politiques gouvernementales, leurs influences sur le dévelop-
pement économique des régions.” Et je vous remercie sincérement.

Animateur: Merci, René. Je n’'étais pas certain si ¢’était son texte ou sa vue qui souffrait ce
matin. J'aimerais demander encore une fois pour le théme 2 “'Les coopératives et les Caisses
populaires,’’ )'aimerais demander 3 M. Martin Légére de prendre la parole,

M. Légere: Monsieur le président, mes chers amis, étant donné gu’hier on m’a imposé la loi
du baillon, ce matin j'ai décidé de ne pas parier. Et voici pourquoi. C'est que, hier et ce matin,
j'avais & ma disposition comme président, deux personnes extraordinaires qui m’ont aidé d’une
fagon énorme, c'est-a-dire un animateur dépareillé en la personne de Gérard Lafreniére et un
secrétaire exemplaire en la personne de Richard Chevrier. Alors je leur ai demandé de s’enten-
dre pour venir présenter nos résolutions, car aprés tout ce n’est pas moi qui les ai préparées. A
tout Seigneur, tout honneur. Seulement, avant de reprendre mon siége, je voudrais remercier
les participants et surtout remercier les organisateurs du colloque d’avoir pensé a lancer une in-
vitation au mouvement coopératif du Canada frangais. Veuillez croire qu’a titre de président du
Conseil Canadien de la Coapération que nous sommes extrémement reconnaissants aux
organisateurs et nous pouvons assurer la F.F.H.Q. de notre appui et de notre support selon tous
nos moyens. Et j'espére que la F.F.H.Q. va continuer a rayonner par tout le Canada. Merci.

Animateur: Je vous remercie M. Légere de m’avoir remis les minutes que vous m’aviez
enlevées hier. Par ailleurs, pour ce qui est du colloque, je vous rappelerais que dans le rapport
“Un espace économique & inventer” ce n’est pas cela & quoi on faisait allusion, quand on parlait
de “‘guérilla économique.”

Si vous voulez, on va passer immédiatement au prochain theme: “L’entreprise’”’ avec mon-
sieur . . .{Bruit) Vous allez respecter les échéanciers que monsieur Légére vous a communiqué,
messieurs.

Lafreniere: La raison pour laguelle monsieur Légere n’a pas voulu présenter les recomman-
dations, c’est qu’il ne peut pas lire mon écriture. Nous avons cing propositions qui ont été
adoptées en principe, La premiére:

— Que les associations francophones provinciales fassent pression auprés des Ministéres
d'Education pour que soient développés au niveau secondaire, collégial et universitaire, des
cours sur la coopération et des programmes précis, susceptibles de former des gestionnaires
de I'entreprise coopérative.
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La deuxieme:

— Que te Conseil canadien de la Coopération, en collaboration avec la F.F.H.Q., organise
pour la prochaine année une conférence nationale axée sur les Caisses d'épargne et de crédit.

La troisieme:

— Quetoutes les Associations francophones a travers le Canada encouragent de fagon explicite
leurs membres a faire affaire avec leurs Caisses populaires et {es autres coopératives et que
ces mémes asscciations fassent elles-mémes affaire avec les Caisses populaires.

La quatriéme:

— Que les coopératives et Jes Caisses populaires remettent I'accent sur I'éducation et prennent
I"initiative d’assurer {a formation et I'éducation de feurs membres et de la population en
général et, en collaboration avec les associations provinciales,

Et la derniére:

— Pour les assemblées annuelles de la F.F.H.Q. Que le Conseil canadien de ia Coopération
produise un document qui résume la situation financiere des Fédérations de chaque pro-
vince.

Jle ne défendrai pas avec ma vie le style de c¢a, parce que I'on a eu seulement quelques
minutes pour le faire, mais c’est I'esprit des recommandations qui sortent du deuxiéme théme.
Animateur: Merci, monsieur Lafreniére, La coopération et ta clarté d’esprit, ¢a va ensemble.

Pour ce qui est du théeme no.3 “"L'entreprise’’, monsieur Gaston Demers, s.v.p.

M. Demers: Bonjour. Nous n'avons gue deux propositions, la premiére est la suivante:

— Que cette Fédération fasse connaitre au ministre des Finances fédéral le mécontentement de
la communauté d'affaires francophone hors Québec représentée a ce coliogue, surtout

sur les questions suivantes; — Premiérement; que soit réintroduit dans la fiscalité cana-
dienne, fe droit de réclamer des réserves contre les gains non réalisés sur les dispositions
capitales.

Vous vous rappelez qu’hier soir cette proposition a déja été présentée a monsieur Blais,
lors du souper.

Deuxiémement: que ie programme d’obligations 4 la petite entreprise malgré sa validité
évidente, contient des critéres d’admissibilité si séveres que son apptlicabilité reste a peu prés
nulle:

Et troisiemement sans aller dans les détails; que le budget en général dénote un mangue
de confiance dans la PME et un découragement a I'investissement et au développement
économique.

La deuxieme proposition, c’est:

— Que la Fédération et ses membres stimulent la création d’un inventaire national des entre-
prises francophones et des ressources humaines et financiéres dans le domaine économique
et en particulier, que des efforts soient faits pour valoriser la PME et la communauté d’af-
faires ainsi que le role qu’elle joue dans le développement global.

— Qu’une action soit prise dans chaque province pour qu’un guichet francophone regroupant
les divers services et programmes a la PME soit a la disposition de la communauté fran-
cophone.

La recommandation se veut trés englobante et se veut une incitation a une plus grande con-
certation entre la communauté d’affaires et la Fédération des Francophones hors Québec et ses
membres.
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J'aimerais ajouter que cette derniére proposition s'inspire un peu du travail qui nous a été
présenté hier par Monsieur Plourde, d’Entraide PME au Québec, surtout en ce qui a trait a I'in-
ventaire des maisons d'affaires du Québec qui sont & vendre & cause de la retraite éventuelle
d’un des partenaires ou du propriétaire, et s’inspire aussi un peu de |'inventaire des ressources
economigques qui a été entrepris par I'ACFO en Ontario, |I'été dernier. En fait, nous avons promis
de faire parvenir a toutes les composantes de la F.F.H.Q. la liste des catégories dont on se sert en
Ontario pour compiler I'inventaire des ressources économigues qui doit étre complété au cours
de Yété. Et ¢’est tout, je vous remercie.

Animateur: Merci, monsieur Demers. Pour le theme: “Education, économie’’, monsieur
Claude Quintin.

M. Quintin: Alors bonjour. Je voudrais d’'abord souligner le travail trés efficace de notre
secrétaire, iréne Légere et du président d’atelier, Yvon Thériault.

Suite aux ateliers d"hier, un certain nombre de recommandations ont été formulées et nous
voulons vous les livrer afin que ce collogue puisse déboucher sur des actions concrétes.

sur le theme *‘Education”,

— Attendu que nous voulons préparer des citoyens bien formés.

— Attendu que nous avons besoin d’une base solide pour poursuivre avec succes des études
économiques universitaires.

— Attendu qu’il faille donner une suite logique et continue dans les études économiques aux
divers paliers de |'instruction,

— Attendu que I'économique s'apprend dés le bas age au foyer, nous proposons:

— Que la F.F.H.Q. fasse les démarches nécessaires auprés des ministeres d’Education
des différentes provinces pour s'assurer que |'éducation économique devienne
obligatoire au niveau primaire et secondaire,

— Attendu gue nous vivons déja dans "gre de V'ordinateur.

— Attendu que les groupes francophones n'ont pas encore été exposés a cette nouvelle dimen-
sion quotidienne.

— Attendu que le logiciel et didacticiel sont inexistants en francais.

— Nous souhaitons que la F.F.H.Q. organise, dans les plus brefs délais, une rencontre
nationale portant sur l'informatique en francais.

Dans le méme ordre d’idées, afin de bien amorcer ce colloque, il est proposé,

— Que la F.F.H.Q. se serve d'un micra-ordinateur pour convoquer ce prochain congrés

a condition de pouvoir le faire en frangais.

Sur le théme des médias:

Etant donné que les médias francophones hors Québec, écrits ou électroniques, constituent

un moyen privilégié de s'approprier un espace économique qui existe déja,

Etant donné que nos médias peuvent contribuer a changer les mentalités face a Iactivité

économique, grace a une utilisation maximale, nous recommandons,

— QuelaF.F.H.Q. selivre, au plus tdt, a un inventaire complet des sources de formation
et d’'information économique Gui existent déja dans nos médias, ainsi que des sources
qui pourraient étre mis a leur disposition.

— Que seule ou par I'entremise de ses associations membres ou en établissant des liens
avec l‘Association de la presse francophone hors Québec, que la F.F.H.Q. mette sur
pied des mécanismes pour mettre les sources et les ressources identifiées plus haut a
la disposition des médias francophones hors Québec,
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Finaiement,

— Que la F.F.H.Q. informe les médias francophones des nouvelies régionales de nature
économigue, de fagon a ce gue les commergants soient mieux renseignés sur la ten-
dance des marchés.

De fagon plus générale, nous avons adopté la recommandation suivante, qui est une recom-

mandation en.quatre volets,
— Attendu que le premier colloque sur 'économie de la F.F.H.Q. se fait dans un climat

économique catastrophique,

— QuelaF.F.H.Q. tienne a faire savoir et a utiliser le fait que, selon les travaux de recher-
ches importants tels le rapport Perkins aux Etats-Unis, cette crise majeure de
I'économie américaine est en partie dGe a I'aveuglement linguistique et culturel des
milieux d’affaires anglo-américains qui les empéchent de comprendre les marchés
étrangers alors que les étrangers bilingues, eux, comprennent et.péndtrent allegre-
ment {es marchés anglo-américains.

Ces mémes travaux de recherches recommandent en conséquence que ces minorités qui
ont réussi a échapper au "melting pot”” et aux politiques d‘assimilation, tels les Francophones
hors Québec, soient dotés des instruments nécessaires a I'épanouissement de leur langue et de
leur culture afin gu'ils puissent contribuer au redressement de |’économie nord-américaine sur

la scéne mondiale. Par conséquent, nous souhaitons que:
— La F.F.H.Q. étudie ces rapports de recherches afin de se servir des arguments et des

recommendations qui en émanent afin d'étre en mesure de motiver les Fran-
cophones en voie d’assimilation a conserver leur langue en démontrant ainsi la per-

tinence économique de leur langue et leur culture.
Deuxiemement,

— La F.EH.Q. devrait inciter ses Associations membres a faire pression auprés des
ministéres de I'Education des provinces pour qu’ils développent I'enseignement de
I'économie et aussi et surtout I"'économie internationale dans les écoles francophones.

Enfin, troisiemement,

— Que les médias qui sont au service des Francophones hors Québec soient utilisés a
des fins d’information des agents économiques francophones et ce, en les mettant en
relation avec les marchés régionaux, nationaux et internationaux, que ces agents
économigues francophones pourraient trés facilement desservir. Merci,

Animateur Merci Claude. Le dernier théme, cing: ‘‘La participation populaire a
I'économie’’. Clinton Archibald.

M. Archibald: Merci, monsieur le président.

On m'a demandé de ne pas faire de blagues sexistes ou autres. On m’a dit-qu’il y aurait des
gens importants, des politiciens dans la salle et on devrait faire attention quand il y a des potiti-
ciens. Pas parce que ces gens-1a sont plus sérieux, parce gqu'on doit fes prendre au sérieux. Cela
me rappelait les mots, cela doit-étre de Churchill encore, qui disait au sujet des politiciens, au
sujet de 'amour: “En amour comme en politique, il faut toujours une préface plus longue que
I'ouvrage.” Le probléme avec la plupart de nos peliticiens au Canada, ¢’est qu’ils n’ont pas en-
core terminé leur préface. Je m’étais promis également, de ne pas parler de Mme Séguin, mais
ce matin, ce n'est pas pour rire d’elle, parce que ¢'est la personne qui peut prendre une blague:
de la fagon la ptus merveilleuse au monde. Mme Séguin n'a pas d’enfants. Mais Mme Séguin a
tous nous autres, Je crois qu'on doit lui rendre hommage, parce que c’est probablement une
vrale mére pour les Francophones hors Québec aujourd’hui,
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Avant de parler de choses sérieuses, Pierre-Elliot Trudeau vient de mourir, il arrive au
paradis devant St-Pierre. St-Pierre lui dit: “Votre nom?” “‘Pierre-Elliot Trudeau, Ottawa,
Canada’’. St-Pierre dit: “Monsieur Trudeau, je pense pas que vous ayez frappé a la mauvaise

porte. Vous aviez promis une société juste. Vous aviez promis aucun contrdle sur les prix et
salaires. Vous aviez promis une bonne constitution. Ce que je peux faire pour vous, c’est de

vous donner cent ans de purgatoire, dans une cellule trés noire, pour que vous réfléchissiez sur

vos fautes passées, et je vais aller vous reconduire moi-méme.,

Alors St-Pierre part avec Pierre-Elliot et, en passant devant une cellule qui est trés éclairée, il
voit trois politiciens, Messieurs Bosley, joyal et Nystrom qui sont avec Bo Derek en petite tenue,
naturellement.

Et Trudeau se fache et il dit a St-Pierre,: “‘ca n’a aucun sens. Ces gens la n’ont rient fait. C'est
des backbenchers. lls sont du mauvais parti en plus, et ils sont avec Bo Derek”.

Et St-Pierre de se ficher: '‘Le chatiment de Bo Derek ne vous regarde pas, monsieur
Trudeau.”

Cinquieme théme, *‘La participation populaire 4 I'économie.” Nos ateliers recommandent
au sujet des conseils régionaux et de la participation communautaire.

— Que la F.F.H.Q. poursuive des effarts concrets d’échanges entre les communautés fran-
cophones a travers tout le Canada.

Pour ce faire, nos participants émettent le voeu,

— Que les expériences économiques des Francophones soient publiées et distribuées sur une
plus grande échelle.

— Que 'on consacre une section économique dans “‘La semaine en bref’”,

— Que I'on publie un manuel sur ies expériences, les commerces, les services économiques
des Francophones qui ont réussi.

— Que l'on cherche un slogan, un cliché, une phrase-cié, pour faire connaitre les Fran-
cophones et les encourager. Pour encourager une consommation francophone pour les
Francophones et par les Francophones.

Et finalement,

— On demande a la Fédération des Francophones hors Québec de tenir un autre colloque na-
tional qui serait le point culminant de tous les colloques régionaux qui auraient lieu d'ici
deux ou trois ans dans chacune des régions.

Au sujet du theme le plus important de notre atelier: “La femme"”, une recommandation
générale,

— Que I'on entame de facon sérieuse et concrete le dossier de la femme a la Fédération des
Francophones hors Québec parce que plusieurs domaines sont encore & travailler: les fonds
de pension, les garderies, les comptes en affaires, les congés de maternité, le chomage, la
formation professionnelle.

— De suivre de trés prés [a publication du fivre vert gui s’en vient sur les pensions au Canada et
de réagir illico.

Et bien sGr, continuer les échanges nationaux et régionaux sur le dossier de la femme en
économie, afin que les femmes francophones soient en mesure d’obtenir des gains réels, elies
ausst. Merci.

Animateur: Merci, Clinton. Ceci termine les rapports des cing ateliers. Nous avions prévu
au programme une période de questions, d’interventions et d’expressions de voeux, je rappelle
tout simplement que I'on entend du bruit de I'autre c&té alors je crois que je vais essayer de
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nous en tenir & dix minutes maximum. Je m’en excuse, mais vous savez déja que le temps
passe. Je ne sais pas si on pourrait tout simplement demander & quiconque veut dire quelques
mots de le dire immédiatement. Et dés que nous aurons terminé ou dés qu’il faudra terminer,
nous passerons de l'autre cdté. Est-ce qu’'il y aurait des interventions quelconque & faire?
Madame. ‘

Intervenante: Est-ce que vous acceptez des résolutions du piancher, monsieur?

Animateur: Des résolutions dans fe sens de, enfin de propositions sur laquelle |'assemblée
voterait? Non, il n'y en a pas. Par ailleurs, on vous laisse llbre si je me souviens bien de ce qu'on
m’a dit vendredi matin, d’exprimer les voeux ou les propositions que vous voudrez, mais ce
n’est pas une assemblée délibérante en ce moment. || s'agit d’un collogue.

Intervenante: Alors si vous voulez, je le ferais sous forme de voeu.

Animateur: Certainement.

Intervenante: C'est quelque chose qui a été discuté longuement dans notre atelier et puis
que j'aimerais & un moment donné que la Fédération en soit saisie, C'est que I'on demandait:

Que la F.F.H.Q. mette en place des mécanismes pour persuader les Anglophones, imbus

d’arguments économiques, de I'importance et de Iutilité économique de notre langue et

notre culture.

Autrement dit, qu’on les sensibilise au fait que ¢’est peut-étre nécessaire de nous prendre en
considération quand ils prennent leurs décisions économiques.

Animateur: Merci beaucoup. Je vous terais remarquer que ces voeux et ces propositions
que vous faites sont transmises a la F.F.H.Q. évidemment et c'est 4 elle de danner suite dans la
forme qu’elle jugera utite ou opportune. Maintenant, j’ai vu une main |3- bas en quelque part.
Monsieur. _

Intervenant: Monsieur le président, mes chers cohfré_res. Je suis Rosaire Tremblay, de la
Colombie-Britannique. Nous sommes venus ici préparés d“avance, on savait ce que I'on voulait
et on est venu pour le chercher. Malheureusement, je ne pourrai pas avoir votre confirmation si
on ne permet pas de propositions officielles. Tout de méme, je me dois et je dois & notre déléga-
tion de vous transmettre un voeu trés défini, trés définitif et trés clair et qui a été corroboré par
prathuement tous les ateliers jusqu’ici quand méme. Tout de méne ¢’est quelgue chose de
définitif et de pratique et qui porte a I"action. Ceci est la-proposition de la Colombie-Britannique
suite au collogue en économie tenu‘a Ottawa le 7 mai et le 8§ mai 82, soumise a la F.F.H.Q.

Que la F.F.H.Q. mette en place les mécanismes nécessaires paur permettre la prise d'inven-

taires par chacune des provinces de leurs ressources humaines, de leurs ressources

économigues et de leurs besoins en terme de développement pratique.

‘Deuxiemement, ‘ 7
— Que la F.F.H.Q. embauche un coordonnateur économique qui soit responsable du projet et

de son dénouement,

Troisiemement, '

— Que cette proposition soit étudiée immédiatement afin qu'une décision en ce sens soit prise
lors de la prochaine assembiée générale de la F.F.H.Q. de telle sorte que des résultats con-
crets soient obtenus dans les plus brefs délais.

Ceci est le voeu de notre délégation et le voeu que vous avez entendu et que notre atelier a
trouvé trés bien. Et j'espére que toutes les provinces et la F.F.H.Q. seront la main dans la main

-avec hous'pour former a I'unisson un corps uni et fort. Seul on meurt, ensemble on vit. Et avec
une force, il nous faut une force nationale pour faire les pressions nécessaires au gouvernement
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pour étre écoutés. Et ce serait trés simple a appliquer si vous &tes tous d’accord. La F.F.H.Q. doit
marcher, la F.F.H.Q. c’est nous. Et ce serait trés facile a appliquer parce que Mme Séguin doit
rester & Oftawa une autre année. Merci.

Animateur: Merci monsieur Tremblay. Est-ce qu’il y a d’autres interventions? S.V.P.

Intervenant: J'aimerais m’adresser 4 une question plutdt délicate, en ce sens, qu’elle con-
cerne la province de l'autre coté de la riviere, J'ai assisté au forum, un grand forum de la
F.F.H.Q. je ne sais pas si ¢'était en 77, aprés lequel on a constaté, en fait j’avais constaté ou on
avait constaté sur place, gu’il manquait un grand participant a cette rencontre des Francophones
au Canada. C’'était le Québec, 4 I'époque. On vient de faire allusion A plusieurs réseaux de com-
munication, réseaux d’information, participation des médias, information en ce qui concerne
I'activité économique francophone dans le monde. Je n"ai pas entendu le mot Québec. Je sais
que ¢'est un mot qui est devenu, malheureusement parmi nous, un mot délicat et ¢’est [a-dessus
que j'aimerais faire ce commentaire.

'y a un livre qui est en vente derrigre, je n’ai pas I'intention de faire de la publicité, mais qui
met |'accent beaucoup sur le fait que les Francophones hors Québec étant bilingues peuvent
jouer au sein de ce continent nord-américain, un rdle extraordinairement important dans la
mesure ol ayant pratiquement deux tétes, étant bicéphales, parlant deux langues, ayant deux
cultures, étant biculturels, étant francophones, étant anglophones, moitié-moitié, dans
beaucoup de cas. Nous avons ce privilege extraordinaire, d'apres I'auteur, de jouer comme trait-
d’union, entre la grande communauté nord-américaine, et la communauté francophone.

On parle beaucoup de solidarité francophone hors Québec et je suis parfaitement d’accord
gu’elle est extrémement importante.

Je pense que ce qui est important, c’est que notre solidarité de Francophones hors Québec
débouche dans un proche avenir sur une nouvelle solidarité francophone au Canada.

Je voudrais tout simplement exprimer 'opinion, que je me sens fort mal & I"aise au Canada,
de me retrouver dans cette situation ot lorsque je défends les Francophones hors-Québec, j'ai
I'impression d’en &tre venu quasiment obligatoirement a frapper, jusqu’a un certain point, sur le
Québec.

C’est une situation extrémement malheureuse et, par la méme maniére, j'ai I'impression
que les efforts d’épanouissement du Québec sont une fagon aussi de nous frapper sur la téte a
notre tour.

Je pense qu'il faudra, de quelque maniere, arriver a une entente et & créer une solidarité
extrémement forte qui viendra du fait que nous avons non pas des appartenances politiques,
mais qui viendra du fait gque nous aurons une commune appartenance, qui est une
appartenance culturelle, une appartenance linguistique.

Et, d’autre part, nous aurons cette commune appartenance, qui sera une appartenance
économique et je pense que, si on regroupe nos forces économiques, nous pourrons constituer
au sein de 'Amérique du Nord, non seulement, je pense, des groupes d'importance relative,
mais vraiment une communauté qui aura au Canada une importance extrémement grande et
qui pourra jouer une rdle décisif dans I'économie canadienne, Voila ce que je voulais dire.

Animateur: Merci. Je ne répondrai pas au nom de la F.F.H.Q. évidemment, parce que cela
n’est pas mon rble, je voudrais vous souligner le fait que nous avons tenter d’ébaucher dans le
rapport du Comité économique, des jalons d’'idées de relations plus intenses, de relations
économiques plus intenses entre les Québécois et les Francophones & I"extérieur du Québec. Je
crois d’ailleurs que s'il y a des suites & ce colioque, ce sera justement pour préciser |'orientation



que les Francophones voudront se donner et, si j’ai participé au travail du comité économique,
c’est que je crois aussi que toute la question de ces rapports culturels, linguistiques et historiques
avec le Québec sont d'importance, mais qu’il y a des rapports vivants 2 établir et A développer.
Alors je vous remercie et j'espére que dans chaque province il y aura un suivi, non seulement A
ce colloque et au rapport du comité économique, mais aux voeux qu’on pourra formuler d’'une
province a I'autre. 1l y aurait une autre intervention et c’est peut-étre I'avant derniére que je
pourrai me permettre moi-méme.

Intervenant: Simplement un voeu et un vote de félicitations que j‘aimerais proposer. J ai
participé & de nombreuses réunions francophones hors Québec depuis plusieurs années et je dis
que ce que j'ai vécu depuis guelques jours me console énormément. Que nous pouvons
travailler dans un esprit d'unité, de collaboration, au lieu de ne penser qu’a combattre, qu’a
confronter quelgue chose d’autre.

C’est formidable de sentir qu’on puisse se pencher ensemble sur un probléme commun
sans qu'il y ait nécessairement quelque chose de, enfin de vouloir combattre, de vouloir se bat-
tre contre quelque chose.

Alors aux organisateurs de ce congrds, & toutes les personnes ressources et A tous ceux qui
ont contribué au succes de ce colloque, j'aimerais proposer un vote de félicitations.

L’honorable Jean-Jacques Blais, prononcant son allocution a Vocca-
sion du banquet du samedi, 8 mai.
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SYNTHESE DE LA PLENIERE
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]

Le président du colloque, M. Michel Lagacé.
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Théme |

1.

Il est constaté que les Francophones hors Québec peuvent exercer plus facilement un
pouvoir politique par une action directe au sein de leurs wrganisations, au niveau de leurs
municipalités et de leurs comtés, au niveau provincial et au niveau national. Sans minimiser
I'importance d'une collaboration étroite avec les représentants des gouvernements a tous
ces paliers, il faut qu’ils se définissent une place dans 'économie canadienne et gu’ils se
donnent les moyens de se I'approprier.

Suite a cette constatation, il est recommandé que la F.F.H.Q. crée un Conseil économique
ndtional.

Dans le cadre d’une réorganisation des politiques économiques sur la scéne nationale, on
semble remettre "accent sur le fédéralisme coopératif principalement avec la création du
ministére d’expansion industrielle régionale et la nomination de dix coordonnateurs
régionaux (1 par province)'.

Cette réorganisation provoquera a court ou a moyen terme une redéfinition des plans de
développement économique régional. Les Francophones hors Québec doivent étre préts a
définir la maniére et le degré de leur participation.

Dans fe cadre d'une action économicue régionale, les Francophones hors Québec doivent,
d'une part, s'intégrer aux structures déja en place afin de maximiser leurs possibilités
économiques. D'autre part; ils doivent se doter de structures qu'ils peuvent contrdler eux-
mémes. Ces structures comprennent des institutions financiéres, des chambres de com-
merce, des commissariats industriels, des conseils économiques régionaux ou provinciaux
dynamiques. Ces structures doivent étre élaborées en fonction des besoins des Fran-
cophones hors Québec. La connaissance de ces besoins suppose une animation économi-
qgue constante aupres des entrepreneurs, des investisseurs et des gens d’affaires en par-
ticulier.

It faut voir a ce que les conseils d’administration de nos commissariats industriels et/ou de
nos conseils économiques soient composés de gens d’affaires plutdt que de politiciens ou de
bureaucrates. '

Il y a un besoin au niveau de I'élaboration d’une stratégie de développement économique
par nous et pour nous mais dans le contexte du marché pan-canadien, nord-américain, in-
ternational. Cette stratégie doit étre basée sur nos ressources (humaines et matérielles) et
doit viser a la création d’emplois, & la création de nouveaux investissements, au développe-
ment des marchés d’exportation et a I'animation économique.

Théme {1

Etant donné que les caisses populaires et les coopératives sont des institutions trés présentes.

dans les communautés francophones hors Québec, les participants a ce théme recommandent:

1.

Que les associations francophones provinciales fassent pression auprés de leurs ministéres
de I'Education respectifs pour que soient développés, aux niveaux secondaire, collégial et
universitaire, des cours sur la coopération et des programmes précis susceptibles de former
des gestionnaires pour les entreprises coopératives.

Que, si nécessaire, la F.F.H.Q. apporte sa collaboration au Conseil canadien de la coopéra-
tion dans |'organisation, pour la prochaine année, d’une conférence nationale sur les caisses
d'épargne et de crédit.

Que toutes les associations francophones a travers le Canada encouragent, de facon expli-
cite, leurs membres a faire affaire avec jes caisses populaires et autres coopératives et que
ces mémes associations fassent affaire avec les caisses populaires.
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4. Que les coopératives et les caisses populaires remettent I'accent sur 'éducation de leurs
membres et prennent ['initiative d’assurer aussi la formation et I'éducation coopérative de la
population en général si nécessaire avec la collaboration des associations provinciales.

5. Qu'annueilement, le Conseil canadien de la coopération rende public un document qui
résume la situation financiéere des fédérations de caisses populaires et de coopératives dans
chaque province

Theme LIl

1. Attendu que le dernier budget fédéral contenait des changements qui affectent directement
la petite et moyenne entreprise (P.M.E.} de fagon négative;

Attendu que la communauté d'affaire francophone, représentée a ce colloque, ressent par-
ticulierement les efiets de ces changements, étant donné 'importance de la P.M.E. pour les
francophones hors Québec;

Il est recommandé que la F.F.H.Q. fasse connaitre au ministre des finances le mécontente-
ment de la communauté d‘affaire francophone hors Québec vis-a-vis le budget fédéral de
novembre dernier et en particulier:

i)

iii}

que ia F.F.H.Q. cemande que soit réintroduit dans la fiscalité canadienne le droit de
réclamer des réserves contre les gains non-réalisés sur les dispositions de capital.
Explications: sur la vente d'un commerce ou d'une entreprise, il n’est pas rare {surtout
torsqu’il s’agit de P.M.E.} que le vendeur prenne une deuxieme hypotheque que I'en-
treprise, ¢’est-a-dire qu’il finance une partie de I'achat lui-méme et souvent 3 taux
d’intéréts trés bas sur plusieurs années; avec e nouveau budget, ce vendeur serait
taxé sur le gain en capital comme <'il avait recu le plein montant tout de suite. Cela est
particulierement désavantageux pour les propriétaires de P.M.E.

que la F.F H.Q. exprime au ministre le fait que le programme d’obligation a Ia petite
entreprise, malgré sa validité évidente en soi, contient des criteres d’admissibilité si
sévéres que son applicabilité reste a peu prés nulle; partant, que la F.F.H.QQ. demande
au ministre de reconsidérer ce changement.

Explications: L'obligation a la petite entreprise (“small business development’’} est un
outil de financement de I'entreprise qui, depuis novembre dernier, n’est disponible
qu’a des entreprises aui sont & la veille d'une faillite. Auparavant, ce programme était
offert & toute entreprise incorporée et, a I'intérieur de certaines limites, permettait de
solidifier des P.M.E. en diminuant le taux d'intérét sur certains préts. Depuis novem-
bre dernier, la plupart des bangues, notamment la Banque Naticnale, refusent d’ad-
ministrer ce programme parce que le risque est trop grand.

que la F.F.H.Q. exprime au ministre gue {2 teneur de son dernier budget dénote un
mangue de confiance dans la P.MUE. et un découragement A linvestissement et au
développement économique.

2. Attendu que ies Francophones hors Québec conmnaissent mal les ressources dont ils dispo-
sent pour s'assurer de leur développement économique;
Attendu gue fa communauté d'affaires a été trés peu valorisée par la communauté fran-
cophone hors Québec;
Attendu que la P.M.E., dans les milieux francophones hors Québec en particulier, est trés
mal desservie par les mécanismes en place;
Et attendu qu’une plus grande concertation entre la communauté d’affaires et la F.F.H.Q. (et
ses associations-membres) pourraient accélérer Iatteinte des buts de chacun:



Il est recommandé que la F.F.H.Q. et ses membres pilotent la publication d’un inventaire na-
tional des entreprises francophones et des ressources humaines et financiéres dans le domaine
économique; et,

i) gu'ils fassent des efforts pour valoriser la P.M.E. et la communauté daffaires ainsi que
le role qu’elles jouent dans le développement global de la communauté francophone
hors Québec;

i qu'ils entreprennent des démarches pour qu’un guichet francophone regroupant les

divers services et programmes existant pour le bénéfice de la P.M.E. soit mis a la
disposition de la communauté francophone de chaque province;
Explications: ce “‘guichet’” pourrait é&tre la responsabilité d'un comité ol se
regrouperaient des représentants d’ organismes ou de ministéres offrant des services a
la P.M.E. ou encore un bureau d’information sur les ressources disponibles, ou.en-
core . .. '

it que la F.F.H.Q. s’assure d’une plus grande collaboration entre la communauté fran-
cophone des affaires, elle-méme et ses membres afin de s'assurer que la chose
économique ait sa juste place dans ses revendications et celles de ses associations-
membres pour la francophonie hors Québec,

Theme IV

1.

Attendu que nous désirons préparer des citoyens mieux infarmés, et attendu que nous avons
besoin d'une base solide pour poursuivre, avec succes, des études économiques univer-
sitaires,

Nous proposons gue !a F.F.H.Q. et ses associations-membres fassent les démarches
nécessaires auprés des ministeres de I'Education des différentes provinces pour s'assurer

que I'éducation économique devienne obligatoire aux niveaux primaire et secondaire.
Attendu que nous vivons déja dans I'ére des ordinateurs,

Attendu gue les francophones hors Québec n’ont pas encore été exposés a cette nouvelle
réalité quotidienne, comme outil qui peut étre adapté a leur spécificité,

Attendu que le logiciel et le didacticiel sont inexistants en frangais,

Que la F.F.H.Q. organise, dans les plus brefs délais, une rencontre nationale portant sur 'in-
formatique en frangais.

Etant donné que les médias francophones hors Québec (écrits ou électroniques) constituent
un moyen privilégié de s'approprier cet espace économigue existe déja,

Etant donné gue nos médias peuvent contribuer & changer les mentalités face a I'activité
éconontique,

Il est recommandeé que fa F.F.H.Q. se livre au plus tot & un inventaire complet des sources de
formation et d’information économique qui existent déja dans nos médias ainsi que des
sources qui pourraient étre mises a leur disposition;

Que, seule ou par I'entremise de ses associations-membres, ou encore en établissant des fiens
avec I'Association de la presse francophone hors Québec, la F.F.H.Q. mette sur pied des
mécanismes pour mettre les sources et les ressources identifides plus haut & la disposition des
médias francophones hors Québec;

Que la F.F H.QQ et ses associations-membres sensibilisent les médias francophones a la
nécessité de la diffusion des nouvelles régionales de nature économique.

Il est recommandé que la F.F.H.Q. étudie e Rapport Perkins, (U.5.A. 1979), lequel démon-
tre les avanlages économiques qui découlent du bilinguisme.
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Théme V

1.

Face au role des communautés francophones dans leur développement économigue il est
recommandé a la F.F.H.Q. de poursuivre des efforts concrets d'échange entre les com-
munautés francophones a travers tout le Canada. Pour ce faire, il est recommandé que les
expériences économicues francophones soient publiées et distribuées a plus grande échelle
par exemple en consacrant une section économigue dans [a Semaine en Bref (données, con-
tacts, themes économiques), en publiant un manuel (guide) sur les expériences économi-
ques, les commerces et services franconhones, en facilitant I'adoption d’un sigle ou d’une
phrase-clef pour reconnaitre les entreprises francophones et encourager ainsi une consom-
mation francophone.,

Il est recommandé qu’un projet visant a analyser de facon sérieuse et concrete le dossier de
la femme en économie soit mis sur pied. Plusieurs domaines d’études sont a explorer, entre
autres, les fonds de pension, les garderies, la [égislation sur les couples en affaires (imp6t), les
congés de maternité, le chomage, ia formation professionnelle. Les recommandations du
Livre vert devront étre étudides et 1l faudra étre préts A apporter des suggestions concrétes
face & ce rapport,

PROPOSITIONS DE LA DELEGATION DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE, SUITE AU
COLLOGUE EN ECONOMIE TENU A OTTAWA LES 7, B ET 9 MAI 1982,
Soumis & la F.F.H.Q.

1.

Que la F.F.H.Q. mette en place les mécanismes nécessaires pour permettre la prise d’inven-
taire, par chacune des provinces:

(1% de leurs ressources humaines francophones

(2) de leurs ressources économiques

(3t de leurs besoins en terme de développement économigue.

2. QuelaF.F.H.Q. embauche un coordonnateur économiqgue qui soit responsable du projet et

de son dénouement,.

3. Que cette proposition soit étudiée immeédiatement afin qu'une décision en ce sens soit prise

lors de la prochaine assemblée générale de la F.F.H.Q. de telle sorte que des résultats con-
crets soient obtenus dans Tes pius brefs défais.

-
o
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INTERVENTIONS DES REPRESENTANTS DES TROIS PRINCIPAUX PARTIS POLITIQUES
FEDERALX A 1’OCCASION DU BRUNCH DU DIMANCHE 9 MAL.

La F.F.H.Q. avait invité, & I'occasion du brunch du dimanche 9 mai, des représentants des
trois principaux partis politiques fédéraux a venir faire part de feurs idées en ce qui a trait au
développement économigue des communautés francophones hors Québec. Ainsi, M. john
Bosley, du Parti Progressiste-Conservateur, I"Honorable Serge Joyal, du Parti Libéral du Canada,
et M. Lorne Nystrom, du Nouveau Parti Démocratique ont pu adresser la parole aux
participants.

BRUNCH DU 9 MALI,

Animateur: Mesdames, Messieurs. J'aimerais vous présenter le député de Don Valley-
Ouest aux Communes. || a été secrétaire parlementaire du premier ministre du Canada. Il est
maintenant responsable du Comité des affaires culturelles de son parti, M. John Bosley.

M. Bosley: Chers amis de la Fédération des Francophones hors Québec,

J'aimerais d'abord remercier au nom du Parti progressiste-conservateur Mme Jeannine
Séguin, votre présidente, de-me permettre d’exposer quelques-unes des politiGues de notre
parti.

Votre présence ici et les échanges que |['ai pu avoir avec guelques-uns d’entre vous me
démontrent sans |'ombre d’un doute votre grand intérét envers la francophonie hors Québec et
son développement tant social qu'économique. En d’autres mots, vous étes de cette élite qui
prend a coeur les intéréts vitaux de sa spécificité et de son originalité.

Pendant plusieurs décennies vous vous &tes battus pour que [‘on respecte votre identité. Ce
combat est toujours en cours et, comme toute minorité dans ce grand pays qu’est le Canada, qui
dit minorités dit problemes de tous ordres.

Nous, progressistes-canservateurs fédéraux, n’avons pas toujours eu une bonne réputation
aupres des Francophones.

Bien des choses ont changé depuis 'arrivée de joe Clark comme chef du parti progressiste-
conservateur. Je vous surprendrai peut-tre en vous disant que 24 de nos députés suivent des
cours de francais; ¢’est presque en soit une révolution au sein du parti! Notre parti a fait-et fait
des efforts considérables aupres des Québécois et de tous les Francophones du pays pour étre
un parti vraiment ouvert aux aspirations de tous. Nous sommes le parti qui a accepté, sans
débats et sans probiemes, la réponse Chouinard concernant la question des gens de 'air. Nous
sommes le parti qui a introduit pour la premiere fois dans I'histoire du cabinet canadien la
traduction simultanée. Nous sommes le parti qui, comme gouvernement, a établi pour la
premiére fois une commission des ministres qui a travaillé avec votre fédération et nous en som-
mes fiers. Nous sommes le parti qui a formé un comité consultatif de ia politique cuiturelie,

Nous sommes le parti gui aura la semaine prochaine une conférence nationale des politi-
ques économiques a Toronto ol il y aura aussi traduction simuitanée.

Voild ce qu'est le parti progressiste-conservateur d’aujourd’hui et de demain.

Soyez s(rs et certains que j'ai pris bonne note de ce gue j'ai entendu pendant cette con-
férence économique et aue je le rapporterai & qui de droit.

H nous faut aussi comprendre que les différentes régions du Canada ne se développent pas
toutes au méme rythme et dans la méme directicn, Depuis trop fongtemps, la méthode “"Ot-
tawa’ a essavé d’imposer ses politiques nationales également a la grandeur du pays de facon
unilatérale sans consultation et/ou consensus. NOus N'avons qu’a penser aux coupures de Via
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Rail, au rapatriement de la constitution et au budget du 12 novembre 1981. Nous devons en-
courager un développement hétérogéne des activités tant cultureiles qu’économiques et
sociales émanant des régions.

Nous vous comprenons trés bien quand vous dites que vous voulez promouvoir te dévelop-
pement et la participation économigue des Francophones hors Québec.

Le développement global des communautés francophanes ne peut se faire que trés difficile-
ment lorsque {'économie canadienne établit des records sans précédent: pres d’'un million ¢ing
cent mille chomeurs, une inflation a deux chiffres, des taux d’intérét a plus de 20%, des faillites
commerciales par mifliers, des millions de doliars qui fuient & 'étranger et un déficit fédéral
monstrueux. '

Le manque de confiance des investisseurs et les dépenses gouvernementales excessives et
mal planifiées sont deux des principales causes de fa maladie chronique dont souffre |’économie
canadienne.

Nous savons tous que |'économie mondiale est en récession. Nous sommes pour I"autosuf-
fisance énergétique et les mégaprojets, Mais ce ne sont pas des étrangers qui ont écrit le pro-
gramme énergétique national et qui les ont fait échouer. Et ce ne sont pas des étrangers non plus
qui ont décidé du jour au lendemain que des stimulants fiscaux devenaient des échappatoires.

Ceux qui devraient diriger les destinées du pays devraient d’abord restreindre les dépenses
gouvernementales et donner au secteur privé plus de latitude de manoeuvre et de certitude
pour lui permettre de se déveiopper. Le gouvernement devrait réorienter ses dépenses.- Des
dépenses telles que celles occasionnées par I'achat de Petrofina ou encore le budget énorme de
publicité gouvernementale seraient bien plus productives si elles avaient été allouées a la
recherche et au développement, a la formation des travailleurs et a la promotion des exporta-
tions.

Le gouvernement devrait inciter les Canadiens a investir au Canada au lieu de, comme dans
le budget de novembre, les décourager d’investir ici et de créer, par leurs investissements &
I"étranger, des emplois dans d'autres pays.

Le gouvernement devrait donner une trés grande priorité & la construction de nouveaux
mégaprojets. Dans le passé, des projets majeurs tels que les chemins de fer, la voie maritime du
St-Laurent ou le pipeline transcanadien ont donné un bon coup de pouce a I'économie.

Mais il lui faudrait surtout créer un climat de confiance et de stabilité. Les nombreux
changements de taxation qui nous sont imposés par le budget auraient da étre proposés seule-
ment aprés une consultation adéguate avec tous ceux qui seront affectés. Et je ne saurais que
trop insister sur ['établissement d’une relation harmonieuse entre le monde des affaires, celui du
travail et les autorités politiques a tous les niveaux du gouvernement.

Nous sommes trés conscients de I'aide que le gouvernement doit apporter a la petite et
moyenne entreprise et aux coopératives. Cela est d’autant plus vrai et important pour les com-
munautés francophones que pour les autres groupes au Canada. Spécialement dans la perspec-
tive de votre survivance culturelle et économique.

Ce que nous proposons pour les P.M.E. est en soi réaliste. |l faut réduire les hauts taux d’in-
térét via le fonds de développement de la petite entreprise. il faut aussi rendre plus facile le
financement de la dette par le programme d’assurance des préts de la Banque fédérale de
développement. 1l faut réduire la réglementation gouvernementale et la paperasserie. 1l faut
aussi qu’un crédit de taxe soit mis sur pied pour les employeurs qui engagent de nouveaux
employés qualifiés.
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Il faut que la P.M.E. ait sa juste part de contrats gouvernementaux et qu’il y ait une grande
amélioration dans le processus des comptes pavabies du gouvernement.

Il est aussi d’une grande importance que les structures de taxation des sociétés soient
changées de telle facon qu’elles ne travaillent pas contre les petites entreprises.

Nous n’insisterons jamais assez sur 'importance de crédits spéciaux de taxation pour les
petites entreprises qui voudraient investir dans la recherche et le développement.

~ Etfinalement, des crédits dimpadt pour les P.M.E. qui investissent du capital dans les entre-
prises canadiennes,

Ce n'est pas uniquement par des subventions de rattrapage et de sauvetage que 'on
développe I"économie d’un pays. Le développement économique des canadiens, peu importe
leur région ou origine, passe par la débrouiliardise, I esprit d'initiative et d’'invention et la recher-
che d’un bien-étre et d’un mieux-&tre collectifs.

La philosophie économique de notre parti est de créer une nouvelle santé économique par
I"affermissement du secteur privé, de sérieuses mesures pour réduire le déficit fédéral, des
mesures pour construire sur les forces économiques provinciales et régionales ainsi que des
mesures pour développer les ressaurces humaines,

Le gouvernement progressiste-conservateur avait adopté une stratégie de ueveloppement
économique national en 6 points pour fournir une structure et une fondation au support que le
gouvernement doit donner a 'avancement de I'économie. Les six pierres angulaires étaient et
sont touiours:
le partnership économique,
la valorisation de "entreprise privée,

I'innovaticn, la productivité et I'investissement,

la construction de forces économigues provinciales et régionales,
de bonnes infrastructures économiques, et

le développement des ressources humaines,

AN .

Nous voulons donc de la consultation au lieu de la confrontation; de I'initiative privée au
lieu de I'initiative gouvernementale; des régions fortes et actives au iieu d’étre toujours en at-
tente d’une réponse d'Ottawa,

C'est la seule philosophie économique applicable a la diversité et la muiticiplicité cana-
dienne.

En bref, les Canadiens doivent prendre en main leur développement et e gouvernement
fédéral doit étre le catalyseur et non le seul et unique moteur économique.

Animateur: Merci, monsieur Bosley, Vaimerais  maintenant présenter le député
d'Hochelaga-Maisonneuve, membre fondateur du comité sur les langues officielles et actuelle-
ment Ministre d’Etat du gouvernement Canadien, monsieur Serge Joyal.

M. Joyal: Monsieur le président, madame Séguin, et mesdames les memores du Conseil de
la Fédération des Francophones hors Québec. essaieral, contrairement 2 mon colleégue Bosley,
de me restreindre davantage au mandat qui nous avait été suggéré a savoir, ce que 'un et 'autre
de nos Partis ont comme proposition de travail ou comme objectif de travail en ce qui concerne
le statut ou la position économique des Francophones hors Québec.

je fais dans mon esprit une distinction entre la position générale des Canadiens face 3 la
situation économique comme I’a bien décrit d’aifleurs mon coflégue Bosley, et la position des
Francophones hors Québec, Je pense gue c'est ce gue vous voulez entendre ce matin, L'aspect
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plus particulier du statut économique des Francophanes hors Québec si j’ai bien compris le sens
de vos assises vendredi soir.

I est exact que la Commission sur le bilinguisme et le biculturalisme, lorsqu’elle a produit
son rapport en 1969, proposait, comme premier objectif, |"égalité sur le plan juridique et
linguistique entre les Francophones et les Anglophones au Canada. Cependant, la Commission
Royale d'enquéte reconnaissait cette nécessité et signalait gue I"égalité linguistique non asssortie
de I'amélioration du statut économique des Francophones serait un leurre.

Dans leur rapport sur le monde du travail, les Commissaires écrivaient et je cite: “Nous
croyons que la notion d’égalité entre Francophones et Anglophones, sans égard a |'origine
ethnique, englobe non seulement les droits reconnus aux deux langues, mais aussi les aspects
socio-économiques de la réalité canadienne. L'égalité linguistique a une portée trés limitée si
elle ne s’accompagne pas de chances égales sur le plan économique. L'égalité linguistique n'a
guére de signification pour qui serait dans un état permanent d’infériorité socio-économique.”
Evidemment dans I'esprit des Commissaires, 1"égalité a atteindre au niveau socio-économique
entre les deux groupes linguistiques ne peut signifier une égalité absolue des membres des deux
groupes. Je cite encore le méme rapport: ‘Il s'agit essentiellement d'une égalité de chances,
mais néanmoins, une égalité de chances réelles en vertu desquelles le fait de parler anglais ou
frangais n’est source pour l'individu ni d’avantages ni de désavantages dans sa recherche d'un
accés aux institutions qui enveloppent la vie individueile et collective.”

Les études commandées par la Commission Royale d’enquéte sur le bilinguisme et le
biculturalisme sont basées sur le recensement de 1961, et en particulier la répartition sur les
revenus des groupes ethnigues au Canada, sont les premiéres & donner du statut socio-
économique des Canadiens francais une image précise et guantifiée d'un phénomeéne connu
certes, mais encore mal cerné, surtout hors du Québec.

Ces travaux pionniers ont donné |"élan a ce type de recherches et, depuis, certaines études
ont été publides. Je pense en particulier & I"étude de monsieur Allaire qui a recensé le statut
économique des Franco-Ontariens, publiée en 1973, et a V"étude entre autre de monsieur
Vernex qui également s'est attardé, dans ['objectif de ses chapitres sur le développement
économique, a cerner la position des Francophones des Maritimes. Mais encore 13, ces études
datent déja de plusieurs années et ne reflétent pas a mon sens la réalité d'aujourd’hui du statut
économique des Canadiens-francais.

I faudrait donc que 'un des premiers abjectifs pour nous permettre de savoir ce dont on
parle en 1982, soit d'utiliser les statistiques que le dernier recensement canadien produira au
cours des prochaines semaines; je crois savoir, monsieur le président, que c’est une science
avec laquelle vous &tes familier, et que la Fédération des Francophones hors Québec prendra
sur elle I'objectif de mieux dépeindre aujourd’hui, a I'heure d’aujourd’hui, le statut réel et le
progrés réel tel que, comme base de comparaison, on pourrait ie comprendre en utilisant les
études qui avaient été faites pour la Commission sur le bilinguisme et le biculturalisme, La-
dessus, je dois vous dire que j"appuierais certainement auprés de mon collegue, le Secrétaire
d’ftat du Canada, la possibilité du financement d'un projet comme celui [3, || m’apparait essen-
tiel que, si I'on veut aider & améliorer I'égalité des chances au Canada, en 1982, ou 1983, i'on
sache exactement dans quel contexte économigue se débattent les Canadiens-frangais, en par-
ticulier ceux qui vivent hors du Québec.

En effet la plupart de ces études sur le statut socio-économique des Canadiens-frangais utili-
sent au meins 3 criteres,



D’'une part, le revenu, On essaie de situer sur ["échelle des revenus la position des Fran-
cophones, des Canadiens-frangais par rapport aux autres Canadiens.

Ensuite, on analyse le niveau dinstruction, Quel progrés dans la scolarisation a-t-on atteint
depuis 19612 Et ceci, & mon sens, est extrémement important. On a beau parler de vouloir
améliorer le sort, le statut socio-économiqgue des Francophones hors Québec, si on a la convic-
tion et si on doit conclure que leur degré de participation au réseau scolaire aussi bien au niveau
collégial gu’au niveau universitaire ne s’améfiore pas, on pourra toujours faire des grands collo-
ques, mais en réalité, la base méme qui est I'outil essentiel du progrés économique, A savoir
I'instruction, n’est pas acquise. Et 4 cet égard, e dois vous rappeler que le Secrétaire d'Ftat du
Canada, lorsqu’il a déposé sa proposition de financement du gouvernement canadien a
I'enseignement post-secondaire et universitaire, a mis comme condition essentielle ["ac-
cessibilité a I'enseignement supérieur dans les deux langues officielles du Canada. Erceci a mon
sens est une nouvelle exigence et une exigence qui est fondamentale si ont veut, un jour ou
I'autre, améliorer Iarticle 23 de la Charte canadienne des droits et étendre a ’enseignement col-
légial et universitaire "accessibilité a I'enseignement en général au Canada. Et je crois que, si
I'on veut faire des progrés a cet égard, il nous faudra nous assurer que le gouvernement cana-
dien garde comme objectif fondamental, au cours des prochaines négociations avec les
ministres d'Education des provinces, gue cet objectif demeure, quelque soit les compromis qui
puissent étre faits sur les autres aspects du financement de I'enseignement post-secondaire et
universitaire.

£t enfin le troisieme critére qui sert & mesurer le statut socio-économique, l'activité profes-

sionnelle des Francophones,

Ceci est extremement important. Et vous comprendrez que l'activité professionnelle des
Francophones hors Québec, elle, n’existe pas dans I'abstrait. Elle s'incarne dans un milieu
géographique, sur un territoire donné, sur la base des ressources propres aux régions ol habi-
tent les Francophonres hors Québec. L'activité professionnelie des Francophones du nord de
I"Ontario n’est pas identique a 'activité professionnelle de nos amis Acadiens. Pas plus qu’elle
n’est comparable aux activités professionnelles des Franco-Colombiens. Ceci est extrémement
important parce que de la richesse d’une région dépend et est immédiatement tributaire de
I"avenir économique des Francophones qui y habitent, Vous comprendrez, A cet égard, que le
troisieme objectif du gouvernement canadien est de mettre davantage I"accent sur le développe-
ment régional. On a pensé que les politigues du Ministére de VExpansion industrie!le régionale
étaient exclusivement centrées sur le Québec. Certes, le raffermissement de la position
économique du Québec demeure un objectif fondamental. Mais si, au m&me moment, on n'a
pas suffisamment & I'esprit que le renforcement des autres régions canadiennes ol le développe-
ment économigue ne marque pas les progrés comparables & la moyenne canadienne, nous
faillirons & cet égard de doter les Francophones hors Quéhec des mémes outils de développe-
ment que la moyenne des Canadiens. ‘

Et a cet égard, la réorganisation structurelle, qui a été annongée par le Premier Ministre du
Canada, qui vise & fondre le Ministére de I'Industrie et du Commerce avec V'ancien Ministére de
I'Expansion Economigue Régionale, I'installation dans les régions d'un agent de développement
qui aura la possibilité de canaliser |'application de tous les programmes du gouvernement cana-
dien qui ont une vocation économique, m'apparait &tre le lien essentiel entre le développement
des communautés, le développement du statut économique des communautés francophones
hors Québec et leur progres vers cette moyenne nationale qui semble &tre la seule acceptable.
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Enfin, je voudrais terminer rapidement, pour avoir I'occasion de participer avec vous a des
échanges. Je voudrais vous rappeler que I'article 36 de la nouvelle Constitution canadienne fait
une obligation absoiue, aussi bien au Parlement canadien qu’aux Légisiatures des provinces, de
promouvoir "égalité des chances de tous les Canadiens dans la recherche de leur bien-étre et de
favoriser le développement économique pour réduire I'inégalité des chances. Et tant et aussi
longtemps qu’on n’aura pas mesurer, a I"heure d’aujourd’hui, jusqu’ol l'inégalité des chances
actuellement au Canada frappe davantage les Francophones hors Québec qu’elie ne peut attein-
dre la moyenne des Canadiens, nous ne serons pas en mesure de réajuster les priorités et les
orientations des Ministéres aussi bien provinciaux que fédéraux qui s’adressent essentiellement
au statut économique des Francophones.

Je n’insisterai pas sur les autres aspects de I'égalité des chances. J’ai mentionné, en guise
d’ouverture, que I'objectif d"égalité linguistique demeure toujours fondamental. Et & cet égard,
je puis vous dire qu’au cours des prochains mois, certainement avant la fin de 'année, le Parle-
ment canadien sera saisi des amendements que nous proposerons au Parlement pour renforcer
la Loi sur les langues officielles du Canada. Et ceci nv'apparait fondamental, sil'on veut au moins
avoir le cadre juridique essentiel sans leque!l méme la poursuite de I'amélioration du statut
économique des Francophones apparaitrait comme un objectif, certainement louable, mais qui
demeurait encore loin d'étre accessible a fa moyenne. Je voudrais simplement terminer en vous
disant que voila donc bientdt 13 ans que le rapport de la Commission sur le bilinguisme et le
biculturalisme est publié, que voila déja 12 ans que le Ministére de 'Expansion Economique
Régionale existe, et voila qu’il aura faflu attendre & aujourd hui pour que 'on donne a I'égalité
des chances sa dimension essentielle, ¢’est-a-dire celle du pain et du beurre en méme quantité
et en méme qualité pour les Francophones hors Québec qu’elle ne I'est pour la moyenne cana-
dienne. Merci,

Animateur: Je vous remercie monsieur Joyal. Vous permettez que je passe tout de suite &
notre prochain invité. Député depuis 14 ans et toujours trés jeune, n'est-ce pas? Le député de
Yorkton-Melville, et porte-parole sur le commerce pour son Parti, monsieur Lorne Nystrom.

M. Nystrom: Merci monsieur le président. Aprés ["élection en Saskatchewan, ie ne suis pas
plus jeune . . .

Animateur: Je Ial invité & prendre ses vacances d’été au Manitoba.

M. Nystrom: Merci beaucoup de m'avoir invité a venir parler pendant quelques minutes
cet aprés-midi. Monsieur Bosley parlait, il y a quelques instants, de M. Clark, le chef du Parti
conservateur. Pendant longtemps, mon voisin de comté en Saskatchewan était M. Diefenbaker,
ancien chef du Parti conservateur, et je me souviens de la campagne électorale de 1965, parce
que je parle frangais avec un accent, comme Diefenbaker. En tournée électorale, ses
organisateurs lui ont dit: "Quand vous rencontrerez quelqu’un, dites seulement: Je connais un
autre M. Joyal dans mon comié”’.

M. Diefenbaker rencontre donc un fermier qui s’appelait M. Rondeau. Aprés que son
organisateur le lui et présenté, M. Diefenbaker dit: ““Bonjour M. Rondeau, je connais un autre
M. Rondeau dans mon comté, a Prince Albert” . M. Randeau, tout fier, dit au premier ministre:
“Je vous présente également mon fils”'. Et Diefenbaker de répliquer, en serrant [a main du petit
garcon: “Bonjour M. mon fils, je connais un autre M. mon fils & Prince-Albert”,

Excusez-moi. mais je parle le frangais un peu comme ga.

Je viens du comté de la Saskatchewan ol l'an retrouve le moins de Francophones, C'est
peut-étre également le comté le moins francophone de tout le Canada. il y a 75,000 personnes
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qui habitent Yorkton-Melville, mais sur ce nombre, 3 peine une quarantaine s'exprime en
francais.

En ce qui me concerne, je suis trés heureux d'étre avec vous aujourd’hui a la place d’Ed
Broadbent. M. Broadbent est retenu, cet aprés-midi, dans son comté d’Oshawa.

Et vous avez choisi de prendre comme théme de cette conférence {rés importante “‘Le
développement économigque’” et je pense que le développement économique est la base pour
une société, n'importe guelle société dans n'importe quel pays du monde. Et le développement
économigue est peut-dtre plus important pour la minarité. Parce que vous avez besoin d'une
économie trés forte pour avoir une culture qui reste forte. Je pense au Québec par exemple. Les
Québécois ont besoin d'une économie trés forte pour survivre dans la grande mer, dans le
grand océan de 'Amérique du Nord. Et pendant la révolution tranquille au Québec, ils ont com-
mencé, ils ont changé beaucoup de choses. Ils ont transformé la société au Québec, au point de
vue de la langue, de la culture et aussi la société au point de vue de I'économie générale.

lls ont commencé avec des choses comme Hydro-Québec, ils ont nationalisé avec René
Lévesque, les sociétés électriques. lls ont commencé aussi avec le systéme des Coopératives. lls
ont beaucoup de Coopératives au Québec., Ils ont aussi beaucoup de Caisses Populaires, et des
choses comme cela. Et il est trés important de commencer, d’aprés moi, avec une base
economigue solide.

Pour I'avenir, je pense que nous devons parler de trois ou quatre choses trés importantes
comme principes généraux.

Je pense que nous avons besoin de beaucoup de changements économiques dans le
monde. Nous avons parlé pendant plusieurs années, méme durant ia crise constitutionnelle au
Canada, de I'importance d’avoir la démocratie politique, la liberté politique dans ce pays. Mais
je pense que maintenant nous avons besoin d'un systéme de démocratie économique ou les
gens ordinaires, la population ordinaire pourront avoir plus de pouvoir dans la direction
économique au Canada. Peut-étre ["'autodétermination écanomique, chez nous, ici, au Canada.

Deuxiémement, nous avons besoin de coopération fédérale-provinciale avec les organisa-
tions populaires au Canada afin que nous puissions prendre les décisions importantes sur la
direction de notre économie. Parce que pour moi, la nation du Canada, le pays du Canada, est
plus que dix provinces, plus que deux grands groupes linguistiques. C’est un pays avec
beaucoup de peuples, avec beaucoup de peuples de qui il est important d’obtenir un grand taux
de participation. Nous devons avoir une société ot I"économie soit plus décentralisée et ot
nous pouveons avoir plus de décisions prises dans le voisinage.

Troisitmement, au Canada, nous avons beaucoup de choses, Nous avons beaucoup de
ressources primaires, nous avons un systéme d'agriculture qui est trés grand et trés impartant.
Matheureusement, nous avons décidé pendant le dernier cent ans d’exporter nos ressources
premiéres aux Etats-Unis ou n'importe ol dans le monde. £t maintenant nous avons besoin
d'une politique de fabrication de nos ressources premiéres. Une politique visant a créer un
secteur manufacturier trés important ici, au Canrada. _

L'an dernier par exemple, nous avons eu un déficit au point de viue du commerce pour les
produits de manufactures de quelques 21 milliards de dollars au Canada. Nous avons com-
mencé comme naticn avec Jacques Cartier en 1608, avec I'expertation de castors et de choses
comme ¢a. £t maintenant nous avons la méme économie qui repose sur i’exportation de nos
ressources premiéres. Et je pense que nous pouvons le faire, nous pouvons le faire ici au
Canada. Aprés ou pendant la deuxiéme guerre mondiale, la France, I’Allemagne et le Japon ont
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été presque totalement détruits par les guerres mais avec une détermination, avec la planifica-
tion, avec une fierté nationale, les trois pays que je viens de mentionner sont maintenant parmi
les plus forts au point de vue économique dans le monde. Et je pense que, ici au Canada, nous
avons besoin d'une fierté nationale, une fierté nationale d'un ¢oté a I'autre pour |"avenir du
Canada. Nous avons hesoin de planification et peut-&tre, principalement, ce qui est trés impor-
tant pour moi, et jespére pour vous, une société et une économie qui sont basées sur des prin-
cipes de coopération. La coopération parmi {es peuples, la coopération parmi les différents
niveaux de gouvernements et nous avons besoin d'une économie et des principes politiques de
liberté et d'égalité. Et avec des principes comme ¢a, je pense que |'avenir du Canada sera trés,
trés brillant, Merci beaucoup et je reste ici pour {es questions.

Animateur: Merci cher voisin, monsieur Nystrom, Je crois que je n’ai pas besoin de vous
rappeler que |"heure avance rapidement. Nos invités nous ont généreusement offert I’occasion
de répondre & des commentaires ou entendre toutes |es interventions que vous voudrez faire. Je
vous demanderai d"étre bref pour respecter nos échéances et pour respecter le temps de nos in-
vités qui, je suis certain, est trés précieux. Alars 8'il y a des interventions, des questions, s.v.p. Je
ne sais pas. Est-ce que c'est prévu que |'on doive se présenter au micro? Si oui, adressez-vous au
MiCro, s.v.p.

Intervenant: Est-ce que le gouvernement fédéral a 'intention de mettre 2 la disposition des
Francophones hors Québec des programmes fédéraux relevant des organismes fédéraux, a
vocation économigue?

M. Joyal: Eh bien & cet égard, il n'y a pas d’exemptions qui soient faites a I'égard d’un
groupe ou de lautre. Cependant, comme je le soulignais tantdt, la réalité économique cana-
dienne veut, il suffit de regarder la carte économique de la richesse au Canada pour se rendre
compte qu’il y a trés souvent superposition du degré, j'oserais dire de faible croissance, j‘allais
utiliser e mot sous-développement, mais je ne fe ferai pas, du degré de faible croissance de cer-
taines régions au Canada et de superposer ceite carte sur le plan démographique a la présence
des Francophones. Ceci est extrémement impartant. Ca veut dire qu’en pratique, Veffort gue les
programmes du gouvernement canadien doit viser & atteindre est celui d’accélérer le taux de
croissance et souvent la restructuration industrielle, 1a conversion industrielle dans ces régions,
qui sont souvent plus affectées que d’autres par un taux de chémage plus élevé et par un rythme
d’investissement plus bas. Par conséquent, lorsqu’il s’agit pour le Ministére d’Expansion Indus-
trielle régionale ou encore pour le Ministére d'Etat & la petite entreprise, ou encore, pour les
Ministeres a vocation ¢conomique d'identifier leurs priorités d'intervention, trés souvent il doity
avoir une synchronisation entre ces régions et les priorités d’action et d’intervention du
gouvernement, Et, a cet égard, penser que d’adapter ou d'adopter un programme et de le mettre
3 la disposition de lI'ensemble des Canadiens, sans se préoccuper au méme moment de
I'inégalité des régions au Canada, pourra toujours satisiaire "objectif global de croissance ne
corrigera pas dans les faits les inégalités qui affligent de facon chronigue certaines régions ou
habite en majorité la population francophone canadienne. Par conslyuznt, il faudra certaine-
ment que, dans la réorganisation et la définition des nouvelles priorités d’intervention du
Ministére de |'Expansion Industrielle régionale, on préviligie ou on accoide une importance par-
ticuli®re au statut économique de ces régions. Ft ce que j exprimais tantét m’apparait fondamen-
tal. A I'heure actuelle, on ne connait pas s'il y a cu progrés ou s'il v a eu régression ou s'il y a
stabilité de la croissance du statut économigue des Francophones, puisgue les derniéres statisti-
ques disponibles datent de 1971 et ont été analysées en 1973 et que les résultats ont été rendus



publics en 1973. D'ol I'importance. au cours des prochains mois, de tenter de faire {a courbe de
croissance ou de décroissance ou d’amélioration ou de stabilité du statut économique des Fran-
cophones hors Québec. Et ceci m’apparait fondamental. Parce que, vous et mai, on aura beau
essayer d’imaginer tous les programmes possibles d’interventions du gouvernement, si on ne
sait pas a partir de quoi, présentement, on doit tabler pour faire des progrés, et bien on pourra
toujours conceveir dans I"abstrait toutes sortes de solutions mais on ne saura pas si, en pratique,
ce seront les plus efficaces et si les interventions que nous ferons et les dollars qui y seront con-
sacrés, auront les effets escomptés, Mais, & cet égard, je pense gue nous aurons bientdt les outils
qui, je 'espére, nous permettront de déterminer & quel rythme la scolarisation s’est faite, quelles
sont les activités professionneiies des Francophones et y ajouter également, la participation des
Francophones a Ventreprise. £t ceci est extrémement important. ! nous faut savoir, dans ces
régions, qui sont les propriétaires des entreprises et, dans un second temps, se demander si la
formuie de propriété, comme le soulignait tantdt mon collégue Nystrom, correspond a la réalité
économigue des Francophones. Mais tant et aussi !ongtemps qu’on n’aura pas tenté de redéfinir
le portrait exact de nos concitoyens francophones a cet égard, on pourra toujours imaginer des
hypothéses mais, pour vraiment &tre certain d’étre réaliste, je pense que I’on ne peut pas échap-
per a cerner cette réalité.

Animateur: Autres guestions ou interventions?

Intervenant: On parle d’économie, ici, en fin de semaine, Je vais parler aux trois Partis, de
fait. L'affirmation d’une identité francophone qui permette la présence francophone sur le plan
économique tant que politique dépend bien souvent d'un climat. En Ontario, ¢a aiderait
beaucoup si on avait I"article 133, c'est-a-dire que le francais soit déclaré langue officielle. Les
Conservateurs, les deux Partis, fédéral, provincial, sont contre, Le Parti Libéral est contre au pro-
vincial, et pour, au fédéral. Et pour ce qui est des Néo-Démaocrates, vous tes trés génés dans
votre position. )'aimerais avolr vos commentaires.

Animateur: Je demanderais & quelqu’un de la droite de parler,
M. Bosley Qu'est-ce que je peux dire? Vous connaissez trés bien la politique du gouverne-

ment de I'Ontario sur cette question. Vous savez aussi, je présume, que la politique de notre
Parti est de supporter les gouvernements provinciaux dans leurs idées, je pense que je dois dire
ceci, Chez moi, je prends le cas particulier que je connais le mieux, Toronto. L'idée des écoles,
le support des affaires cultureites, I'identité francophone au centre de Toronto, ca marche de

mieux en mieux. Je présume que 'idée du support officiel va venir en Ontario,
Animateur: Merci monsieur Bosley, Est-ce que d’autres voudraient réagir?
M. Joyal Qui, bien sir. Je crois que ¢'est une guestion qui est trop fondamentale pour que je

ne puisse pas saisir I'occasion qui m'est offerte, en tout cas personnellement, de vous livrer mes
positions {a-dessus. D’abord juste un petit commentaire. Vous avez raison monsieur, je ne sais
pas ol vous &tes retourné dans la salle, vous avez raison de dire que la perception que les Fran-
cophones ont d’eux-mémes est extrémement importante, £t ¢’était parmi les trois facteurs que
'al mentionnés tantdt les revenus, la scolarisation, et les activités professionnelles. Les facteurs
d’ordre psychologique influencent ces trois la. £t parmi les facteurs d’ordre psychologique qui
influencent te climat dont vous parliez, il y a toute la conception que, quand on est Fran-
cophone, on est né pour un petit pain si on a pas la chance de vivre dans un milieu ol la
dynamique économique est extrémement forte. Vous avez tout & fait raison de dire cela. Et, & cet
égard, la déclaration que I'Ontario pourrait faire de devenir une province officiellement-bi-
lingue, ne ferait qu’en fait, officialiser quelque chose qui, sur le plan de la majorité de la popula-
tion ontarienne, est déja acceptée. Vous savez pertinemment comme maoi, tous les sondages qui
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sont faits depuis les deux derniéres années, aussi bien dans Toronto-Métrapolitain, que mon-
sieur Bosley connait certainement mieux que moi, démontrent qu’une majorité d’Ontariens
sont préts a accepter que la province de I'Ontario se lie & I"article 133, soit fiée par I'article 133.
Vous hochez, vous opinez du bonnet, ce nest pas la perception que j'en ai. Les sondages qui
ont démontré que la population ontarienne est préte i accepter la réalité canadienne
d’'aujourd’hui, c’est une réalité bilingue. Et pas seulement bilingue au niveau de la langue, mais
également, égale dans les faits au niveau économique et c’est pourquoi le collogue
d’aujourd’hui est si important. Et ¢’est pourquoi il faut bien percevoir cette dimension essen-
tielle de I'égalité. '

Vous savez pertinemment que je ne vous raconterai pas | histoire des hégociatio_ns constitu-
tionnelles, vous la connaissez aussi bien que moi. Vous savez aussi qu’en 1971, A la Conférence
de Victoria, "Ontario avait accepté e bilinguisme officiel. Et que 11 ans plus tard, an se retrouve
dans une position, enfin la Charte de Victoria contenait 'engagement de I'Ontario d’étre liée
par l'article 133. Ca vaut ce que cela valait, mais on peut au moins reconnaitre que dans les faits

c’est une réalité avec laquelle on avait, au mains dans I'abstrait, accepter de vivre. Aujourd’hui,

il y a une prudence, une précaution du gouvernement ontarien de ne pas vouloir officialiser
dans la loi, ce que dans les {aits le gouvernement ontarien se propose de faire. C'est un peu ces
relents de vieux puritanismes victoriens ol on appligue une moarale qui est en principe trés exi-
gente mais ol en pratique on s’accommade de la réalité. L'Ontario est une province qui, a3 mon
sens, a tous les moyens qu'il faut pour atteindre cet objectif de la réalité canadienne. Tous les
movyens, les moyens financiers, les moyens professionnels, elie a tout le systéme institutionnel
nécessaire pour former les cadres, pour former fes hommes et les femmes qui auraient a donner
les services dans les deux langues officielles et & faire en sorte de réaliser a cet égard le réle d'une
province modele,

Cependant, les hommes, les femmes politiques ontariens préférent prendre la politique des
petits pas. De faire des petits progrés régionalement, localement. D' améliorer les prestations des
services mais surtout de ne pas le dire trop fort de peur de réveiller une certaine minorité, qui a
cet égard, n'a jamais voulu reconnaitre la rézlité canadienne. St on imposait présentement, de
toute fagon dans le contexte juridigue actuel on ne peut plus I'imposer a I"Ontario, c’est terminé
cette étape-la. La Constitution actuelle ne permet pas au gouvernement canadien de changer
quoi que ce soit. Donc, il nous faut passer par les moyens de la persuzation politique.

Quel rdle les hommes politiques fédéraux, les femmes politiques fédérales ont-ils 1a-dessus?
Le gouvernement canadien a un role encore plus grand que les Partis de 'Opposition. Et je suis
le premier a le reconnaitre. Parce que d’une fagon quotidienne, les Ministres du gouvernement
canadien, les hauts-fonctionnaires du gouvernement canadien sort er contact fréquent avec
leurs homologues provinciaux de 'Ontaric. Et répéter comme le fit le Premier Ministre du
Canada que ¢a demeure toujours un aspect essentiel du progrés que netire pays doit réaliser et
compter sur Uappui que d’autres Premiers Ministres de provinces au Canada pourraient faire
comme notre collégue du Manitoba, le Premier Ministre du Nauvecu 3runswick et j'espére le
Premier Ministre du Québec serait de nature 2 faire évoluer la mentalité des hommees et des fem-
mes politiques de FOntario. Mais tant et aussi longtemps qu'ils rassuircont pas leurs respon-
sabilités électorales, parce qu’il y a un co(t & faire dos progrés politivues & 'égard des langues
officielles. Le Parii Libéral I'a payé ce colt en 1972, et pourra peul-Lire Lo payer a la prochaine
élection générale. Il y a un colt pour les Partis politiques canadiens cu provinciaux de se définir
a Végard de I'égalité des langues officielles au Canada. Ca je regrette, rmais ¢ fait parti des choix
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gue I'on fait, et il faut Jes faire . . . Nous aurons bientdt des amendements a la Loi sur les Langues
Officielles a la Chambre des Communes. Vous pourrez voir & ce moment 1a ou se situent chacun
des hommes et des femmes politiques a I'intérieur du Parlement du Canada. Mais il est extréme-
ment important a cet égard que, dans nos rapports quotidiens avec le Gouvernement ontarien,
nous insistions énormément pour lier la stabilité politigue canadienre a |'égard des deux
langues a la position que I'Ontario prendra. Et ¢’est notre responsabilité de leur rappeler chagque
fois que nous aurons I'occasion. Ce n'est pas uniguement le rdle du gouvernement canadien,
c’'est le rdle de tous les gouvernements provinciaux et de tous les Partis politiques au Canada.

M. Nystrom: C’est une question qui a été trés difficile. Moi, je suis pour I'article 133, mais je
pense gue la personne qui a posé la question a raison. Le NPD était géné parce que la politique
officielle du NPD au niveau fédéral et au niveau provincial en Ontario est pour I"application de
Varticle 133 dans la Constitution. [’ ai siégé sur le comité constitutionnel avec Serge pendant 4 ou
5 mois et, pour parler franchement, la question de "article 133 était comme on dit en anglais ““a
political football”” pour tous les trois Partis politiques. Le NPD-a été trop géné, le Parti Conser-
vateur de monsieur Davis conclu que ce n’était pas populaire en Ontario. Et monsieur Davies
aux élections a dit: “’Le Parti Libéral avait peur de ca, ie Parti NPD avait peur de ¢a.”” Et monsieur
Trudeau et le Parti Libéral au niveau fédéral avait peur que monsieur Davis abandonne leur
bateau s'ils avaient appliqué 133 4 I'Ontario. Mais Trudeau a forcé beaucoup de choses a toutes
les autres provinces. Unilatéralement. £n Saskatchewan, ia formule d’amendements, beaucoup
de choses a toutes les autres provinces. |l a eu peur de Bill Davis. Et pour moi, ¢’était la phase la
plus triste. Je parle franchement avec vous du comité constitutionnel. Et ¢’était reconnu, nous
étions trop génés et tous les trois Partis avons joué avec la question. Mals maintenant, c'est vous

qui devez agir, ici, en Ontario. Vous qui étes ici, en Ontario. Et bonne chance.
Animateur: Je vous remercie. ll y aurait peut-&tre le temps d’une autre intervention ou gues-

tion. Madame, aprés ¢a, je pense qu’il va falloir cesser. Je m’excuse, j'ai déja reconnu monsieur,

aprés vous madame, et ensuite je pense qu’on devrait cesser. Ca va?
Intervenant: Merci monsieur le président. fe demanderai pas une réponse trés éiaborée. Ma

question est [a suivante. Depuis le rapatriement de la Constitution, il est de plus en plus question
d’une conférence constitutionnelle et, fédérale-provinciale, bien sir. je voudrais savoir quelle
est [a place que I'on réservera aux Francophones hors Québec dans ces négociations? Puisque je
ne crois pas qu’il y ait un parti politique, de fagon spécifique, qui puisse défendre les intéréts des
Francophones hors Québec sans que les Francophones hors Québec soient intégrés a ce pro-
cessus. Alors je voudrais savoir de la part de vous trois, quelle serait votre position, quelle est la
position que vous allez adopter dans les prochaines démarches constitutionnelles?

Animateur: Monsieur Joyal?

M. Joyal Oui, bien sir. Comme vous savez il y aura au moins une conférence constitution-

nelle d’ici un an. Celle qui est prévue & Farticle 37 de [a Lol Constitutionnelle sur les droits des
Abarigénes et le Premier Ministre du Canada a eu 'occasion de le répéter a plusieurs reprises au
cours des deux derniers mois. Rien n’est exclus présentement qu’il y ait d’autres items, soit a
I'agenda de cette conférence, soit a I'agenda d'une autre conférence qui devrait suivre cette der-
niére sur les Aborigénes. £t a cet égard, il a dit, “/'ai moi-méme des idées la-dessus, mais je ne
voudrais pas 'imposer aux autres Premiers Ministres”. Il semble actuellement que la Constitu-
tion n'est pas ce qui représente la priorité de "opinion publique au Canada. Cependant, je dois
vous dire et je reste convaincu de ce que je vous ai affirmé a Vancouver au cours de "hiver der-
nier, je reste convaincu que |'objectif de lamélioration du statut constitutionnel des Fran-
cophones reste une priorité pour le gouvernement canadien,
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Animateur: Est-ce que monsieur Nystrom ou monsieur Bosley voudraient réagir?

M. Bosley: Je présume que vous aurez la méme place que nous, le Parti Progressiste-
Conservateur. Nous ne serons pas la, parce que c’est interdit par le gouvernement. Peut-étre, je
veux dire au commencement des discours constitutionnels, que & ce moment nous représen-
tions plus la préoccupation des peuples mais en ce moment nous avons proposé I'idée d’un vrai
renouvellement de nos atffaires constitutionnelles par une grande conférence des peuples cana-
diens, des représentants de tous. Dans ce cas, nous avons nommé spécifiguement les Fran-
cophones hors Québec. Et ¢'est comme ¢a que je continue a croire qu'une grande conférence
des peuples aux affaires constitutionnelles, des pouvoirs des provinces, des pouvoirs du
gouvernement fédéral. Toutes les choses, Je présume que ¢'est nécessaire d’avoir ¢a pour le vrai
renouvellement de nos affaires constitutionnelles, dont nous avons parlé pendant le référendum
a Québhec. En cette place la, oui. ll y aura une place pour les Francophones hors Québec.

M. Nystrom: Serge a mentionné {"article 37 pour les Indiens, pour le peuple aborigéne,
Mais ¢’est la seule chose qui doit arriver dans {"avenir. Mais je suis d’accord avec fohn Bosley,
Nous avons besoin, dans notre pays, d'une assemblée, je ne sais pas e mot en frangais, Consti-
tuent assembly, assemblée de constituants. Et comme j'avais mentionné pendant mes discours,
le Canada est plus que dix provinces. !l est aussi un pays de peuples et nous aurons besoin de la
participation des peuples quand nous construirons la Constitution.

Animateur: J’autres questions? Madame.

Intervenante: Oui ma question s’adresse & monsieur foyal. Monsieur Joval, s'it y a un codt
politique a payer pour I'insertion des droits des Francophones, croyez-moi, il y a un coat
beaucoup plus tangible pour les Francophones qui revendiquent ces droits. Puis je parle en
autres des colts monétaires. On nous a donné une Constitution qui, d’aprés beaucoup d’entre
nous, est trés boiteuse, qui nous permet d’aller en cour surtout pour la faire interpréter, parce
que la jurisprudence n‘est pas établie encore. De plus, les Francophones hors Québec, étant
dans la situation économique qu'ils sont, sont souvent trés réticents a aller en cour a cause des
collts trés élevés. Alors il existe déja un fonds, un fonds fédéral, dont on peut se servir pour aller
faire interpréter certains aspects de I'Acte de I'Amérique du Nord. Est-ce qu’on peut compter sur
des fonds supplémentaires pour chaque intervention en cour surtout en ce qui a trait a la reven-
dication des droits qu’on nous dit que la nouvelle Constitution nous donne?

M. Joyal: Il est certain, madame, que toutes les actions qui pourraient étre intentées, selon
I'article 24, de la Loi Constitutionnelle, qui viseraient a faire respecter les droits et les libertés qui
sont, qui y sont énumérés, et en particulier les droits finguistiques, j'imagine que ¢’est davantage
ceux-la qui nous préoccupent a ce moment-ci, seraient certainement examinées par le '
Gouvernement canadien guant au contenu de Vaction pour déterminer d’une part si elle est
valide, si elle est bien fondée en fait et en droit, Pour &tre certain, enfin qu’on ne se fera pas
débouter sur le banc, Mais il est certain, le Ministre de la Justice d’zailleurs a exprimé cette
semaine, & cet égard, que le gouverment canadien ne serait pas du tout insensible 4 I'idée que
dans le contexte ol certains groupes, certains parents, certains individus, certains canadiens se
verraient déhoutés ou refusés I'exercice des droits qui y sont contenus, le gouvernement cana-
dien y apporterait son appul tant sur le plan des services juridiques que sur le plan du soutien
financier. Je vous rappelle & cet égard |2 que la cause Forest, au Manitoba, a procédé dans un con-
texte analogue. Il y a-eu également un appui qui a été donné a certains groupes au Québec qui
ont fait valoir leurs droits devant les tribunaux et il est certainement & prévoir que des recours



qui seraient exercés et qui seraient fondés sérieusement sur des motifs et des faits allégués, qui se
démontreraient réels, auraient I'appui du Gouvernement canadien.

Animateut: Je vous remercie. Comme je I'avais déja laissé entendre, ¢’était la derniére inter-
vention. Je regrette que le temps mangque. Je tiens particulierement a remercier nos trois invités
qui, dans un horaire déja excessivement chargé, ont bien voulu accepter de nous rendre visite
aujourd’hui. Je les remercie de leurs temps et de leurs réponses. Merci beaucoup.

Des représentants des trois principaux partis politiques fédéraux ont
eu I'occasion d'adresser la parole aux participants. On reconnait sur
la photo, dans I’'ordre habituel, M. John Bosley, du Parti progressiste-
conservateur, M. Lore Nystrom, du Nouveau Parti Démocratique,
I’'Honorable Serge Joyal, du Parti libéral du Canada et M. Michel
Lagacé, président du colloque.
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1) RECOMMANDATIONS DU RAPPORT DU COMITE ECONOMIQUE DE LA F.F.H.Q.: Un
espace économique a inventer.

Les réflexions et ies constatations qui précédent nous portent a formuler des recommanda-

tions qui visent a renforcer les fondements économigues des communautés francophones hors
Québec. Ces fondements constituent la base essentielle 3 la survie et a I"épanouissement de nos
communautés. Un principe sous-tend ces recommandations: la vitalité économigue des com-
munautés dépend de la participation active ae leurs membres. De plus, les recommandations
tiennent compte de la diversité des régions du pays et du besoin fondamental de concerter les
efforts tant au niveau local, 1a ou les individus connaissent la réalité concréte du milieu, gu’aux
niveaux régional et national,

1)

2

3)

4)

Que la Fédération des Francophones hors Québec et les assaciations provinciales accordent
une priorité au développement economique des communautés francophones au cours des
prochaines années, Cette recommandation impligue:
i} larectation de fonds et de ressources humaines au développement économique;
i) la mise sur pied de dossiers économiques nationaux a la F.F.H.QQ.. provinciaux et
locaux chez les associations provinciales;
i) I'organisation et la participation & des colloques et conférences a caractére économi-
que.
Que la F.F.H.Q. et les associations provinciales fassent une mise au point annuelle sur leurs
dossiers ¢conomiques . . .
Que la F.F.H.Q. et les associations provinciales fassent pression auprés des gouvernements a
tous les niveaux pour qu'ils tiennent compte de "impact des budgets d’infrastructure et des
programmes d’aide a I'entreprise sur les communautés rrancophones | . .

Que la F.F H.Q. et les associations provinciales facilitent ia réunion de Francophones nors
Québec intéressés au développement €conomigue de leurs communautés . | .

Que la F.F.H.Q. et les associations provinciales étudient de prés la mise sur pied de
mécanismes d'échange entre associations professionnelies, institutions financiéres,
coopératives ot hommes d’affaires du Québec et de "extérieur du Québec. Ces échanges
favoriseraient:

i Vétude de réussites québécoises surtout dans le domaie de la coopération et dans
I'épanouvissement de la petite el movenne entreprise;

i) établissement de liens professionnels et de contacts entre industriels québécois et
Francophones hors Québec au hénéfice des deux parties, donnant aux hommes d’af-
faires francophones hors Québec Voccasion détablir des rapports avec leurs con-
fréres qguebécois qui ceuvrent dans le méme secteur o activité;

i) la mise sur pied de projets conjoints enire entreprises du Québac et hors Québec,
qu'elles solent du secteur privé, coopératii ou gouvernemenizl;

iv) l'ouverture de marchés québécois et d'occasions dimestissernent pour les en-
treprives hors Québec et vice-versa . .,

Que les gouvernements assurent la présence de Francop:honos aux postes gouvernemen-
taux surfout dans les services de planification . ..

Que la FEH.OQ et les associations provinciales entreprennent les démarches nécessaires a
I'établisserment d'un centre de recherche voué a la.collecte et a Fanalvse de données sur le
developpement économigue des communautés francepinones hor Québec
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7)

Que {a F.F.H.Q. et les associations provinciales entreprennent les démarches nécessaires 3
I'établissement d’un centre de recherche voué a la collecte et & V'analyse de dannées sur le
déveioppement économique des communautés francophones hors Québec . . .

Que la F.F.H.Q. et les assaciations provinciales fassent pression auprés du gouvernement
fédéral pour que les recensements quinquennaux et décennaux comprennent des questions
détaiiiées d'intérét particulier aux Francophones hors Québec . . .

Que la F.F.H.Q. et les associations provinciales voient a ce gu’une étude soit entreprise sur
I'établissement d'un Centre de recherche technologigue axée sur ies besoins de la petite et
movyenne entreprise en milieu francophone . . . '

10) Que la F.F.H.QQ. et es associations provinciales incitent les institutions d’enseignement et les

m

123

gouvernements 4 tous les niveaux a ravoriser et promouvoir une connaissance de la réalité
économique des communautés francophones hors Québec | . .

Que la F.F.H.Q. et les associations provinciales interviennent auprés des médias pour que
ceux-ci promeuvent une connaissance de la réalité économique des communautés fran-
cophones hors Québec . ., '

Que la FFH.Q. et les associations provinciales offrent une bourse annuellement pour
faciliter les études supérieures ou une recherche dans toute disciplice pertinente au
développement économique des communauteés francophones hors Québec ., .



2) LISTE DES PARTICIPANTS ipar province et par ordre alphabétique;

Annette Blanchetie
Suzanne Dalziel

Robert E. Dame

Lynn Demers

Raymond A. Duchesneau
Hervé Durocher

Cérald Falion

Miriam Laberge-Deslauriers
Claire Lafreniére

ALBERTA

Georges taionde
Thérese Laplante
Evens Lavoie

Gary Quellette
Ron Poirier
Claude Prétontaine
Melica Savkov
taurence Ulliac

COLOMBIE-BRITANNIQUE

Rémi Akérib

René Chenol!
Dick Deschamps
Michel Duguay
Fernand Gilbert
Jean Guertin
Pierre Lapointe
Bertrand Lévesque

Michel Martel
André Piclat
Ferdinand Renaud
Claude Roberge
Liliane Thériault
Rosaire Tremblay
Yvette Vatcourt

TLE-DU-PRINCE-EDOUARD

Armand Arsenault
Jean-Paul Arsenault
. Edmond Arsenauit
Paul Arsenault
Tilmon Arsenault
Yvette Arsenault
Alcide Bernard
Edouard Blanchard

Francis Blanchard
Jean-H. Doiron
Adéiard Gallant
Maurice Galtant
Paul Gallant
Léonold Mallet
Fileen Pendergast
Dosithée Poirier



Olivier Beaudette
Raymond Bisson

Denise Bourbonnais

Lucilie Cenerin
Normand Collet
Aline Danis
Pierre Deniset
Gérald Dubé
Donald Foidart
René Fontaine
Alfred Fortier
Guy Gagnon
Paul Gilmore
Raynald Labossiere
Michel Lagacé

Jean-Claude Allain

Yvette Audet-McLaughlin

Moélla Babin
Claude Blaquiere
Louis Bourgue
Cuy Charest
Euclide Chiasson
Jacqueline Collette
lean-Clovis Collette
Jean Cormier
Yvette Daigle
Metvin Doiron
Roger Boiron
Fugéne Durette
Pierre Fournier
Auguste Callant
Jean-Claude Godin
Beatrice Landry
Dollard Landry
Hechvidge Landry
Claude Lapointe
Conrad Lauron

MANITOBA

Henri Lambert
Louis Laurencelle
Roland Lavallée

Marie-Blanche Oliviero”

Gérald Pantel
Norbert Parent
Léo Prince
Fernand Rondeau
Maurice Sabourin
Rémi Smith

Aimé Tétrault
Maurice Therrien
Bernard Toupin
Claudette Toupin
René Toupin

NOUVEAU-BRUNSWICK

F. Lavallée
Georgette LeBlanc
Jean-]. LeBlanc
Ronald LeBlanc
Cuy Léger

Maria Léger
Michel C. Léger
Martin Légére
Gilles Lepage
Jean-Cuy Lévesque
Linda Lévesque
Denise Long
Denis Losier

Rose-Héiene Loster-Poulin

Pverard Maillet
Florence Matllet

Georges Marcoux

Raolimd Marcoux
Adrien Mazerolle
Sybvestre Mclaughlin
Aiphée Michaud

Claudette Michaud



Robert Peiletier
Delbert M, Plourde
Denis Poirier
Pierre Poulin
Victor Raiche
Marie-Ange Rice
Bernard Richard
Tiimon Richard
Allard Robichaud
Fernand Robichaud

David Amirault
lvan Amirauit
Alfred Benolt
Victorin Boisonnauit
- Omer Boudreau
Peter Boudreau
Clovis Chiasson
Delphis Comeau
Michel Cenancourt
Yvon Oeveau
Steven Doiron

lean-Baptiste Alle
Réal Allaire
Clinton Archibald
Charles Arsenault
jacques Aubg
Mauril Bélanger
Plerre Bergeron
Fernand Bidal
Louise Baivin
Gérald Bouchatd
jac-André Boulet
Thérése Boutin
Lysanne Brault
Yves Brefon
Marcel Brilé
Cléo Castonguay

Cérard Robichaud
GCuillaume Robickaud
tean-R. Roussy
Robert Saint-Onge
Jean-Paul Savole
Rhéal Savoie

Aurgle Thérrault
Jo-Anne Volpé

Rino Volpé

NOUVELLE-ECQSSE

ONTARIO

lean Doucet
Marbvn Doucet
Ravmond Doucet
Marietie Gervais
Simon Larade
Marcel LeFort
Daniel Martel
Denise Samson
Gary Samson
Alphorsine Saulnier

Marcet Castonguay

Rache!l Charron-Brodeur

Cérald Chevalier
Marie-Mae Chevalier
Andreé Cloutier
David Comeriord
Claude Courtemanche
Monigue Cousineau
Yolande Cousineau
Paul 'Aoust
Hubert de Cotret
Andrd Demers
Caston Demers
Suzanne Demers
Guyviaine de Muy
Diane Décaulniers



Gérald Desmarats
Michel Dignard
Gérard Dionne
Robert Doyle

Guy Duchesne
Thérese Falardeau
Robert W. Filtion
Jean-Yves Fortin
Robert Fournier
Roger Frenette
Michel Gabrario
Ghislaine Gagné
Pierre Gamache
Jean-Guy Gareau
Verdun Gauthier
Carmen Gervais
Lorraine Gervais
Pierre Glaude
jean-Pierre Gosselin
Bernadette Grenier
Denis Guénette
Nicole Haché
Marielie Hubert
Rita Jacob
Jacqueline Jacques
Denise [enkins
Johanne Kemp
Jacques Kenny
jean Lachance
Cérald Lachapelle
Cuy Lacombe

Rita Lacroix
Jean-Guy Lafleche
Gérard Lafreniére
Lina Lalonde
Raymond Lalonde
Maurice Lamoureux
Lucien Lapointe
Jocelyne Laporte

Bernard Laroche
Diane Latendresse
Adele Lavoie

Guy Léger
Normand Lévesque
Yves Lord

Roger Mailtlette
Robert Martinie
Claire McCullogh
Jean-Pierre Mclaughlin
Hélene Ménard
Louise Myner
Pierre Quellette
Daniel J.P. Ouimet
Lucette Paquette
Hubert Paquin
Marcel Perras

Liette Perron
Patricia Picknell
Jean Poirier.

Roger Pommainville
Monigue Popiel
Joanne Racicot
Gilles Renaud
Alphonse Rondot
Eimire Rondot
Marcel Saint-Onge
William Saint-Pierre
Yvon Samson
Chanta! Sarrazin
Jean-Louis Schryburt
André Simard
Claire Tavylor

Yvon Thériault
Marc Tremblay
Nicole Vigeant
Gaétan Villeneuve
Robert Vincent



Frangois Asselin
Maonigque Aubin
Adrien Boulanger
Marie-Janie Chartier
Gilles Chatiilon
Raymond D’Aoust
Claire Doran

Yvan Forest

Pierre Geélinas

René Gendran
Solange Gervais
Louis Giroux
Marianne Glotcheski
Aline Grenier

Louise Campbell
Marcel Carriere
lréne Chabot
Ciément Dion
Roger Gaudet
Noélla Girardin
Joseph Jeanneau
Mathias Leblanc

QUEBEC

Marc Jean

Pierre Lagueux

Pierre Lévesque

Sheila Mcleod-Arnopou!os
Michel Nadeau

Roval Orr

Romeéa Paguette
Caston Plourde

Claude Quintin
René-Jean Ravault
Serge Roy

Sylvie Saint-Pierre-Babin
Olivier Tremblay

SASKATCHEWAN

lean Libotron
lean Matlet
Richard Marcotte
Laurent Mougeot

Alain Moven
Armand Pinel

Nicole Poulin

TERRE-NEUVE ET LABRADOR

Simon Lono
Roger Roy

Ghislaine Carrier

ETATS-UNIS

jean-Claude Thibodeau
Basil Young



3) COMMANDITAIRES:

La Fédération des Francophones hors Québec remercie les organismes suivants pour teur
participation financiére et matérielle a {a réalisation de ce colioque: '
Gouvernement du Canada
Banque rédérale de développement
Ministere des Approvisionnements et Services
Ministere des Communications
Ministere de I'Industrie, du Commerce et Expansion régionale
Secrétariat d'Ftat
Statistique Canada
Gouvernement de "Ontario
Ministére des Affaires municipales et du Logement
Ministére de la Consommation et du Commerce
Ministére de {'Industrie et du Tourisme
Gouvernement du Québec
Ministére des Affaires intergouvernementales
Autres
AES Data Ltée
Air Canada
Ambassade de france
Assurance-vie Desjardins
Bangue de Montréal
Banque Nationale
Bombardier
Brasserie Molson du Québec
Bureau du Commissaire aux langues officielles
Campeau Corporaticn
Canadier Naticnal
Ciment Latarge
Compagnie pétroliere Impériale Liée
Confédération des caisses populaires et d'économie Desjardins.
College Algonguin
College Saint-Boniface
Distilleries Meagher Ltée
Guif-Canada Ltée
Imasco Ltée '

Kraft Ltée

Périodica

Petro Canada

Société Radio-Canada
Télé-Métropole

TV Ontario

Université Laurentienne
Universite de Moncton
Université d'Ottawa
Vovages Rideau Liée
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4) LES RESPONSABLES DE L’ORGANISATION DU COLLOQUE {par ordre aiphabétique)

lohanne Bisson
Dominigue Chexrier
Richard Chevrier
Guvlaine de Muv
lohanne Kemp
lean-Bernard Latontaine
Jean Lalonde

Manon Larocgue
Louis Leclair

lrene Léger
René-Marie Paiement

pru



5) DECOUPURES DF PRESSE

L EVANGELINE
le 23 mars 1982

Pour les francophones hors Quebec

OTTAWA — Lors dune

conférence de presse tenue 2
Ottawa récemment, la prési-
dente de la Fédération des
francophenes hors Québec,
Mad. Jeannine Séguin. a an-
noncé que le colioque natio-
nal en économie, recom-
mandé par les auteurs du
rapport *‘Un espace écono-
mique a inventer’’, se dérou-
lerait 21'hétel Skyline 4 Otta-
wales7, 8 et 9 mai prochains.

Selon Mad. Séguin, ‘‘ce
colloque veut permettre aux
leaders économiques fran-
cophones dans chaque pro-
vince de se rencontrer pour
mettre en commun leurs ex-
périences et pour se donner
des outils susceptibles de les

aider & devenir plus produc-

tifs et nlus efficaces dans Ja
vie economique de feur
miliey |

Quelaue 33 ex {perts aimwn
teront {es cing grand
themes du collogue qui 5;3{35'.‘%??

jécononﬂé
cet éveil des francophones a
'économie et, par 12, mettre
en place un levier puissant

le développement socio-
économique des régions
francophones, les coopéra-
tives el caisses populaires,
I'entreprise, I'éducation et
’économie et la participa-
tion populaire a 1'économie.

Plusieurs ministéres fédé-
raux 4 vocation économique,
des institutions financiéeres
privées et coopératives et
des organismes francop-
hones contribuent au collo-
que, soit en fournissant des

personnes-ressources, soit

en présentant un kKiosque.

“LaFédération, enorgani-
sant ce collogue national en
désire alimenter

pour assurer le développe-
ment @lobsl des commu-

nautes francophones hors

©a conclu Mad.

igushe
N



LBV ANGELINE
mercredi le 13 janvier 1982

MONCTON (DS — Suivant une des recommandations
contenues dans le rapport du comite économique de la
Feédération des francophones hors Québec (FFHQ) cct
organisme a décidé de tenir un colloque sur |'économie a
Ottawa. les 7. 8 et 9 mai prochain.

Ce colloque vise de nombreux objectifs: d'abord stimu-
ler la participation de nombreux intervenants reliés au
monde économique en plus de vouloir explorer de fagon
plus préciseles parametres al'intérieur desquels devrait
se situer ['action des francophones hors Québec dans le
secteur économique. Ce colloque vise également a sensi-
biliser les francophones hors Québec a I'importance de
I'économie pour stimuler le dynamisme de leurs commu-
nautés et enfin pour joindre une clientele jusqu’a mainte-
nant negligeée.

Le coordonnateur en écononiie de la FFHQ, M. Louis
Leclair. était en tournée cette semaine dans les pro-
vinces maritimes afin de trouver des personnes interes-
sées & reunir les francophonts qui voudraient participer
a ce colloque.

M. Leclair avait également la tache de mettre sur pied
un comité ad hoc au Nouveau-Brunswick, comité qui de-
vra o'occuper de coordonner la participation de cette
province a ce collogue. .y

Selon M. Leclair. on discutera lors de ce collogue des
mécanismes. des outils et des stratégies a utiliser sit'on
vise la mainmise socio-économique régionale,

On attend environ 300 par UCIpaﬂtb ace coil yaque dont
100°des Maritimes.

Le représentant de la FFHQ a explique que l'on atten-
dait a cette rencontre des personnes qui sent ou pour-
raient devenir les moteurs é(‘@nomiqueq re gionaux. et ce,
par les fonctions qu'elle occupent ou dien par tintéret
\_’ elles portent au développement économique. Y.




LE CARILLON
le 24 mars 1982

Collogue national en mai

FFHQ et I'économie

(C)1—La Fédération ges
francophones hors-
Québec (FFHQ) orga-
nise un colloque national
. en économie les 7,8 et 9
. mal,. a I'hdtel Skyline
d'Ottawa.

La FFHQ espere que
ce colloque fournira le
_‘coup de pouce -qui per-
mettra aux gens, de
retour dans leur milieu,
d'initier des activitées
- éconormniques - nomhreu-
ses et variées, Quelgque
trois cents personnes in-
téressées a poursuivre ou
a amorcer des projets
économiques’ y sont at-
tendues.

La Fédération soutient
que la prise de cons-
cience de leur faiblesse
au niveau économigue et
le désir de contrdler leurs

institutions ‘exigent des

francophones hors-
Québec de développer
des compétences, des

putils et des structures. .

J.e colloque donnera l'oc-

casion 4 de nombreuses

personnes d’échanger

-sur leurs expériences et

leur fournira de ‘l'in-
formation spécialisée.
Cing thémes feront
I'objet d’ateliers durant
la journée du samedi.
Ceux-ci traiteront du
développement  socio-

économique .des régions’

francophones, des coo-
pératives et des caisses
populaires,. de |'en-

- treprise, de 1'éducation .
et de l'économie, ainsi
que -de la participation -
. populaire a I'économie.
Chaque participant ne -

devra-s’inscrire qu’a un
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'seul de cesthemes.

. Le cout pour la fin de
semaine a été fixé a 758.
Ce prix comprend-l'ins-

_cription au collogue, les

repas et la documenta-
-tion. Une aide financiére
sera disponible pour
aider les participants a

- défrayer les coiits de

transport et -d’héberge-
ment. Les gens qui

- désireraient obtenir de

plus amples renseigne-
ments peuveni communi-
quer avec Louls Leclair
au 563-0311, a Ottawa,



Colloque national en économie
pour les francophones hors Québec

Par France Bélanger

La Fédération des
francophones hors Qué-
bee (FFHQ) tiendra a
Ottawa les 7, 8 et 9 mai
1982 son premier collo-
que national en écono-
mie autour du théme
“Un espace économique
4 inventer”.

"Une rencontre natio-
nale d'envergure qui a-
morcera une réflexion
sur l'économie dans le
but de susciter linitia-
tive des communautés

dans le domaine écono-

mique et un effort de
ré-appropriation de le-
viers qui favoriseraient
le développement des

communautés économi-

ques hors Québec™,
C'est en ces termes que
I'ébauche du 23 juillet
1981 du projet de collo-
que national en éconc
mie de la FFHQ défi-
nissait l'objectif général

de cetie rencontre na-

tionale des acteurs éco-
nomiques de la scéne
francophone hors Qué-
bec

Le 18 aovembre
-J9%1, a la premiere du
comité de programme
du colloque dont M.
Paul Riviere de la Sas-
katchewan, fait partie,
il a été teconnu que
“I'absence de concerta-
tion entre les franco
phones dans Je domaine
économique constitue
un élément fondamen-
tal sur leque] les parti-
cipants du collogue de-
vront se pencher”. De
plus, le comité de pro-
gramme a planifié les
principaux objectifs
pour la tenue de ce
colloque. Il s'agit, entre
autres, de promouvoir
une réflexion. sur les
dimensions - économi-
ques de |'épanouis-
sement global des com-

munautés francophones
hors Québec; de favori-
ser la concertation,l'é-
change d'information et
d'expérience entre les
divers intervenants é-
conomiques: de propo-
ser des orientations,
des stratégies et des
objectifs précis aux as-
sociations francophones
dans le domaine éco-
nomigue; et, de sensibi-
liser les principaux ac-
teurs économiques a u-
ne démarche favorisant
la participation des
francophones relati-

. vement a 'économie.

. M. Richard Marcotte,
Directeur général du
Conseil de la Coopéra-
tion en Saskatchewan
(CCSt et Coordonna-
teur du colloque en Sas-
katchewan, a souligné
que le colloque doit
donner accés & I'échan-

ge et 4 ['étude d'expé-

riences économiques
vécues, qu'elles soient
posilives ou négatives,
afin de doter les parti-
cipants d'outils effica-
ces. il a aussi mention-
né quil était essentiel
de sensibiliser les res-
ponsables de la vie éco-
nomigue québécoise &
la situation économique
des francophones hors
Québee.

Le colloque national
en économie de ia
FFHQ prévoit rassem-
bler gquelques 300 in-
tervenants francopho-
nes dont 2G issus de la
Saskatchewan. A ce su-
jet, M. Marcolte estime
Eue la participation des

aisses populaires, des
coopératives, tant les
employés que les béné-
voles, ainsi que les mai-
res de rnunicipalités,
leurs conseillers muni-
cipaux et les responsa-
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en mai prochain

bles des dossiers éco-
nomiques dans les diffé-
rentes associations
francophones de la Sas.
katchewan serait ap-
propriée dans le ‘cadre
des ohjectifs du collo-
que.

Le directeur de la
CCS a affirmé qu'une
session de préparation
au colloque doit Btre
envisageée et @qu’au
cours de celle-ci, les
participants devront
s'attarder a I'étude du
rapport du comité éco-
nomigue de la FFHQ,
présidé par Michel D.
Lagacé.

Ce rapport intitulé
“Un espace économique
a inventer”, et, qui est
d'ailleurs le Lhéme de
ce prochain collogue,
résume dans un pre-
mier temps le contexte
historico-économique
des activilés des fran-
cophones hors Québes,
el dans un deuxiéme
temps, procéde 4 des
études de cas. Parmi
ces derniers, [l'auteur
traite de trois entrepri-
ses de Zénon Parc:
Plant Dehydrators
Coop, Parkland Alfalfa
Products et Zenon Pare
Textiles.

Enfin, M. Marcotte a
dit que la FFHQ avait
prévy un budget défra-
yant les frais occasion-
nés par le colloque et
que les frais de trans-
port des participants au
eolloque seraienl en
grande partie payer par
VAssociation eculturelle
canadienne-frangaise,
Seule une faible cotisa-
tion, dont le montant
n'est pas encore déter-
miné, serail laissée A la
charge des participants,

L'EAU VIVE
le 3 février 1982



L'EAU VIVE, REGINA
e 31 mars 1982

Premier regroupement national d'intsrvenants
économiques francophones hors Québec Par France Bélanger

“La participation de la
Saskatchewan au collo-
gque national en éeono-
mie s'annonce trés
bien; sur une possibilité
de 20 représentants,
nousS visons un  muni-
muen de 15 déléguds”, 2
déelaré M. Richard
Marcotte, directeur du
Conseil de [a Coopéra-
tioh et coordonnateur
du collogue en Saska-
tchewan.

Les 7, 8 et 9 mai
1982, 300 francophones
participeront au colle-
que national en éconc-
mie & Jttawa organisé
par la Fédération des
francophones hors Qué-
bec. L'objectil de cette
rencontre au niveau na-
tional est dinformer les
délégués, représenta-
tifs d'un groupe d'inté-
1ét dans leur eommu-
nauwté, et intdressds &
“poursuivre ou i amor-
cer des projets écono-
migues, e vue d'échan-
ger sur les outils indis-
pensables au dévelop-
pement  SOCiO-¢CcoNOMI-
que des régions franco-
phones hors Québec sur
les possibilités d’action
dans leur milieu™.

A ce sujet, M. Mar-
cotte a affirmé:"Il y a
un trés bon équilibre
dans Ja participation
des organismes et dans
le choix des partici-
pants”.

Afin de donner un
suivi au colloque dans
les eommunautds, e
Conseil de la coopéra-
tion en Saskatchewan
-(CC8} a identifié 13
clientdles représentati-
ves des francophones et
jouant un rdle actif
dans le développement
socio-économique des
régions francophones.
Parmi tes clienteles, de
1 & 3 déléguds, selon je
cas, sont nommés par le
CCS en coopération a-
vec les organismes con-
cernés ou sur recom-
tnandation des agents
de développement com-
munautaire dans les ré-
gions,

Les clientéles ident:-
fiées, leur rombre de
délégués respectifs et
la raison qui motivent
la décision du CCS
sont:les médias (1 délé-
gudt afin de publiciser
les informations du col-
logue auprés de la po
pulation francophone en
Sashatchewan; Je Mi-
nistére de ia Coopéra-
Lion (1 déléguél en vue
d'une diffusion des in-
formations dans les ré.
gions; la Credit Union
Central {1 délegué)
pour sensibiliser l'erga.
nisme ay “fait francais”,
le Conseil de la Coopé-
ration (1 délégud} en

tant qu'orgenisme coor-
donnateur du collogue
en Saskatchewsan; le
Bureau de la minorité
de langue officielle (1
délégué) en vue d'une
emphase accrue de l'as-
pect économique dans

los textes scolaires; la
Fédération des fernmes
canadiennes-frangaises
(1 délégué) afin d'inté-
resser la femrme franco-
phone & ['économie et
de linciter & en parler;
L'Association Jeunesse
Fransaskoise {i dél¢-
gué} pour intéresser les
jeunes 3 'économie: les
Caisses et coopératives
(2 délégués) parce
gu'elles sont l'un des
cing thémes traités au
colloque; le Comité é-
conomique régional de
T'ACFC (3 délégués), les
conseillers municipaux
et maires 12 délégués),
et les commergants a-
gricalteurs (3 délégués)
parce gqu'ils constituent
des intervenants éco-
nomiques dans leur
communaulé; les a-
gents de développe-
ment communautaire {1
déléguél en vue d'une
information mutuelle
qui se concrétisera dans
les régions: et enfin
I'A.C.F.C. provinciale (2
déiégués) 4 des fins de
représentation de lor-
ganisme et de son in-
tervention dans le sec-
teur de I'éeonomie.

Le directeur du CCS
a laissé savoir Qqu'au
moins dix régions se-
ront représentées au
coleque de la FFHQ en
économie. 11 s'agit des
municipalités de Zénpon
Parc, Ponteix, Belle-
vue. St-Denis, Prince
Albert, Saskatcon, Wil
low Buneh, Feriand,
Régina et Swilt Cur
reat.

Le collogue se veut
avant tout un échange
d'idées sur {a situation
socle-économique en
vue de recommanda-
tions précises sur les

Richard Marcotte

dossiers. Cinq thémes
ont été retenus i titre
indicatif de l'orientation
des délibérations au ni-
veau des trois steliers
qui sont suggérés.

1. Le développement
socio-économique des

régions francophones

—les politiques gouver-
nementales et leur in-
fluence ser le déve
loppemenl économigque
des régions; .

—le développement ¢é-
conomique 3 partir des
ressources du milieu;
—les réles et !impor-
tance des conseils éco-
nomiques et commis-
sions industrielles.

2 Les coopératives et
caisses populaires

—les avantages et les
difficultés rencontrées
dans la formation de
diverses formes de coo-
pératives;

—ies caisses populzires
et le erédit commerciai;
—le défi des arnées 80:
les caisses populaires,
les coopératives, les
coopératives et les pos-

sibilités d'upe plus
grande intégration
communautaire,

3.L'entreprise

—la gestion de la
PME., développement
de 'entrepreneurship;
—les associations de
gens d'affaires exis-
tants et passibles;

—le monde des alfaires
et les types de finance-
ment disponible.
i.L'éducation et I'éco-
naortie

—~I'enseignement de L'é-
tOROTLie AUX  Riveaux
serondaire et universi-
taire est-il adéquat?;
—I'4ducation  économi-
que par les médias;
—lz formation de len-
trepreneurship

5.La participation popu-
inire & 'écondmie
—la communauté et le
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développement écono-
migue;

~—les conseils régionaux
de développement et
es comités de citoyens;
—ia ‘femme et P'écono-
mie, .

M. Marcotte a dmis
'opinion qu'il est forte-
ment recommandé aux
délégués de proeéder A
I'élude du rapport du
comité économique de
la FFHQ, “Un espace
éronomigue & inventer”
et ce, dans le but d'en-
richir tout en facilitant
la tenue des délibéra-
tions sb sein de chague
atelier,

Dans Ia préface de ce
rapport, l2 Présidente
de la’ FFHQ, Mme
Jeannine Séguin, éerit:
“(e rapport se veut une
premiere réflexion sur
le développement "éco-
nomique des commu:
nautés francophones
hors Québec... On pour-
rait ajouter que c'est
également un guide pé-
dagogique d'éducation
conlinue et populaire
dans un domaine gqui
Jjusqu's présent n'a cer-
tes pas toujours ev une
grande priorité au sein
de pos associations.”

Ei elle poursuit en
écrivant:''Ce n’est
qu'un point de départ;
cest -I'élan qui nous
aiders, en tant que
membres de ia FFHQ, &
atteindre de nouveaux
sommets et A devenir
maitres de nos propres
institutions™.

Lors d'une conféren-
ce de presse letue &
Ottawa, le 24 mars, la
Présidente de la FFHQ
annongait que guelquea
35 experts alimenteront
les ting grands thémes
du collogue,

Selon Mme Séguin,
“ee colloque veut per-
metire aux leaders éeo-
nomigues francophones
dans chaque province
de se rencontrer pour
mettre en commun
leurs expériences et
pour donner des outils
susceptibles de les ai-
der i devenir plus pro-
ductifs et plus efficaces
dans la vie économigue
de leur milien”.

“La Fédération, en
orgahisant ce collogue
national en éconormie,
désire alimenter cet é-
veil des francophones a
Féconomie et, par la,
metire en place un le-
vier puissant pour assu-
rer le développement
global des communau-
tés {rancaphones hors
Québec” a conclu Mme
Séguin.



LE COURRIER
le 31 mars 1982

Un collogue national en
economie - Pourquoi?

OTTAWA: La Fe-
dération des franco-
phones hors Québec
organise, pour les 7, 8 et
9 mai, un colloque
national en économie.
Ottawa est le lieu choisi
pour cet événement.

De plus en plus, les
francophones hors Que-
bec parlent de controler
leurs institutions pour
assurer leur développe-
ment. I1s parlent d’ob-
tenir leurs écoles et
leurs commissions sco-
laires. Ils travaillent
fort pour développer
leurs caisses popu-
laires. Ils s’efforcent de
créer des clubs d’inves-
tissement, des conseils
économiques, des soci-
étés d’ameénagement.
Et quoi encore.

Les francophones
hors Québec prennent
conscience que leur
faiblesse au nivean
économique ralentit
leur déve oppement col-
lectif. I s’agit donc d’un
domaine ou il faut
Jévelopper des compé-
ences, des outils et des
structures.

Le colloque national
en économie veut réunir

quelques trois cents
personnes intéressées a
poursuivre ou a amor-
cer des projets écono-
miques en vue d’échan-
ger sur les outils
indispensables au dével-
oppement économique
des régions franco-
phones hors Québec et
sur les possibilités d’ac-
tion dans leur milieu.

Les cin(é thémes
abordés lors du colloque
toucheront le développe-
ment socio-économique
des régions franco-
phones, les coopératives
et les caisses populaires,
I’entreprise, I'éducation
et I’économie et la

articipation CPO ulaire
a I’économie. Ce dernier
atelier abordera trois
sous-thémes soit la
communauté et le dével-
oppement économique,
les conseils régionaux
de développement et les
comités de citoyens et
les femmes en écono-
mie.

Le développement
d’une communauté au
niveau économique sup-
pose une participation
de tous de fagon directe
ou autrement. En re-

groupant des personnes
1nteressees dans un
processus de réflexion,
d’échange et de contact
la F.F.H.Q. espére
fournir le coup de pouce
qui permettra de nom-
breuses initiatives. En
fournissant de V’infor-
mation spécialisée, en
favorisant des contacts
avec des personnes
engagées dans un sec-
teur ou l'autre de
I’économie, en permet-
tant a de nombreuses
personnes d’echanger
sur leurs expériences, la
F.FH.Q. espére que les
participants, de retour
dans leur milieu, inijti-
eront des activités éco-
nomiques nombreuses
et variées.

En résumé, Ila
F.F.H.Q. organise ce
colloque dans le but
précis de favoriser une
activité économique
communautaire chez les
francophones hors Qué-
bec.

Cavous intéresse?
Communiquez avec
Yvon Deveau & 224-2612
ou avec M. Louis Leclair
4 Ottawa (613) 563-0311.
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LE CARILLON
fe 7 avril 1982

Colloque sur I'économie

Des connaissances et des
outils essentiels

Les 300 participants at-
tendus au colloque en
économie organisé les 7,
8 et 9 mai prochains par
ia Fédération des fran-
cophones hors Québec y
puiseront des conpnais-
sances et des outils qui
sont  essentiels pour
réaliser des projets
éconemiques intéres-
sants cheg eux.

Drabord, il y aura un
premier théme qui
trajtera du développe-
ment économique des
régions francophones. Il
¥ a du potentiel, et il faut
savpir comment 1'uti-
liser. Dans un premier
atelier, on étudiers les
politiques et les pro-
grammes  gouverne-
mentaux susceptibles
d'aider. Un deuxiéme
atelier fera voir les
ressources -qui existent.
Dans un troisiéme
atelier, les participants
regarderoni les diffé-
rentes structures qui
peuvent étre établies
pour donner de la force a
un développement éco-
nomique régional,

Un autre théme abordé
sera celui des coo-
pératives et des caisses
populaires. On essaiera
de voir comment elles
peuvent contribuer au
développement socio-
économique des régions.
Dans un premier temps
seront étudiés les pour et
les contre de différentes
formules coopératives et
les fagons de les

améliorer. Deuxiéme-
ment, on apprendra com-
ment elles peuvent jouer
un role actif dans le do-
maine du crédit commer-
cial. Et enfin, on
regardera comunent les
caisses et les
coopératives peuvent
s'adapter pour jouer un
rile important dans les
années 80 en fonction
d’'un  développement
communautaire.

L’entreprise, c'est le
troisiéme théme. Qu'est-
ce qu'il faut faire pour les
créer et les développer?
Elles sont trés im-
portantes pour les
régions francophenes.
Une entreprise bien
mengée produit et con-
tribue au développement
de la région. Ensuite, le
groupe étudiera com-
ment les gens d'affaires
peuvent se retrouper
pour étre plus productifs,
et quelles sont les
meilleures fagons de
financer une entreprise
et comment nous y pren-
dre.

Un autre théme impor-
tant, c’est I'éducation et
I'économnie. Les jeunes
sont-ils hien préparés
pour s'occuper d'éco-
nomie, d’affaires, d’en-
treprise? En atelier, on
{entera de voir comment
il fandrait améliorer les
pregrammes ag  secon-
daire et au post-
secondaire pour mieux
préparer les jeunes et
méme les adultes. Dans
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un autre atelier, on se
penchera sur le réle des
journaux, des revues, de
la télévision dans
Véducationi des gens en
ce qui touche I’économie,
Il faut aussi prendre con-
science de l'importance
de I'information dans le
domaine de I’économie.
Enfin, le collaque tentera
d'identifier les program-
mes de formation exis-
tants et d’en imaginer de
nouveaux s'ils n'existent
pas pour aider les
dirigeants d’entreprises.

Un dernier théme por-
tera sur la participation
de tous et c¢hacun a
1'économie. C’est un fait
que chague individu peut
faire sa part dans le
développement économi-
que,

Dans chacun des ate-
liers, des personnes-
ressources assisteront
les participants dans les
discussions. Mais an
fond, ce sont les par-
ticipants eux-mémes qui
s’enrichiront entre eux et
qui sortiront des idées
concrétes de projets ap-
plicables dans leur
région. Ce sont les par-
ticipants eux-mémies qui
établiront leurs contacts,
identifieront les sources
d’information qui leur
conviennent et retien-
dront les programmes
qu'ils jugeront utiles. Ce
sont finalement les
régions qui en pro-
fiteront.



LA TRIBUNE
le 14 avril 1982

Un colloque national
en economie

La Fédération des
francophones hors
Québec organise. pour
les 7. 8 et 9 mai 1982, un

colloque national en
é¢conomie. Ottawa est le
lieu choisi pour cet
événement.

De plus en plus. les

francophones hors
Québec parient de
controler leurs institu-

tions pour assurer leur
développement. lls
parlent d’obtenir leurs
écoles et leurs commis-
stons scolaires. lls
travaillent fort pour
développer leurs caisses
populaires. Ils s’efforcent
de eréer des clubs
d’investissement, des
conseils  économiques.
des sociétes d’aména-
gement. Et quoi encore!

Les francophones hors
Québec prennent cons-
cience que leur faiblesse
au niveau économique
ralentit leur dévclop—
pement collectif. 11 s'agit
donc d'un domaine ou il
faut développer des
compétences, des outils
et des structures.

Le colloque national
en économie veut réunir
gquelques trois cents

quli

personnes  intéressées a
poursuivre ou a amorcer
des projets économiques
en vue d’échanger sur les
outils indispensables au
développement  écono-
mique des régions
francophones hors
Québec et sur les
possibilités d’action dans
leur milieu.

Les cing theémes
abordés lors du collogue
toucheront le dévelop-
pement socio-écono-
mique des régions
francophones, les
coopératives et les caisses
populaires, l'entreprise,
'éducation et 'économie
et la participation
populaire a I'économia.

Le développement
d'une’ communauté au
niveau économique
suppose une participa-
tion de tous de fagon
directe ou autrement.-En
regroupant des person-
nes intéressées dans un
processus de rétiexion,
d'échange et de contact,
la F.F.H.Q. espere
fournir le coup de pouce
permettra de
nombreuses inttiatives,
En fournissant de
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'H.Q.

I'information spécialisée.
en idvorlsant des
contacts avec des
personnes engagées dans
un secteur ou lautre de
I'économie, en permet-
tant & de nombreuses
personnes d'échanger sur
leurs experiences, la
F.F.H.Q. espére que les
participants, - de retour
dans leur milieu,
initieront des activités
économiques nombreu-
ses et variees,

En résumé, la F.F.-
organise ce
colloque dans le but
précis de favoriser une
activité économique
communautaire chez les
francophones hors
Québec.



L'économie selon lo FFHQ :

LE SOLEIL DE COLOMBIE
le 16 avril 1982

Outil de développement

La F.F.H.Q. organise un
colloque en économie pour
les 78 et 9 mai 1982. Voild
ce que feront les 300 partiei.
pants.

Er deux mats, les partici-
pants au collogue nationa!
pourrpnt échanger enire eux
et se donner des idées sur les
expériences économigues qui
se fomt dans leuwr milieu. D'un
autre cité, les participants
sortirent du colloque avee
des connaissances et des
outils qui soni . essentiels
pour réaliser des projets
économiques  intéressants
chez-eux,

D'abord, il ¥y aura un
premier théme qui {raitera
du développement économi.
que de nos régions francoe-
phones.  Nous avons du
potentiel chez-nous. Com-
ment pouvons-nous Futiliser
et nous donner des outils
pour mieux développer noy
régions. Dans un premier
atelier, on étudiera ensemble
les politiques et les program.
mes gouvernementaux gqui
peuvent nous aider. Hs sont
JA pour ¢a. Un deuxiéme
atelier nous fera voir les
ressources qui existent chez-
nous, el Que nous pouvons
utiliser pour développer nos
milieux. Dans le troisiéme
atelier, les participants re.
garderont les différentes
structures qui peuvent étre
établies pour donner de la
force 4 un développement
dconomique régional.

Un autre théme abordé est
celui des coopératives et des
caisses populaires.  Elle:
existent chez-nous. Nouz
essajerons de voir comment
elies peuvent contribuer da-
vantage au développement
socio-économique de nos ré-
gions, Dans un premier
temps, nous étudierons les
pour et les contre de différen-
tes formules coopératives et
comment Bous PoUrTions les

améliorer. Deuxiémement,
nous verrons comment elles
peuvent jouer un rile plus
actif dans le domaine du

erédit commercial, Et, troi-

siémement, nous regarde-
rons ensemble comment les
caisses et les coapératives
peuvent s'adapter pour jouer
un réle important dans les
années '80 en fonction d'un
développement communau-
taire

L'entreprise. ‘C'est le troi-
siéme thdme., Qu'estce qu'il
faut faire pour les créer ¢t les
développer? Elles sont trés
importantes pour les régions
francophones. Considérons
d'abozd la gestion et l'entre-
preneurship. Une entreprise
bien menée produnit et contri-
bue au développement de la
région. Ensuite, nous regar-
derons comment les gens

- d'affaires peuvent se regrou-

per pour étre plus produetifs.

Puis nous étudierons les
meilleurs fagons de financer
une entreprise et comment il
faut s'y prendre.

Un autre théme important,
c'est I'dducation et ['écono-
mie. Nos jeunes ont-ils bien
préparés pour s'occuper d'é-
conomie, d'affaires, d'entre-
prises? Nous essaierons de
voir en atelier comment il
faudrait ameéliorer les pro-
grammes au secondaire et au
post-secondaire pour mieux

préparer nos jeunes et méme .

les adultes. Dans un autre
atelier, nous nous penche-

rons sur e role des journaux,

des revues, de la télévision
dans ['éducation des gens en
¢e qui touche i'économie. Ii
faut aussi prendre conscien-
ce de I'importance de l'infor-
mation dans le domaine de
I'économie. Enfin, nous ten-
terons d'identifier les pro-
grammes de formation exis-
tants et d'en imaginer de
nouveaux s'ils n'existent pas
pour mider les dirigeants
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d'entreprises.

Un deraier théme porte sur
la participation de tous et
chacun i I'économie, C'est un
fait, chaque individu peut
faire sa part dans le dévelop-
pement économique. Nous
verrans comment les mem-
bres d'une communauté sont
impliqués et peuvent s'impli-
quer dans le développement
économique de leur région.
Dans un autte atelier, nous
étudierons comment des
gens ordinsires peuvent se
metire ensemble pour in-
fluencer le développement
économique dans leur miliey.

Il ¥y aura un atelier sur la
ferame et V'économie. Clest
toute une force de plus en

_plus. Cet atelier examinera
com:ient elles peuvent le
faire dans la vie économique.

11y aura quelques conféren-
ces pour nous aider A réflé-
chir. Dans chague atelier,
des personnes-ressources as-
gisteront les participants
dans leurs discussions. Mais,
au fond, ce sont les partiei-
pants qui g'enrichiront entre
eux et qui sortiront des idées
concrétes de projets apphu
bles dans leur région.
sont les participants eux- mé-
mes qui établiront leurs
coptacts, identifieront les
sources d'information qui
leur convienpent et retien-
dront les programmes qu'ils
jugeront utiles. Ce sont vos
régmns qui en profiterons.

René-Maire Paiement



UN SOMMET ECONOMIQUE
POUR LES FRANCOPHONES DU PAYS

L'élément important du
colloque national en écono-
mie organisé par la
F.F.H.Q. et prévu pour les
7, 8 et 9 mai prochains, &
Ottawa, ce sont les partici-
pants et les personnes-res-
sources qui y prendront
part.

Envisager un développe-
ment des communautés
francophones suppose une
participation généreuse des
personnes qui les compo-
sent. Dans toute commu-
nauté, les gens assument
des roles variés: le collo-
que vise a réunir des
personnes qui exercent un
role économique dans leur
miliey. C’est la premiére
fois que les leaders écono-
miques francophones du
pays se réuniront - pour
réfléchir sur le dévelop-
pement de leur région. Le
développement économi-
que est le moteur de tout
développement des com-
munautés, Il supporte
toutes les autres dimen-
sions du développement: le
culturel, le scolaire, les
communications, les loi-
sirs, 1a santé, le politique.

L’économie assure le sou-
tien des activités qui
expriment la vitalité pro-
pre d’une communauté ou
d'un groupe.

Ce sont donc des franco-
phones impliqués ou dési-
rant s'impliquer dans 'ac-
tivité économique de leur
milieu que nous attendons
a Ottawa.

Ce sont des gens qui
accepteront de déployer
énergie et savoir-faire
dans une pespective de
développement individuel
et collectif. Hommes et
femmes d’affaires, maires
ou conseillers de municipa-
lités, membres de conseil
économique, de chambres
de commerce, de clubs
d’investissement, de con-
seils de caisses populaires,
de coopératives, de com-
pagnies, chefs de syndicats
ou travailleurs, consom-
mateurs, industriels, com-
mercants, actionnaires,
responsables de crédits,
fermiers, propriétaires de
bateaux de péche, contrac-
teurs et méme politiciens:
vous étes chacun a votre
fagon des acteurs économi-
ques. Ce sont de tels
intervenants économiques
qui seront au colloque en
économie et en assureront
le succes.

Chaque atelier aura ses
personnes-ressources pour
alimenter la reflexion des
participants. De milieux et
d’expertises varies, ces
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LE FRANCO
le 21 avril 1982

quarante personnes sont
ausi des acteurs économi-
ques et des participants au
colloque.

11 est & espérer que tous les
membres des communau-
'tés francophones, sans étre
présents au colloque, s’en-
gageront pour assurer les
suites du colloque au profit
de leur région. C'est de
cette facon que les plans de
projets et les projets
concrets, résultat du collo-
que, pourront étre poursui-
vis et réalisés dans les
différents milieux selon les
intéréts de chaque com-
munaute.

Le colloque national en
économie Se veut une
occasion d'amorcer une
activité économique nou-
velle chez-nous partout au
Canada.



LE COURRIER
le 28 avril 1982

Colloque en économie:

20 Acadiens de la Nouvelle-Ecosse

participeront

OTTAWA: 20 Aca-
diens de la Nouvelle-
Ecosse participeront la
fin de semaine du 7, 8 et
9 mai 1982 au colloque
en économie qui aura
liew a Ottawa. Ce
colloque qui regroupera
300 francophones d’un
bout a 1'autre du pays
est organisé par la
Fédération des franco-
phones hors Québec
(FFHQ).

En deux mots, les
participants au collogue
national pourront éch-
anger entre eux et se
donner des idées sur les
expériences écono-
miques qui se font dans
leur milien. D’un autre
coté, les participants
sortiront du collogque
avec des connaissances
et des outils qui sont
essentiels pour réaliser
des projets écone-
miques intéressants
chez-eux. -

Yvon Deveau, coor-
donnateur du secteur
communautaire de la
FANE a expliqué que ce
collogque était trés im-
portant et devait porter
sur des aspects trés
concrets. Lui, comme
les autres animateurs
communautaires, s’att-
endent qu’il y ait des
suites & ce colloque &
Cttawa. ,
Développement econo-
mique

Le premier théme
traitera du développe-

ment économique des
régions francophones du
pays. An parlera entre
autre des diverses possi-
bilités de développer ces
régions. Dans un pre-
mier atelier les partici-
pants étudieront les poli-
tiques et les pro-
grammes gouverne-
mentaux. Un deuxiéme
atelier traitera des
ressources qui existent
dans chacune des rég-
iens du pays qui
puissent 2tre utilisées
pour développer ces
régions.

Dans le troisieme ate-
lier, les participants
regarderont les diffé-
rentes structures qui
peuvent étre établies
pour donner de la force
a un développement
économique régional.
Un autire théme
abordé est celui des
coopératives et des
caisses populaires.

L'entreprise. C’est le

troisiéme théme.
Qu’est-ce qu'il faut faire
pour les créer et les
~développer? Elles sont
trés importantes pour
les régions franco-
phones et les partici-
pants les étudieront de
prés.

L’éducation et économie
Un autre théme

important qui sera
discuté au collogue sera
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I'éducation et 1'éco-
nomie. Les délégués
sont tenter de voir
comment améliorer les
programmes ay secon-
daire et au post-secon-
daire. Les participants
discuteront aussi des
meédias et la partici-
pation des gens.

Les participants au
colloque sont:
David ° Amirault
(FANE), Richmond;
Michel deNoncourt
(FANE), Pomquet;
Omer Boudreau
(FANE), Argyle; Mar-
cel LeFort (FANE),
Chéticamp; Simon Joe
Larade (Recherchiste
en économie), Alphon-
sine Saulnier (Secteur
de la femme); Yvon
Deveau {coordonnateur
du secteur communau-
taire); Denise Samson
{(directrice générale
(FANE}; Raymond
Doucet.  Chéticamp;
Ivan Amirault (Ste-
Anne-du-Ruisseau);
Victorin  Boissonnault,
U.S.A.; Peter Boudreau
Argyle; Marlyne Doucet
(conseil consultatif du
statut de la femme);
Gary Samson, Arichat;
Joseph Broussard,
Pomgquet, Anthony Doir-
on, Pomquet, Delphis
Comeaun, Clare; Danjel
Martell, I'Ardoise; Clo-
vis Chiasson, St-Jose
du-Moine; Jean Doucet,
Clare (préfet).



LA PRESSE
le 30 avril 1982

Offensive économique

des francophones
hors-Québec

. OTTAWA — Aprés plusieurs
décennies de luttes pénibles
pour obtenir leurs droits a
I’éducation dans leur langue, les
francophones hors Québec comp-
tent lancer le 7 mai prochain une
‘nouvelle offensive pour la reprise
en main de leur économie.
A
GILBERT LAVOIE
(de notre bureau de d'Oftawa)

Plus de 300 représentants des
communautés francophones du
pays participeront a un colloque
national sur 'économie, gui se
tiendra la fin de semaine du 8 et 9
mai dans un hetel d’Ottawa.

Intitulé «Un espace économique
a inventers, le colloque doit favo-
riser un rapprochement entre les
différentis intervenants dans la
réaiité économique des franco-

phones hors-Québec, et accroitre
leur connaissance des pro-
grammes gouvernementaux a
leur disposition.

Selon la présidente de la FFHQ,
Mme Jeannine Séguin, 1a réunion
devrait déboucher sur une série de
rencontres similaires & différents
niveaux, de maniére i sensibiliser
davantage les francophones aux
défis qui s'offrent 3 eux dans le
domaine économique. En termes
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plus concrets, elle réve au jour oll
ces colloques déboucheront sur
des associations, petites ou
grandes, d’hommes d’affaires de
langue francaise, qui uniront leurs
efforts dans le monde des af-
faires. «Lorsque ces personnes se-
roni rhaitres de ’économie de leur
région, c’est elles qui dicteront la
langues a-t-elle soutenu.

Mme Séguin. gui a vivement cri-
tiqué les faiblesses de la Charte
des droits du gouvernement fédé-
ral pendant le débat constitution-
nel, affirme aujourd’hui qu’il ne
faut pas se laisser abattre par ces
lacunes et s’admettre vaincus de-
vant les risques de l'assimilation.
Elle estime que le premier minis-
tre Trudeau a fait trop peu pour
les minorités, mais elle demeure
optimiste. «I} y a longtemps que
Lord Durham nous a fait mourir»
a-t-elle conlu.

Le collogue, réunira de nom-
breux orateurs, et accueillera plu-
sieurs politiciens, dont le chef néo-
démocrate Ed Broadbent. Le
premier ministre Trudeau a été
invité mais il a délégué le député
Serge Joyal, tandis que M. Joe
Clark a délégué le député John
Bosley.



» Super-colloque sur
I’économie

Pres de
400 personnes

sont attendues

par France Pilon

OTTAWA ~— Agriculteurs, pécheurs, gérants
de banques et de caisses populaires, hommes
d'affaires, maires de municipalités, agents
d'assurances, jeunes travailleurs, en tout prés
de 400 personnes qui se sont donné rendez-
vous la fin de semaine du 7 mai 4 Ottawa pour
Farticiper au super-colloque sur 1'économie &
’intention des francophones hors Québec.

Aprés avoir investi ses énergies dans les dé-
bats constitutionnels et scolaires de la Fédéra-
tion des francophones hors Québac entreprend
de démysthifier le milieu économique ou, croit-
elle, les francophones de toutes les réglons ca-
nadiennes ont un rdle actif & jouer,

«Ce collogue vise 4 aider et susciter |'engage-
ment des chefs de file 4 jouer un rdle dans 1'4-
panouissement économique de leur régions, a
indiqué hier midi & la presse Mme Jeannine
Séguin, présidente de la FFHQ, en présentant
le programme ‘de cette fin de semaine. «Je suis
peut-étre un peu trop optimiste mais ]e sais
que ce collogue ne sera pas une foire mais ap-
portera des sclutions concrétes dans les pro-
vinces», a-t-elle expliqué:

Cette premiére rencontre nationale des fran-
cophones autour d’un théme des plus brdlants
a ¢té financée par le Secrétariat d'Etat qui a
versé dans les coffres de la FFHQ la somme de
$84,000. Le gouvernement de 1'Ontario, a souli-
gné Mme Séguin, a ¢té le seul gouvernement
provincial hors Québec qui a décidé de partici-
per en louant des kiosques d'information. Le
gouvernement du Québec a également apporté
sa contribution financiere.

Par ce colloque, 1a FFHQ «veut ouvrir des

horizons nouveaux et permmettre de mieux ren-

seigner les participants sur les programmes et
les politiques gouvernementales, fédérale et
provinciale, de sorte que les francophones hors
Québec pourront en bénéfxcxer et faire bénéfi-
cxer leur région.

La présidence du col}.oque a été confide & M.
chhal Lagacé, économiste et président du
Centre de recherche et de consultation Inc. de
Winnipeg. Il a déja présidé le comité économi-
que de la FFHQ gui a produit en avril 1981 le
rapport «Un espace économlque 4 inventerr, et
qu; recommandait la tenue d'un celloque natio-
na

LE DROIT
le 30 avril- 1982

A l'ouverture, vendredi soir, M. Yvan Thé-
riault, socicloque, parlera des «troie évidences
sur la réalité économique des francophones
hors Québec», lesquelles doivent étre détruites:
l'isolement, la mentalité et I’ahsence de rela-
tions entre la culture et ’économie.

«Les francophones hors Québec ont mis dans
le passé toutes leurs énergies & défendre leur
culture et ont négligé les guestions économi-
ques. Je pense que maintenant le fruit est mar
pour é&tre cueilll dans certaines provinces», a
souligné Mme Séguin.

Des centaines de délégués d’aussi loin que
Terre-Neuve et de la Colombie-Britannigue,
qui habituellement ne courent pas ce genre de
congrés et ne forment pas la clientdle visée par
la FFHQ discuteront en ateliers du développe-
ment socio-économique des régions francopho-
nes des coopératives et des caiases populaires,
de 'entreprise, d'éducation et I’économie et en-
fin de la participation populaire & I'économie.

Enfin, la FFHQ a convié trois représentants
des partis politigues canadiens pour présenter

" la politique économique de leur parti. MM Ser-
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ge Joyal, député libéral, Ed Broadbent, chef
du NPD et-enfin John Bosley, du Parti conser-
vateur affronteront dimanche les questions des
délégués.

Mme Séguin met beaucoup d’espoir dans ce
colloque qui devrait avoir pour effet de mohili-
ser les francophones hors Québec «pour qu’ils
renforcent les fondements économiques de leur
communauté». «A la suite d'un mini-colloque a
Sudbury en 1980 du méme genre, a souligné
Mme Séguin, «on a vu apparaitre une coopéra-
tive ‘d’alimentation a4 Cornwall, un club d’in-
vestissement 2 Nipissing et 'université Lau-
rentienne a lancé un cours sur le coopératis.
me», a-t-elle rappelé.

«Personnellement, je vois ce collogue comme
un levain généreux que chaque intervenant ap-
portera & son milien; ils deviendront des
agents d'un espace...a inventer», devait-elle
conclure,



LE DROIT
le 3 mai 1982

Le prochain colloque
economique de la FFHQ

Il faut saluer bien haut I'initiative pri-
se par la Fédération des francophones
hors Québec (FFHQI qui s'attelle a4 un
nouveau cheval: 'économie. L'allégorie
n'est pas grawuite; il ¥ a chez les franco-
phones du pays un profond labour a {ai-
re pour planter I'idée que développe-
ment économique et promotion culturel-
le vont de pair.

On peut faire une comparaison entre
la minorité anglophone du Québec et les
greupes francophones hors du Queébec.
Chez les premiers, |'histoire a2 voulu
gu'ils prennent tét te haut du pavé dans
la finapce, lindustrie. le commerce.
Leur puissance économique part de
I'installation anglaise sur le territoire;
on ne remontera pas ici le parcours jus-
qu'aux «marchands de Montréal».

On retiendra cependant que cette assi-
se solide - ¢t longtemps emprise mono-
polistique - sur la place du marché que-
bécois et canadien a donné a leur com-
munauté un pouveir réel auprés des
gouvernements, sans gu'ils aient besoin
de participer effectivement et nombreux
au processus politique. De plus, la puis-
sance de l'argent attirant ['attention et
valorisant la production cultureile. le
groupe anglophone du Queber - surtout
son élite possédante - 4 pu rayonner et
ne pas siinguieter de survivre. Jusgu'a
tout récernment. la crainte wculturelles
des lendemains n'étgit pas deur lot. Ce
n'est que depuis lu moentee des Queébe-
cois francophoenes a assaut du pouvoir
politigue et économigue que ba commu-
nauté ang]nphcme seosent o enenacee»,

Chez les francophones hors Quebec,
les choses se sent produites 4 sens con-
traire. La dispersion sur les territnires
provinciaux. le statut econamigue d'en-
semble inférieur, les necessaires com-
bats politiques pour conguerir de haute
lutte, les toutes premieres institutions
gue sont les ecoles, Lout ceia a canalisé
les energies. Ce n'est d'ailleurs pas ter-
mingé.

La relation directe qgui lie pufssance
économique et assurances culturelies a
toujours échappé a la majorite. . des mi-
noritaires. Pas surprenant alors gu’on
fes ail negliges, n'éroute-L-on pas avant
tout ceux gui controlent guelgue chose
de tangible? Or le< francophones hors
Québec ont encore peine o maitriser
leurs outits de revendication s sont
encore collectivement lain de Ja posses:
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sion .|l est peu ¢tonnart qu'en maints
milieux on les prenne si peu au sérieux.

Aussi n'est-ce pas une eotreprisie futi
le que de sTattabler pour faire inven-
taire des ressources multiples qui res-
tent épurpillees. 11 sera sans doute élon-
nant au cours du volleque du prochain
wrek-end d zpprendre le nombre d'ini-
tiatives locales, les réussites des auda-
cieux qui ont vsé foncer dans le monde
de la finance. du commerce, de Uindus-
Lrie. e ceux gui. pourcu faire, ont éga-
lement di atténuer leur couleur frangai-
s¢ pour ne pas déranger le milieu-am-
biant. De ceux qui, plus récemment, ant
su afficher leur désir de -percer et ¥
réussir en n'amoindrissant pas leur
identile et leur appartenance culturelle.

8i le Québec des années 60 - qualifiées
dv Révolution tranquille - a élé margqué
par ceite ascension des francophones
vers les milicux de controle politique,
puis écanamigue, les anndes 80 poure
raivnt bien étre. hors Quebec, 'occasion
d'une semblable Tevolution chez les
groupes francephones dispersés.
i expéricnce quebecoise ne peut  dlre
calyquee exactement: dailleurs, les con-
textes sont trop différents pour le per-
mettre. Mais l'inspiration pe‘ut_ ¥ Lu-
ver son compte, et surtout \'objectiige
doter de moyens réels qui fassent rég.
chir la majorité anglaise et imposente
respect,

Point d’illusion pourtant. L’entrepri.’
sera longue el'd’autant plus difficile.qu
les distances rendent les contacts (cett
base élémentaire des relations d'affai
res) plus incertains. Aussi.cette premié
re rencontre francophone de gens inté-
ressés au développement économique
doit-elle étre encouragée au plus haut
point... et suivie. Pour la FFHQ elle-
méme, l'initiative contribuera a redorer
un blason quelque peu terni par d’inha-
biles gestes commis au grée du grand
énervement constitutivonnel.

Plus encore, la fédération pourra
alors se départir d'une réputation de
pure revendicatrice. moins vraie qu'elle
ne le mérite, parce qu elle aura posé un
premier jalon sur la route des batis-
seurs. A ce prix, la FFHQ aussi retrou-
vera le respect et 'écoule qu'elle avait
perdus.

Pierre TREMBLAY




La FFHQ dévoile le programme
du colloque national en économie

Mme Jeannine Séguin, présidente de
la- Fédération des francophones hors
Québec, a dévoilé, lors d'une rencontre
avec la presse, le programme, du collo-
que national-en économie qui aura lieu
fes 7, 8 et 9 mai prochain & 'hétel
Skyline 2 Ottawa.

. En plus de présenter le président du
colioque, Mme Séguin- a annoncé les
conférenciers invités, les principaux élé-
ments du programme. ainsi que les res-
ponsables des différents thém:s qui se-
ront abordés.

M. Michel Lagacé, économiste &t pré-
sident du Centre de fecherche et de con-
sultation (CERECQ) Inc. de Winnipeg,
agira comme président du collogue, On
sait que M, Lagacé a présidé le comité
économique de ta FFHQ qui a produit le
rapport “'Un espace. économigue % in-
venter'”. ’

A Pouverture, le vendredi soir, M.
Yven Thériault donnera une cayserie in-
titulée *“Trois évidences sur notre réalité
économique”” qui traitera de ["histori-
que et de la situation socio-économique
des francophones hors Québec. M, The-
-riault détient un doctoral en sociclogie
.du développement de I'Ecole des hautes
frudes en Sciences sociales-de Paris. 1
est professeur de sociologie a I'Univer-
sité d'Ottawa.

Lesamedi aprés-midi, M. André Tur-
. geon, gestionnaire au centre d'innova-
tion, secteur de la recherche, mtinistére
des Communications, entretiendra ies
participants sar “*Télidon ou 1'inndva-
tion technologique, facteur de dévelop-
pement économique’’,

Le conférencier lors du souper-caiuse-
ric sera l'Honorable Jean-Jacques Blais,
ministre des Approvisionnements et Ser-
vices. M. Blais-traitera de I'importance
de la concertation chez les francopho-
nes hors Québec pour réaliser leur dé-
veloppemen! socio-economigue,

Au déjeuner du dimanche, les partici-
ateliers. Elle a également dévoilé les
noms du. président et de 'animateur de
chaque théme,

Lo théme **Développement socio-
économique des régions francophones'
sera présidé par M. René Toupin, direc-
teur de la Caisse populaire du Précieux-
Sang (Saint-Boniface), et animé par M,
Rino Volpé, vice-président exécutif de
‘*Les Entreprises J. P. Nadeau (5t-Fran-
¢ois de Madawaska).
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Le théme ‘“‘Les coopératives et les
caisses populaires’’ sera présidé par M,

.Martin Légére, président du Conseil

canadien de la coopération (Caraguet),

et animé par M. Gérald Lafreniére,

directeur des études en coopératisme de
I'Université Laurentienne (Sudbury).
pants pourront échanger ‘avec MM.
Broadbent, chef du Nouveau Parti
démocratique, Serge Joyal, ministre
d’Elat, et John Bosley, représentant du
parll Progressme cohservateur.

Clest le samedi - que se dérouleront
'ensemble des ateliers. Pour chacun des
thémes, il y aura trois ateliers suivis
d’une plénitre de facon & ce que chague
participam” puisse avoir une bonne per-
ception de Pensemble des discussions.

Tout au long du <olioque, une ving-
Laine de kiosques permettront aux parti-
cipants de se familiariser. avec différents
ministres fédéraux et provinciaux ainsi
gu’avec plusieurs institutions financié-.
res. et commerciales. Deux ferminaux
Télidon, gracieuseté du 'ministére des
Commumcatmns. seront 4 la disposition
des participants.

Mme Séguin a souligné que trente-
Cing personmnes-ressaurces apporteront
leur expertise atr niveau -des différents

Le théme *'L’entreprise’’ sera présidé
par M. Gaston Demers de Pitfield, Mac-
Kay, Ross (Sudbury), et animé par M.
Donald Foidart, vice.président de
CERECO Ine. (Saint-Vital).

Le théme ‘“‘[’éducation et l'écono-
mie'’ sera présidé par Mme Chislaine
Roquet, présidente de |"Association
canadienne d’éducation de. langue fran-
gaise (Montréal}, et animé par M. Jean-
Louis Eapietee, professeur en communi-
cations a I'Université $t-Paul {Otiawa),

Eafin le théme “‘La participation po-
pulaire & I"économie?’ sera présidé par
M. Clinton Archibald, professeur au
département de sciences politiques de
I'Université "d’Ottawa, et animé par
Mme Marielle Gervais, adjointe au di-
recteur & I’Institut de développement
communautaire de I'Université Sainte-
Anne (Pointe-de-I’Eglise).

Mme Séguin a conclu en rappelant
que ‘e colloque veut permettre aux
leaders éeanomiques francophones dans
chaque province de se rencontrer pour
mettre en commun leurs expériences et
pour se donner des outils succeptibles de

les aider & devenir plus productifs et plus’

efficaces dans la vie cconomlque de leur
miliey’!

LA LIBERTE"
le 6 mai 1982
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Les francophones hors Québec sont
alarecherche d'un «espace
economique» au colloque qui
S’ouvre ce soir

par Claude T urcotte

OTTAWA Pour la pre-
miére fois de son histoire. la
Federation des {rancophanes
hors Québec tiendri au cours
de ce week-end un collegue
d’affzires, dont le théme prin-
eipal revele Vampleur du défi
«Un espace economigue 3 i~
venters

Ce theme etmt d alleurs fe
titre d'un rapport que da
FFHQ avait commandé i fun
de ses< ramilés 'an dernier
Pour cette reunson qui com-
menee e soir o Ofawsr o qui
S pOUrsUnTa Jusqu’a diman-
che_ an voulait réunir 360 roe

Técentants  des manorités
ruttcaphkones hors Quehee

Hier, au cours o une conver-
sition telephomque, fa prese
dente de ln FEHY. Mme Jean-
nme Segutn. etat rés tiere de
dire ftie 360 personnes avaicnt
déja envine leur inseription,
Des gens de tous les miieas
par surereit Certans vien-
dront méme +y Queber {11
aura ausst des representints
de plusicurs gouvernements
Aret. i <"agirs vraisembiable
ment d Un evenement rare
qui. espere-t-un 3 ia FFHQ.
powrrait etre le «début de
quetque choses

oIl fant raver de ia varte le
mythe e les francophones
hers Québec n'ont pas 1a bosse
des affres et detruire une
Iz pour tootes idée gue la
cudture et los afiaires ne vomt
pas ensembies, dismt ¥Mme

Sepuin sur le won de Fenthou.
siaxmenel de [ determinanion

Camaie Je dit e theéme. nn
Ve AVENtCT UN espicE ecn-
nomige i pourriait - etre
eventuellement un résean des
telations  commerciales, in-
dustrielles et financiéres entre
les diverses communautés
francophones. celles de 1'Aca-
die ef de I'Ontario par exem-
ple, ou encore un lien entre les
agriculteurs des grandes fer-
mes de [ uest avee leurs cou-
sins Irancophones des wpeti-
tesn formes de I'Est du Ca-
nada. On n'écarte pas des rap-
ports aver les Québécois. mais
'aceent est tout de méme sur
allh espace @‘nnomique» hors
Queher

It s agit de reunir des minc-
ritaires de lieux différents.
ont sans doute certains proble-
mes identiques, de ies faire se
découvrir les uns. les autres et
de voir ensuite ee qu'ils pour-
raient faire ensemble

A la FFHQ. on ne se lait pas
d'illusions non plus. Comme
on le fail remarquer dans un
document de présentation,
ules francophones hors Que-
bec sont spuvent concentres
dans des régions 2 faible crois-
sance éconamiques. Dans un
autre texte, on peut lire ceci:
«Nous sommes minoTitares:
il nous est dene asser difficile
dattaquer les grandes multi-
watinnales par des multinatio-
fiales qui seraient natres
Serait-ce duilieurs une salo-
fienTn
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Mme Séguin serait salis-
faite. d la suite de-ce roiluque
de deux jours. si 15 ou 20 par-
ticipants retournaient chez
enx aver Vintention bien agré-
tee de donter suite & un projet
precis dans le domaine de 1'in-
dustrie. des affaires. oy alors
au niveau umiversitaire, avee
un centre de recherche par
exemple.

Mais i1 sagit essentielle-
ment pour linstant de fran-
+hir un premier pas. Pour §'a-
venir. les herizons peuvent ¢-
e sastes, 4Inopeut irés hien
imagmer une action de -
enphones hors Queber dins
plusieurs domaines. les 1nsti-
ttions fipancieres. jes tole-
roemmuonications, ol

Pour ce gui ¢t du eolloque
de ce_week-end. on arteulera
la diseussion autour de ving
thémes principaus: le déve-
inppement  savio-Cenromigue
dex regions franconhones

eonuperatives el les caisses po-
pulaires: Fentreprise, I'adu-
cation et 'economie: la parti-
cipatien 'populaire a I'ecano-
mie

1l ¥ a des ditferences consi-
derables dans le statut ceono-
mique des divers groupes
franeophones a travers le Ca-
oada, 11 existe des individus
qui ont cannu un sieces M-
portant en affaires. Clest en
narticufier le cas de deux -
tvens onginaires de Sudbury.
ML Paul Desmarais et Ro-
hert Campeau
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Colloque-FFHQ: “Un espace
économique a inventer’

MONCTON — C'est sous le
théme *‘Un espace économi-
que A inventer” que quelque
300 représentants des
communautés francophones
hars Québec se réuniront en
fin de semaine, 4 Ottawa,
pour discuter des moyens a
prendre pour s'assurer un
certain controle de leur éco-
nofmie,

Garneau

Organisée par la Fédéra-
tion des francophones hors
Québec (FFHQ), la ren-
contre veut. selon la prési-
dente de Yorganisme, Jean-
nine Séguin. permettre aux

leaders économiques fran-
cophones de chaque province
de se rencontrer pour mettre
en commun leurs expé-
riences et se donner des ou-
lils susceptibles de les aider
a devenir plus productifs et
plusefficaces dans Ja vie éco-
nomique de Jeur milieu.

Le colloque st présidé par
I'économiste Michel Lagacé

de Winnipeg, qui était égale- .

ment 4 [a téte du comité éco-
nomigue de la FFHQ) qui a

‘produit le rapport “'Un es-

pace dconomigue &
invenler”,

Selon Mme Séguin, la ren-
contre vise aussi 4 '*...aider
et susciter 'engagement des
déiégués a jouer unrole dans
{"épanouissement &conom-
yue de leur région, d'abord
par un réveil collectif en face
de son importance; ensuite,
par la création de projets
adaptés aux notres et rendus
possibles par une meilleure

coltaboration des chefs et des
artisans'’.

Le collogue a aussi comme
objectif, de poursuivre la
présidente de la FFHQ, de
mieux renseigner les partici-
panis sur les programmes et
les politiques des gouverne-
menis fedéral et provinciaux
de sorte que les francop-
hotes hors Québec puissent
en profiter et en faire bénefl.
cler leurs régions.

Ateliers et plénitres

Debutant ce soir par une
allocution de Yvon Thé-
riault. professeur de socio-
logie a 1'Universite
d'Ottawa, intitulée *'Trois
évidences sur notre réahité
economique’, le collogue se
poursuivra demain alors
qu'auroent lieu 'ensemble
des ateliers

Pour chacun des thémes
traités. il y aurattois ateliers
sutvis d'une pléniere. de fa-
con A ce gue chague partici-

196

panl puisse avoir uné bonne
perception de ['ensemble des
discussions.

Cing thémes seront
abordés: le développement
socio-économique des
régions francophones; les
caopératives et caisses
populaires: l'entreprise;
P’éducation et I'économie; la
participation populaire a
I"économie.

Demain en soirée, le mi-
nistre federal des Approvi-
sionnements et Services,
Jean-Jacgques Blais, sera
T'crateur wnvité au ceurs du
souper-causerie.

Dimanche, aprés la plé-
niere synthése, ie chel du
Nouveau part: démocrati-
v¢ue, Ed Broadhent. le mi-
nistre fédéral Serge Joyal et
le député progressiste.
conservateur John Bosley
participeront 2 unbrunch qui
se voudra la ctdture du
colloque.

Participants scadiens

Plusieurs Acadiens oeu-
vrant sur la scene économi-
que prendront part aux déli-
berations.

Rino Volpé, vice-président
exéeutif des 'Enireprises
J.P. Nadeau'", de §i-
Frangois de Madawaska.
animera le théme [. Quant 3
Denig Preitter, de Moncton.
consultant au Service
d’assistance technique et
professionnelle en gestion
(SATPG), il sera 'une des
persOnnes-ressources de
I"atelier "'A’" de ce theme.

Les deux personnes-
ressources de latelier “C”
du theme I seront Claude La-
pointe. commissaire indus.

triel & la Corporation de dé-
veloppement de la Restigou-
che, 4 Campbeliton, et Syl-
vestre McLaughlin, de
Mancten, directeur régional
de 1a _ Société
d’aménagement régional.

L'une des personries-
ressources de I"atelier “B"
de ce theme sera Gilles Le-
page, chef de la division tech-
nique de la Fédération des
Caisses populaires aca-
dietines.

Pour ce qui est du théme
I11. les deux personnes-
ressgurces de Vatelier “B"
seront Alphée Michaud,
conseiller économique
auprés du Conseil des pre-
miers ministres des Mark
times, et Dollard Landry, di-
recteur-geénéral du Conseil
¢conomique du Nouveau-
Brunswick.

Ronald LeBlanc, profes-
seur ay Département
d’économie de l'université
de Moncton. agira 4 titre de
personne-ressource de
|'atelier C du theéme 1V,

L'animatrice du théme V
sera Marielle Gervais. ad-
jointe au directeur de
U'Institut de développement
communautaire de
I"université Ste-Anne, &
Potnte-de-’église, en Nou-
velle-Egosse.

Pierre Poulin, secrétaire
général de la Conference
vermanente des institutions
acadiennes, sera i'une des
personnes-ressources de
l'atelier A" du theme V,
tandis que Euclide Chiasson.
president du Syndicat fores-
tier du Nord, en fera autant 2
t'atelier "B’ du méme
theme.
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e S’assimiler, c’est la cle du succes
pour les francophones hors Québec

Les «skills»
avant la langue

par Patricia Poirler

TORONTQO — Les francophones
hors Québec qui veulent réussir
sur le plan économique doivent
8’assimiler.

«L'assimilation ¢’est umne rigle
du jeu pour les francophones hors
Québec... & moins d'un revirement
politique, que je n'anticipe pas», a
expliqué hier -Mme Marie-Josée
Drouin, lors d'une conférence por-
tant sur le réle du francophone an
sein de l'économie canadienne et
les perspectives d’emploi pour les
jeunes.

Directeur-général de 1'Institut
Hudson, Mme Drouin, une écono-
miste néo-conservatrice était l'in-
vitée du ministére de ’Education
de 1'Ontario & 1'occasion du «Dia-

logue 82», un collogue 4 'intention
des orienteurs dans les écoles de
langue francaise.

eion Mme Drouin, ce qui impor-
te avant tout, avant la langue que
I’on parle en tout cas, c'est la com-
pétence, ce qu’elle a appellé en an-
glais: «Skillsn,

Contrairement au Québec, les
francophones de 1'Ontario n’ont
pas accés & des emplois 0l ils peu-
vent travailler en frangais. il n’y a
ni sociétés de la couronne, ni in-
frastructure - gouvernementale ou
un francophone peut travailler
dans sa langue, a-t-elle souligné.

Comme le monde des affaires se
fie énormément & un réseau d'amis
lors de I'embauche et de I'achat de
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services, la encore les francopho-
nes risquent d'dtre en moins bonne
posture.

Avec le temps, a-t-elle dit aprés
une certaine hésitation, il est pos-
sible gue les francophones déve-
loppent leur propre réseau, leur
propre «old boys' networks mais
encore faudra-t-il que ceux qui
réussissent gardent un attache-
ment a la-communauté de langue
frangaise. .

Par ailleurs, a-t-elle averti, la
communication verbale demeure le
premier atout du monde de la ges-
tion, et la encore la communication
se fait surtout en anglais.

Le langage de Mme Drouin a
semblé surprendre plus d'un orien-

teur hier lors de l'ouverture de ce
colloque. Celle-ci a tenté de “les
rassurer en affirmant qu’elle ne
préne pas l'assimilation mais
qu'elle constate gque !'intégration
des francophones hors Québec est
inévitable a'ils veulent réussir. Il
s’agit bien plus d'une assimiation
économigue qui ne devrait pas em-
pécher ceux qui le désirent de con-
server leur langue et leur culture.

«C'est presgue impossible,
guand on parle de perspectives
d'emplois de distinguer, entre
francophones et anglophoness, a-t-
elle ajouté. Elle a signalé que les
secteurs de pointe tels la bip-géné-
tique, la bic-ingénierie et 1a micro-
technologie sont trés prometteurs
pour 'avenir.
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* Incapacité économigue des francophones

«Un vieux prejugé»

par Adrien Cantin

OTTAWA — Le sociologue Yvon Thériault a
donné le ton au colloque sur l'dconomie de la Fé-
dération des francophones hors Québec qui s'ou-
vrait hier soir en démolissant quelques mythes
sur le supposée incapacité des francophones d’aa-
sumer adéquatement leur développement écono-
mique.

Devant plus de 300 représentants de francopho-
nes des neuf provinces canadiennes o0 ils sont
minoritaires, M. Thériault, un professeur & 1'Unij-
versité d'Ottawa, a nié que 1'attitude ot la menta-
lité de ce groupe culturel soit un facteur de sa fai-
blesse économique.

«(’gst un préjugé qui est charrié et que nous
charrions sur nous-mémes depuis fort long-
temps», a-t-il dit.

D'autre part, a ajouté M. Thériault, les commu-
nautés francophones doivent prendre la décision
politique de se donner des instruments de déve-
loppement économique uniques, qui correspon-
dent & leurs particularités culturelles,

«8i aujourd'hui nous jugeons notre situation
toujours spécifique; les réponses économiques que
niouu y donnerons devront 1'8tre aussis, a-t-il dsé-
claré.

Au cours de la fin de semaine, les délégués
{dont le tiers sont de 1'Ontario) examineront les
multiples facettes de la question économique avec
I'aide d’un éventail de personnes ressources de
toutes les sphéres de l'activité économique.

En plus de participer & des ateliers sur la gee-
tion de la petite et moyenne entreprise, le déve-
loppement régional, les coopératives ou la partici-
pation populaire & I'économie, les participants se
pencheront sur la question de la haute technologie
comme facteur .dans le développement économi-
que.

«Cette révolution technologique est déjh en
marche, et nous devont lui emboiter le pas», a dit
la présidente de 1a FFHQ, Mme Jeannine Séguin.

Les caisses populaires, traditionnellement un
des rouages importants du développement écono--
mique des communautée francophones minoritai-
res, retiendront l'attention.

Les délégués voudrons savoir quel rdle particu-
lier elles peuvent jouer dans la croissance et ia
rentabilité des entreprises, surtout en cette pério-
de de taux d'intérét élevés el de climat économi-

© que incertain,

Des sujets telle la participation de la Temme en
tant qu’intervenante dans I'économie et le rdle
des médias dans le développement économique
des communautés francorhonea. seront également
abordés. De méme que l'influence de l'interven-
tion gouvernementale sur le développement des
régions,

«I1 nous revient {lors de ce collogue) de provo-
quer une effervescence économique qui caractéri-
sera nos communautéss, a déclaré Mme Séguin.

Le colloque se déroule sous le théme «Un espa-
ce économique & inventer», Lire en page 7.
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e Les francophones face ala
domination économique

Pas une seule
reponse collective

par Adrlen Cantin

OTTAWA — Lees francopho-
nes vivant en milien minoritaire
n'ont pas réussi, au cours des
dernitres décennies, A metire en
ceuvre de mouveauzr moyens
pour empdcher le coatrdle écono-
mique de leurs communautés de
leur dchapper, selon le sociole-
gue Yvon Thériault, de I'Univer:
sité d'Ottaws,

=Leas expériences coopératives
ne sont pas, comme on le dit
souvent, les premiéres tentatives
des francophones dans la chose
édconomiquer, elles sont au con-
traire la dernidre tentative col-
lective de réagir & l'effritoment
des fondements économiques de
nos communautésas,

aDepuis les 30 derniéres an-
nées nous n'avons pas proposé
la moindre chose qui ressembie
4 une réponse collective au non:
conirdle de nos communautée
sur Yéconomies, Ao déclaré hier
sair M. Thérisult & I'ouverture
du colloque sur l'économie de la
Fédération des francophones
hors Québec, .

11 a d'antre part nié que poiur
se tailler une meilleure place du
cOté économique, ies francopho-
nes doivent nécessairement #'in-
tégrer A l'économie environnean-
8.
=«Nous courrions alors le ria-
que d’aller rejoindre les centai-
nes d'ethniea qui annuvellement
8'éteignent sous le poid de la ra-
tionalité, de la productivité et de
ta gestion efficaces, a-t-il dit.

M. Thérimult a fait remarquer
que 'spparition, dans 1'Histoire,
des granda Etate industriels fut
généralement accompagnée de
nationalisme.

«Nous qui vivons dane un
peys ol la «tracks (le chemin de
fer irans-¢canadien) nationaliste
s'est édifie & coup de pota de
vin (ou) d’achate de personnages
politiques par les promoteurs du
chemin de fer, nous savons per-
tinement que la valorisation du
patrimoine financier et la crois-
sance des intéréts culturels ont
longtemps fait bon ménage», a-t-
il expliqué.

M. Thériault a incité les parti-
cipants au collogue & faire preu-
ve d'originalité et de trouver
pour les communautée franco-
phenes des moyens de dévelop-
per leur économie d'une manidre
qui leur soient proprea.

I a dit ?\le waccepier sans
broncher la logique économique
de notre syetéme signifierait que
nous acceptons l'inexistence
d'un espace économique franco-
phone fondement de la viabilité
de notre manibre d'4trew.

Mantalité

M. Thériault s'est également
élevé contre le «préjugér qui
veut que les attitudes et les men-
talités des francophones soient
garmi les facteurs de leur fai-

lesse ¢conomique.

Il a souligné que «on nous per-
¢oit (#galement) comme dea spe-
tenteux» hors-pairs, des dé-
brouillards, un peuple tellement
imbu du caractére concurrentief,
qu'il est incapable de concerta-
tion et enclin 4 des luttes fratri-
cidess.

5'il existe, par exemple, des
différences au niveau des attity-
des entre les entrepreneurs fran.
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cophonea et les autres, cas diffé-
rences s'sstompent lorsqu'on
compare des eontreprives de
méme dimenaion, eelon lui.

M. Thérianlt s voulu démon-
trer, & l'aide d’exemples socio-
historiques, que 1'dgalité des
chances n'a peut-btre pas tou-
jours existé, entre les francopho-
nes et les anglophones, depuls la
conquéte du Canada par 1'Angle-
terrs, ¢o qui a su une influence
sur le cheminement économigue
des deux groupes.

Qui plus est, a-t-il poursuivi,
aver la méme mentalité, avec la
méme logique, des individus et
des groupes opteront pour des
solutions différentes, et n’en
sont pas pour autant moins
pragmatiques, moina efficaces»,

11 a 'rappelé que le développe-
ment économique dea Cln.lh:lrml
francuis ne o'ant pan effectod en
marge de ['Histoire du conti-
nent, cOmme on pourrait ls croi-
re.

Au contraire, a-t-il insistd, fle
ont éuk les premiera d s'enfoncer
dans 1'Ouest canadien pour y
faire la traite des fourrures, ils
ont colonisé I'arribre-pays et ont
méme traversé la frontivre amé-
ricaine par centaines de milliars
entre 1840 et 1940, «pour aller
vers |'industrislisation qui ne
venait pas & euxe.

Cependant, a expliqué M. Thé-
riault, lls avaient toujours der-
ridre eux les «lumber lords», la
Compagnis de la Baie d'Hudson
ou la North West Compegny.



«Réflexion

fondamentale»
a faire

e | es Franco-
Optariens et
I’économie

pac{ Adrien Cantin

TTAWA — La collogue sur Véconomie de la Fédération des franco-
phones hors Québec qui se déroulait en fin de semaine 4 Ottawa, aura
permis de créer une ambiance de scomplicité collective dépassant les
bornes des provinces», seion la vice-président de I'Assoclation cana-
dienne-francaise de I'Ontario, M. André Cioutier.

Il a affirme que par de telles renconires, «les francophones prendront
conscience «qu'lls sont peut-dtre en réalité plus forts économiquement
qu'ils ne le crolents, qu'il y a peut-dtre plus de réussites qu'on le pen-

88 Che2-nous:,

M. Cloutier s’est demandé, & la
fin du colloque, si une nouvelle gé-
nération qui, celle-la, semble vou-
loir o'intégrer au monde des. afai-
res «sans avoir peur de perdre son
Ame», n'et pas en train de se mani-
fester.

«Mais je ne suis cependant pas
certain qu'on l'ait vraiment décou-
vert {au cours du collogue) cat ‘es-
pace économique’ dont il eat qus-
tion», & poursuivi M. Cloutier.

Selon lui, il reste encore & faire
«une réflexion fondamentales sur
la fagon dont les Franco-Onta-
riens, par exemple, doivent parti-
ciper & 1'économie.

Evoquant le modéle japonais
d’entreprise ol rbgne un climat de
travail inégalé en Amérique du
Nord, M. Cfout.ier a fait remarquer
qu'il y avait de grandse absents au
colloque de 1z fin de semzine, dont
les syndicats.

Peut-8tre songer & sinventer un
espace économiquen sans la parti-
cipation systématique du monde
ouvrier? «J'ai ['impression que
none, répond M. Cloutier.

Quant 4 l'absence du secteur
manufacturier & ces délibérations
qui regroupaient surtout des hom-
mes d'affaires du secteur des ser-
vices, il a signalé le nombre trés
restreint d'entrepreneurs de l'in-
dustrie de la transformation, non
seulement chez les francophones,
mais chez les anglophones égale-
ment. «Nous participons nous suas-
si au sous-développement collectif
du Cdnada dens ce domaines.

Maintenant que cette scomplici-
té» se forme gradueliement entre
les francophones de partout au Ca-
nada, & toncla M. Cloutier, ail
nous reste & structurer notre plan
d'action en impliquant toutes les
couches de la sociétés.
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¢ Le colloque de la FFHQ

«Un point
de déepart»

OTTAWA — La décision de |a Fédération des francophones hors Qué-
bec de tenir le colloque sur I'économie qul se déroulalt en fin de se-
maine dans la capHale n'est qu'une étape dans la réalisatlon des objec-
tifs économiques que se fixalt I'organisme il ¥ a prés de cing ans.

Le 3 juin 1978, la Au terme du collo-
FFHQ mettait sur que, la présidente de
pied un comité écono- la FFHQ, Mme Jean-
mique qui, deux ans nine Séguin a indiqué
plus tard, complétait iqu'on s'attaquerait
la rédaction d’un volu- ‘maintenant & la réali-
mineux tapport: «Un ‘sation d'un inventaire
espace économigqte & idea ressources franco-
inventer», dont le titre \phanes au njveau de
est devenu le théme chacune des régions
du colioque. ! lod se trouvent des

8i ce rapport était jcommuneautés franco-
un prélude au collogue iphones, & l'extérieur
qui’ vient de ee termi- du Québec.
ner, le colloque Jui- s
méme «p'est pas un! Elle a de plus expli-
point final, mais un qué que la FFHQ
point de départ {aux jouerait le rdle cour-
nouvelles orientations tier pour acheminer
de la FFHQ en matid- aux instances respon-
re d'économiels, 2 dé- sables les recomman-
claré hier le président ' dations des partici-
du comité, M. Michel ™
Lagacé de St-Bonifa- Jeannine SEGUIN en s'assurant qu'il y
co. (Photo d'archives) ait des résultats.
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e Francophones hors Québec

«Une conscientisation»
a la realite economique

par Adrien Cantin

OTTAWA — Prés de 400 représentants des com-
munautés francophones hors Québec ont eu 1'occa-
sion d’effectuer en fin de semaine «un chemine-
ment important vis-d-vis de leur réalité économi-
que», selon la présidente de la Fédération des
francophones hors Québec, Mme Jeannine Séguin.

Bien qu'aucune résolution fracassante n'y ait
été votée et que rien n’indique, au terme de ce col-
loque de deux jours sur I'économie, gue les Cana-
diens francaie deviendront du jour au lendemain
une force économigue redcutable d'un océan a
l'autre, c’est avec une satisfaction évidente que
Mme S8é&guin a vu se dérouler cet événement.

=Si nous n’avions trouvé qu'un moyen de dé-
truire certains mythes, nous aurions déja commen-
cé a inventer notre espace économique {le thidme
du colloque)», a déclaré Mme Séguin.

Pour la premiére fois, des francophones de par-
tout & l'extérieur du Québec, dont plus de la moi-
tié étaient des gens d'affrires, a dit Mme Séguin,
se sont rassemblés pour discuter exclusivement de
leur avenir économique.

Selon le vice-président de 1'Association cana-
dienne-frangaise de 1'Ontario, M. André Cloutier,
ce colloque aura apporté «une conscientisation
trés importante par rapport & 1'économies et cha-
cun saura que désormais, «guand on parle d’'éco-
nomie, ¢'est trés sérieux»,

Le sociologue Yvon Thériault avait ouvert le
colloque, vendredi, en incitant les participants a
trouver une .formule de développement économi-
que qui leur soit propre, qui tiendrait compte de
leurs particularités culturelles.

Mais ¢’est plutdt par les petites et moyennes en-
treprises gue les participants au colloque ont été
le plus séduits. ‘

«L'entreprise, et plus particulidérement la petite
entreprise, sera slrement un des éléments impor-
tants de toute straiégie de développement écomno-
mique des francophones hors Québec», a déclaré
M. Gaston Demers, un courtier en valeurs immo-
bilieres de Sudbury.

«Il était un temps ot le mot d'ordre était: empa-
rons-nous du sol, a dit un éditeur francophone de
Toronto, Aujourd’hui, il faut s'emparer de Findas-
trie en multipliant les PME (petites et moyennes
entreprises) profitables pour nos communautéss,

Plusieurs participants se sont attagués & des
conceptions traditionnelles de la mentalité cana-
dienne-francaise qui veulent que ceux-ci n’aient
pas «la bosse des affaires: et qu'ils doivent se
contenter de jouer un rdle zocondaire dans le déve-
loppement économigue,

«L'entrepreneurship n’est pas un trait héréditai-
re, & dit M. Demers; il se développe, se prépare,
s’apprend». e Liro oen page 5
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Colloque de la FFHQ a Ottawa:
mener a terme les suggestions

QOTTAWA . LaFeédération
des francophones hors-
Québec (FFHQ) fera en
sorte que les suggestions
faites par les quelques 350
participants au collogue “‘un
espace économique a
invester”, qui s'est déroulé
en fin de semaine a Ottawa,
aient des suites concrétes.

La présidente de la FFHQ,
Jeannine Séguin, a fait cetie
déclaration hier, lors d'une
conférence de presse qui a
cldturé le colloque.

Selonles dires du président
du collogue et du comité qui a
réalisé le rapport “un espace
économique a inventer’”, Mi-
chel Lagacé, il n'est cepen-
dant pas question de la
FFHQ, ou 'une de ses asso-
ciations membres, réalisent
d’elles mémes les projets dé-
coulant des suggestions
faites par les délégués.

L’Action de la FFHQ, de
présumer M. Lagacé, devra
s'arréter au niveau de lapla-
nification et de la coordina-
tion des efforts.

A cet égard, Mme Séguin a
mentionné que la FFHQ
exercerait une concertation
avec d’autres organismes
nationaux susceptibles de
mener a terme certaines
suggestions spécifiques.

Ainsi, on pourrait
s’adresser, au conseil cana-
dien de la coopération pour
réaliser certain objectif de
nature coopérative.

L’Argent? -

Pour financer tout cela la
FFHQ s’adressera a plu-
sieurs ministéres A vocation
éconpmique. Il va s’en dire

1—»«; .82
&

que les associations
membres se devront d'en
faire autant au pallier pro-
vincial.

Bien qu'il soit indiqué que
la FFHQ ne pourrait metire
en marche toute les sugges-
tions des participants, Mme
Séguin a précisé que cellede-
mandant la réalisation d'un
inventaire des ressources
humaines et économiques
dont disposent les francop-
hones hors Québec lui appa-
raisait prioritaire, cette de-
mande étant revenue a
maintes reprises au cours du
colloque.

La présidente de la FFHQ
a poursuivi en disant que
c’est a chacune des associa-
tions membres que revien-
drait la tache de faire cet in-
ventaire dans sa propre
région. Par ailleurs, M.
Lagacé a exprimé le souhait
que le prochain colloque éco-
nomique national de la
FFHQ soit le dénouement de
ce collogue tenu au niveau
régional.

Une réussite

Soulignons gu'on pouvait
au départ parler de succés du
fait méme d’avoir réussi a
réaliser un tel colloque. Mme
Séguin a qualifié la ren-
contre de ‘‘premitre ré-
flexion valable sur notre réa-
lité économique’’.

“Si on a réussi avec ce
collogue, de conclure Mme
Séguin, a détruire le mythe
que les francephones hors
Québec n'ont pas la “'bosse”
des affaires, on pourra dire
Gu'on aura commencé i in-
venter noire espace
économique’’.

"SUGGESTIONS

ABONDANTES -

Le moins que I'on puisse
dire, ¢’est que les discussions
en atelers, sur cing diffé-
roulés au cours de la fin de
semaine, n'ont pas été sté-
riles.

Outre 1z suggestion d'un
inveniaire des ressources,
les participants on proposé
au niveau du développement
socio-économique des fran-
cophones hors Québec, la
mise en place de structures
que I'on pourrait contréler,
tout en maximisant
I'utilisation des structures
existantes.

Les participants se sont
pronioncés pour un dévelop-
pement économique qui ré-
ponde aux besoins du milieu,
un développement dont les
orientations seraient défi-
nies par les gens d’affaires
du milieu plutdt que par les
politiciens et les fonction-
naires.

Au chapitre des caisses po-
pulaires et des coopératives,
les délégués ont demandé,
entre autres, a la FFHQ
d’organiser une conférence

nationale axée sur les
caisses d'épargne et de
erédit,

Les participants aux ate-
liers ayant pour théme
P'entreprise s’en sont pris au
budget McEachen *“... quidé-
montre un mangque de
confiance A 'endroit des pe-
tites et moyennes
entreprises.’”’ LA comme
dans la plupart des autres
ateliers, on a réclamé un in-
ventaire des ressources éco-
nomigques,

Dans le domaine de
I'éducation, on a demandé &
la FFHQ d’entreprendre des

_ démarches auprés des mi-

histéres de I'Education pour
que I'éducation économique
devienne obligatoire aux ni-
veaux primaire et secon-
daire. On a également préco-
nisé une plus grande utilisa-
tion des media régionaux
pour la diffusion
d’information économique
locale.
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L’espoir au terme du colloque de la FFHQ sur 'économie

Sans cesser d'étre culturelle, la
bataille des minorités \
francophones s'appuierait sur
une force économique reelle

par Claude Turcotte

OTTAWA — Le colloque sur
I'éconemie organisé par la Fé-
dération ‘des francophones
hors Québec (FFHQ) s’est ter-
miné hier avec 1'espoir que de-
sormais la bataille des minori-
teés francophones au Canada.
sans cesser d'étre culturelle.
s'appuiera de plus en plus sur
la force financiére, économi-

ue et industrielle de chacune
ces minorités prises séparé-
ment ou réunies.

Sur les 400 }garucipan!s ve-
nus de toutes les provinces du
Canada. il ne s'est pas trouvé
une seule personne pour pré-
tendre que le défi était insur-
montsble, mais tous onl re-

g{l‘,‘gp que les élapes a fran-
o aiteindre T objectif
seraient longues et difficiles.

Les Ffancophones hors Qué-
bec son! reparlis vers leurs
provitices en a?am la convic-
tion que le coflogue était un

. R:s important de franchi. mais
aucoup reste a faire encore.
En tout premier lieu, les fran-
cophones hors Québec sentent
le besoin de faire 'inventaire
de leurs ressources. de leurs
‘commerces, de leurs indus-
tries et de leurs capitaux. Ce
sera une premiére etape dans
la prise de conscience de leur
force économique par région.
car province et pour J'ensem-

le du Canada.

L'uw des principabx mérites
du colloque aura été d'avoir
établi aux yeux de tous que les
francophones, contrairement
au préjugé largement ré-
pandu, n'ont jamais fui 'éco-
nomie en se vefugiant dans I'i-
solement. Les circonstantes,
seules, les ont souvent poussés
a des roles de subalternes dans
les grandes enterprises. telles
la construction des chemins de
fer et le développement de la
grande industrie, comme l'a
soutenu un sociologue. M.
Yvoh Theériault,

Une fois I'inventaire des res-
sources etabli, il s'agira de
voir comment chague cominu-
nautée francodahone paurra.
seule ou avec d’autres, travail-
ler 4 upe relance dé I'écono-
mie. C'est la que se trouve:
tout ' le défi. comme I'ont dit

avec insistance a la fin de la
réunion. la president de la
FFHQ. Mme Jeannine Séguin,
et le président du colloque. M.
Michel Lagace: «Ce sont les
gens dans les régions qui au-
ront a trouver leurs solotions:
ils devront agir directement
chez eux. Si d’autres collogues
dojvent avoir lieu au niveau
national, ce sera en fonction
de ce qui aura été fait chez

T euxw.

Participant 4 un forum dans
le cadre du eolloque avee deux
collétgues, MM. Lorne Nys-
trom et John Bosley. respecti-
vement du NPD et du Parli
conservateur. le ministre d'E-
tat, M. Serge Joval. a offert les
services du gouvernement
pour analyser «dans guel con-
texte économigue se déhattent
les Canadiens-francais» et ce 4
partir des informations conte-
nues dans le dernier recense-
ment. pour voir s'il ¥ a pro-
grés, recul pu stagnation et dé-
terminer ensuite comment il
faudra procéder pour une re-
lance économique.

Les francophones ont ac-
cueilli cette suggestion avec
réserve en public, tnais en
privé certains dissaient se mé-
fier des offres du gouverne-
ment fédéral. qui dans le
passé les a trop souvent lzisse
fomber. L'exemple le plus
frais qu’ils se plaisent a rappe-
ler est celui de l'article 133
qu'Qttawa n’a pas voulu impo-
ser 4 I'Oniario dans la nou-
velle constitution.

Quoi qu'il en soit, au sujet
des mayens & prendre pour
«prédires quelles pourraient
étre les meilleures voies de
I'avenir, M. Lagage a reconnu

ue les francophones hors
guébec sonl présentement
«traqués par le désir de savoir
o ils sont avant de décider oo
ils doivent allern.

Certains ont suggeéré a la
FFHQ d'étudier sérieusement
le recours & I'informatique
pour accomplir cefte besogne
et plusieurs antres. mais a la
direction on 2 rapidermnent (ait
remarquer que la FFH@ n'a
pas les movens pour donner
suite a tous les voeux que les
participants ont exprimes pen-
dant le colloque.
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D’autres mesures de portee
plus ou moins lointaine ont été
{Jmposées. cotnme celle de
‘enseignement des guestions
économigues a partir de U'é-
cole élémentaire, comme le
recours beaucoup plus fré-
ﬂuent et systématique des mé-

la pour traiter des problémes
d'économie. de commerces.
de gestion. ete..,

11 est beaucoup trop L6t pour
entrevoir quelles pourraient é-
tre les actions coheréles gui
découleront de cette démar-
che des francophones hors
Québec. Eventuellement. on
pourrait par exemple deécider
de mettre en place une institu-
tion financiére pour les fran-
cophones. du Canada ou d'au-
tres services communs. Les
§ens qui se trouvaieni au col-

oque ont clairement montré
leur preférence pour une ap-
proche pragmatique

A cet égard. on peut dire
qu.etpluyeyrs participanis ont
eté fascjnés par le modéle de
développement gui ful appli-
qué dans la Beauce, On avait
invité d'ailleurs M. Serge Roy,
directeur général du Conseil
ecenomique de Bealce. 4 ve-
nir racorter I'expérieace
heauceronne.

Celte méthode de dévelop-
pement a partir de Vinitiative
des gens du milieu est certai-
nement celle qui 2 semblé la
ples apte & servir la réalité
écohomique des minorités
francophones dispersées d'un
bout a I'autre du Cagada.

Sur un auire plan. les hom-
mes d'alfaires de la franco-

honie hors Québec ont mani-
esté un gout certain aussi
pour établir des rapports avec
e Québec par Ventremise des
hotvimes d affaires ef des in-
dustriels. Ils n’écartent donc
pas la coliaboration avec le
mongde des alfaires du Quebec,
bien gue leur priorité sermble
étre pour l'instant neitement
d'dtablir des liens et des rels-
tiens entre minoyitaires fran-
cophones. : .

Certaifis ont souligné par
ailieurs que le gouvernement
du Quebec. par [e biais de ses
ministéres. se fait un plaisir de
collaborer en Fournissant di-
verses informations disponi-

bles que peuvent demander
les associations francophones
des autres provinces,

D’autres en revanche aime-
raient que les rapports avec le
Québec soient tout a fait har-
monteux, ¢'est-a<dire a I'abri
des tensions politiques. qui
créent parfois une certaine
«génen lorsqu'il est question
du Québec dans les autres pro-
vinces du Canada.

L'éditorialiste au DEVOIR,
M. Michel Nadeau, a vrove-
ﬂUé les applaudissetnents en

éclarant qu'on peut s'épa-
rouir culturellement aussi
bien en écoutant chanter Gil-
les Vigneault ou Edith Butler
qu’en parlant entre francophe-
nes des moyens de faire de
I'argent. mais sa suggestion de
créer ane Chambre de com-
merce pour les francophones
du Canada ne semble pas avoir
de caractére trés prioritaire
pour les non-Québécois. «C’est
une grande idée», a commenté
laconiquement M. Martin Lé
gére. président du Conseil ca-
nadien de la coopération.

En définitive, le colloque a
paru satisfaire les partici-
pants. Mme Séguin a fortrulé
gquatre observatigns générales
a la fin de ces deux jours de
discussions: "

@ un pas important a eté
franchi pur faire démarrer un
cheminement par plusieurs
communautés trés différentes
les unes des autres,

e des personnes onl pris des
engagements: des délegations
provinciales se sont réunies
pendant le colloqgue méme
pour fatre le point et il y aura
des comités qui vont se pen-
cher sur des créalitésn,

u uno clientéle nouvelle a
été attejnte, a savoir des hom-
mes d'affaires. des hommes
politiques {municipal, provin-
cial ef fedéral). des universi-
taires et des syndicalistes.

@ ia FFHQ est dans I'impos-
sibilité de donner suite 4 tous
les voeux qui ont été exprimes
4 cause du manque de ressour-
ces, mais il faudra tout de
méme les étudidr et voir com-
meit les obstacles pourront é
tre contournés.
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Un espace économique

a inventer?

L a Fédération « 28 francophones hors
Québec (FFHQ) a toutes les raisons
du monde de se réjouir de.l'incontesta-
-ble succés du colloque national en éco-
nomie qui s8’est tenue & Ottawa en fin de
semaine.

Si le succés de la rencontre est a ver-
ser d'abord au dossier d'une organisa-
tion presque sans failles, il faut égale-
ment se rendre a 1’évidence que l'événe-
ment a attiré une toute nouvelle clienté-
le qu1 de I'avis des habitués, ne s’était
jamais retrouvée a ce genre de manifes-
tation. Les entrepreneurs, les gens d’af-
faires, ceux qui interviennent dans 1’é-
conomie de la francophonie hors Québec
ont rarement été appelés a réfléchir et
partager sur la vitalité ou I'anémie de
leur «espace économique». Soit qu'ils
ont boudé les sommets plus politigues
de la FFHQ parce que trop souvent in-
féconds, soit parce que leurs occupa-
tions ne leur permettaient pas de tels
déplacements, soit, plus simplement,
parce qu’'on ne leur en avait pas donné
I'occasion. On les aurait voulu plus
nombreux et plus visibles. En tout cas,
ils étaient la.

Or, apriés les étapes plus cahotiques
des Héritiers de Lord Durham, de
«Deux poids, deux mesures», de 'aven-
ture constitutionnelle, le collogue «Un
espace économique a inventer» a é&té
I’occasion d’un exercice de mafurité col-
lective qui en aura surpris plus d’un.
Et, de ce fait, les plus de 350 partici-
pants ont réalisé jusqu'a quel poiut Ie
théme de «l'espace a Inventer» était dé-
passé de par leur propre présence a }'é-
vénement et de par leur détermination &
exploiter une prézence, une force écono-
migue qui existe déja mais que les aléas
de ’histoire, de la politique et de la dis-
sémination géographique ont regretbi-
blement dillug.

De la quinzaine d’ateliers touchant les
¢ing thémes du développement, do ls
coopération, de l'entreprise, de I'éduca-
tion et de la participation populaire &
I’économie, il sera ressorti, et & juste ti-
tre, le bescin criant d'un sérieux inven-
taire (a2 'aide de Télidon?) des ressour-

ces que possédent déja les francophones
hors Québec mais gue I'éloignement, la
timidité, la «peur d'avoir peur» ou le
manque de dialogue ont gardé en vase
clos. D’ailleurs, dans cette ligne de pen-
sée, il faut espérer que les dirigeants de
la FFHQ saisiront la perche que leur
tendait hier le ministre Serge Joyal en
rappelant la nécessité de comparer la si-
tuation socio-économique présente des
francophones hors Québec a ce gu’elle
était a ’époque de la Commission sur le
bilinguisme et le biculturalisme.

Si on a senti au cours du colloque ce
besoin profond d’éducation, d’'informa-
tion et de communication, c¢’est bien
parce que les francophones hors Québec
réalisent 1'existence de ressources in-
soupgonnées au sein de leurs propres
collectivités et 1'effet de levier économi-
que gu’ils peuvent exercer lorsqu’iis les
mettent en commun,.

Tout ceci ne se fera pas du jour au
lendemain. Les réseaux informels ocu
formels de contacts d’affaires qui sont &
la base méme de 'occupation pleine et
entiére de l'espace économique ne s’éta-
blissent pas le temes 4'vn collogue. L'é-
ducation des sdultes, le traitement et
l'abondance de !a nouvelle économique
dans les médias sont autant de pistes
que le cheminement de la fin de semaine
a permis d'emprunter, ne seraii-ce que
pour donner ung direction. I1 faut main-
tenant faire du chemin,

Bisn sir, on raz ciée pas des entrepre-
neurs, des gestiznngires en appuyant
sur un bouton. {1 faot que le climat so-
cio-éconcemigue v solt propice, que les
nOtres sachent saisir les opportunités
qui se pre entent, gus les outils pour y
parvenir goient d}"pon bles ou qu’on en
connaisse existo.ice.

Le colloque nstioneal en économle de
la FFHQ aura diuentré jusqu’'a quel
point les francoplisuss hors Québec sont
préts & occuper leur espace économique,
a l'exploiter et ce, snns trahir la diffé-
rence.

Lotdld

Pizive BERGERON
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LE DEVOIR
[e 11 mai 1982

Un colloque rafraichissant

. Sila langﬁe et la culture permettent -

-un certain rzpprochement entre les
gens, rien ne vaut des intéréts économi-
gues communs pour cimenter ces rela-
tions entre individus et augmenter leur

ids politique. Les francophones hots

Québec ont franchi une étape impor-
4ante, au cours de la fin de semaine,

-alors que les débats culturels habituels

wnt cédé la place 4 de franches discus-
sions sur des thémes économigues. Au
lieu d'exprimer une certaine amertume

«contre les Anglais», les quelque 400
participants ont montré claifement
qu'il fallait maintenant passer a l'offen-
sive dans le champ étonomique. Cest
d’abord dans I'industrie; la finance et le
commerce qu'une minorité peut trou-.
ver une source réelle de pouvoir et le
respect de la majorité environnante.

'Avec beaucoup de justesse, le sociolo-
gue Yvon Thériault a décrit J'absence
actuelle d'intéﬁration des francophones
hors Québee 4 leur environnement éco-
nomique régional. Faisant {i de la réa-
lité des marchés, de nombreux diri-
geants d’entreprises, particuliérement
coopératives, se sont confinés i une
clientéle de laniue frangaise. Fort d'un
I)rejugé favorable, on a négligé le déve-
oppement .d’outils de gestion perfec-
tionnés. Steinberg's et Provigo n’au-
raient jarmais atteint leur taille d'au-
jourd'hui s’ils avaient limité leur mar-
ché a des publics juif ou francophone,
Une fois acquise la compétence techni-
we et administrative, 'homme ou la
emme d'affaires de langue francaise ne

doit pas aveir peur de «vetjdre» en an- -

falais. C’est 1a condition sine qua non de
survie économigiie!

Evidemment, les francophones, dans
les Caisses populaires particuliérement,
se sentiront menacés 4 mesure que
ﬁandira la clientéle de langue anglaise.

ais 5i la firme en question a établj clai-
rement son identité francophone; ses di-
rigeants pourront toujours en conserver
levontrdle avec un peu d'habileté strate-
git}ue et beaucoup de compétence. Il
suffit de voir la composition ethnique
de certaines entreprises torontoises
pour constater gu'il est possible de
maintenir une certaine homogénéité
culturelle et linguistique dans un milieu
de travail donne, 1l vaut mieux, pour les
francophones, éfre cadres supérieurs
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. nationale sur les Caisses

dans des firmes bitingues 711 le faut,
que d¢’oeuvrer dans des firmes stagnan-

-tes ou en chomage.

Les délégués au colloque «Un espace
économique a inventer» ont formulé
une série de recommandations raison-
nables et intéressantes: inventaires des
compagnies & direction francophone,
étude sur les modes de finarcement
commercial, tenue d'une Conférence
pulaires, ap-
pui non équiveque a la formule cogj
rative, mesures pour favoriser l'éducq-
tion économique 4 tous les niveaux, pré-
paration de-dossiers sur des cas de réus-
site de I'entrepreneurship francophone,
etc.

La présidente de I'organisme, Mme
Jeannine Séguin, a montré au cours de
la journée de samedi une excellente
maitrise de certains dossiers sur 1'aide
fédérale aux francophones hors Québec.
On a' raison de vouloir se dégager un

eu des «largesses» du Secrétariat d’E-
Eat. Les francophones gagneront a4 ch
toyer des fonctionnaires d'autres minis-
téres afin de rencontrer des gens, a Ot-
tawa, qui n'ont pas souvent cette con-
descendance méprisante 4 1’endroit d’i-
nitiatives qu'ils jugent au fond plutét
folkloriques. Aussi, les dirigeants de la
Fédération ne devraient pas étre génés

ar les subventions qu'ils recoivent de
F’Etat tédéral. L’ap‘pui financier aux mi-
norités de langue officielle est tout a fait
normal et fait partie intégrante. de ce
fédéralisme génereux dont réve M. Tru-
deau. .
Avec des objectifs économiques bien
précis en téte, les francophones des pro-
vinces. du Canada anglais pourront
beaucoup plus facilement effectuer un
rapprochement réel et authentique avec
le %uébec. Toute menace d’impéria-
lisme culturel ne Eése as lourd lors-
qu’on parle de dollars. Beaucoup d'en-
treprises québécoises trouveraient pro-
fit dans 1'etablissement d'un contact en
francais 4 Vancouver, Calgary, Sudbury
ou Moncton. 11 faut souhaiter que des
organistmes comme Ja Chambre de com-
merce du Québec soient plus sensibles 3
ces éventuels partenaires en affaires.
Rien, dans le langage de nos ancétres ou
dans la culture de nos péres, ne nous in-
terdit de chercher ensemble «d faire

une piastre».
Michel NADEAU



GLOBE & MAIL
e 10 mai 1982

A meeting to change
francophone attitudes

HEY spoke French with many

I accents. They came from the

fishing villages of Acadia, from
Toronto and Winnipeg and Vancouver,
from Nanaimo, B.C., and Zenon Park,
Sask. They came to talk money. What
they shared was their status as
French Canadians living in the nine
provinces where they are a minority.

“It gave us the chance to meet our
brothers and know that we all exist,”
said Aimé Teétrault, who owns a buitd-
ing materials company in La Brogue-
rie, Man.

“] learned that businessmen are
also concerned about their language
and their culture, and not just with
profits,” commented Bernard Ri-
chard, a 3l-year-old lawyer from Cap-
Pelé, N.B.

It was the first national conference
on the economy, sponsored by the
Fédération des Francophones Hors
Quebec with an $34,000 grant from the
federal Government. The 375 dele-
gates had their meals and hotel bills
and half their travelling costs footed
by the FFHQ, but they paid a $75 reg-
istration fee to take part in a weekend
sympasium which ended yesterday.

In a sense the conference accom-
plished nothing, nor was it meant to.
There were no resolutions adopted by
the delegates, no pian of action
worked out, no great issue isalated
and debated.

“That’s our trouble, we're always
talking and we never do anything,”
complained one delegate at a meeting
of the British Coelumbia caucus,

The 15 delegates from British Co-
lumbia, mostly business people, came
with a definiite plan of action that they
wished to put before the plenary ses-
sion. They proposed that the FFHQ
draw up a list, province by province,
of French Canadians active in each
sphere of economic life, with an inven-
tory of their economic resources and

an identificaticn of their needs for.

economic development. They were
disappeinted yesterday that they could
only read their proposal to the confer-
ence for the information of all con-
cerned, but it could not be adopted.

But the conference had other cbjec-
tives. It was meant to encourage a
change in attitudes in French Cana-
dian ethnic organizations, which in the
past concentrated on French educa-
tion and culture, but shied away from

becoming involved in issues of eco-
nomic development. Education and
cultural issues still remain a focus of
concern for the FFHQ, the national
body set up to lobby for the roughly
one million French Canadians in the
nine provinces. But now the economic
development of francophone commu-
nities and the advancement of French
Canadians has become a priority,
Many of the people attending the
conference operate in an economic
environment which largely speaks
English, and many ‘were concerned
about economic retaliations if they fly
their French colors. And sc one objec-
tive of the conference was for the par-
ticipants to trade accounts of their

- experiences and encourage each other

to affirm their character as franco-
phones.

A businessman from northwestern
New Brunswick, Rino Volpé, said
there was some hostility whent the
company for which he is executive
vice-president changed its name from
English to French and English a few
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years ago. He selis poultry products
all over New Brunswick, and some
local meat managers at first refused
delivery of chickens when they saw
the name of the company in French.
But the fuss didn’t last long and the
company's business didn’t suffer.

"You've got to go at things gradual-
ly,” he counselled.

The conference opened Friday even-
ing with a great historical overview of
the subservient, place of French Cana-
dians in the national economy, drawn
with' large strokes by University of
Ottawa sociologist Yvon Thériault, He
maintained that francophones had had
a colonized situation imposed on them
by the English majority.

He concluded: ‘'As bearers of a his-
tory, of a language and of a cultural
wealth, we have the right and almost
the obligation to ensure our survival
by a collective contro! over the eco-
nomic decisions which affect us.”

The thrust of Prof. Thériault's argu-
raent seemed to be that French-speak-
ing people should now strive to eam
their living in economic institutions
controlled by French Canadians. But
the highly abstract considerations of
his keynote speech were far from the
concerns of most participants, who
seemed more interested in the eco-
nomic advancement of francophones
than in achieving homogeneously
Freach institutions.

“Are we to refuse to participate in
economic  institutions because we
can't control them?” ane delegate
asked. More than one complained that
there were too many university teach-
ers and civil servants among the re-
source people, and not enough busi-
nessmen.



LE DROIT
le 10 mai 1982

e S’assimiler, c’est la clé’'du succés
pour les francophones hors Québec

par Patricia Poirler

TORONTO — Les francophonas
hors Québec qui veuient -réussir
sur le plan économique doivant
o'assimiler.

sL'assimilation c’est une régle
du jeu pour les francophones hota
Québec... b moina d'us reviremant
politique, gue je n'wnticipe pass, &
exfBliqué hisr Mme Maris-Josée
Drouin, lors d'une conférence por-
tant sur le rdls du francophone su
sein de l'économie canadienne et
les perspectives d’emploi pour les
jeunes.
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Collogue de Ia FFHQ a Ottawa

L EVANGELINE
le 11 mai 1982

Le développement
economique revient
a nos hommes d’affaires

MNILR — Notre journaliste Lonis Garneau s’est rendu aux
assises de 1a Fédération des francophones hors Québec, en fin
de semaine, & Ottawa. Un premier reportage a paru hier. Des
difficultés techniques ne nous ont pas permis de publier ce
deuxidme article avant aujourd’hni,

par Louis Garneau

OTTAWA — Ce n’est pas
aux politiciens ni aux fonc-
tionnaires a faire notre déve-
loppement économique,
mais 4 nos hommes
d’affaires.

C’est ce qui est ressorti des

ateliers traitant du
‘““développement socio-
économique des régions
francophones’’, au cours de
la premigre journée du colle-
que national “Unespace éco-
nomique 3 inventer’', orga-
nisé par la par la Fédération
des francophones hors Qué-
bee (FFHQ), qui s'est dé-
roulé en fin de semaine 4 Ot-
tawa. .
Précisant qu’il ne
s"agissait pas de renoncer a
1"aide gouvernementale
mais plutdt de faire en sorte
qu'elle réponde aux véri-
tables besoins du milieu, les
participants ont convenu
qu'il revenait & ce méme mi-
lieu de définir ses propres
orientations économiques.

Et pour mieux y arriver,
on a proposé de réduire
considérablement la partici-
pation des politiciens muni-
cipaux au sein des structures
économiques existantes,
telle que les comrnissions in-
dustrielles, de fagon a faire
une place plus importante
aux gens d’affaires.

Les structares sent 13

Estimant que les sirue-
tures de développement éco-

nomigtes étaient déja en
place, Denis Poirier, consul-
tant au Service d'assistance
technique et professionnelle
en gestion, s'est dit d'avis
qu’il ne manquait que du ca-
pital-risque par la régionali-
sation des capitaux et une vo-
lonté de la poputation fran-
cophone de prendre sa place
dans I'économie.

Mais comment faire pour
intéresser la population fran-
cophone a son développe-
ment économique?

L’une des personnes-
ressources, Serge Roy, di-
recteur général du Conseil
économique de Beauce, le
paradis de la petite et
moyenne entreprise ay Qué-
bec, a soutigné I'imporiance
& cet égard de I'animation
économique.

D’autres ont exprimé
Iavis qu'il fallait commen-
cer tot A sensibiliser les gens
4 |'économie, et ont préco-
nisé I'enseignement, das
I'école primaire, de notions
d’économie.

Suvs on fedéenl

C'est 'analyste principal
du ministere fédéral de
I’Expansion économique
régionale (MEER), Gérald
Bouchard, qui avait ouvert
V'atelier en exnliquant aux
délégués la nature et les
conséguences de 1a resiruc-
turation fédérale en matidre
de développement économi-
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que régional.

M. Bouchard a d’abord ex-
pliqué que la restructuration
découlait d'une certaine in-
satisfaction du gouverne-
ment fédéral & 'endroit de sa
politique de développement
économique régional, etdela
volonté d’inculquer a tous les
ministéres fédéraux & carac-
tére économique une préoc-
cupation de développement
régional.

11 a de plus indigqué que
trois des dix coordonnateurs
régionaux, chargés de faire
le lien entre les régions et
I'instance décisionnelle gou-
vernementale, avaient déja
été nommeés, -

Soulignant, statistiques &
I'appui, que plus de la moitié
des montants de subventions
versées au Nouveau-
Brunswick 1’an dernier
V'avaient &té & des compa-
gnies multingationales, un dé-
fégué du noird-est de la pro-
vince, Auguste Gallant, s'est
demandé s'il 5’aglssait de dé-
veleppement régional, pro-
vincial ou national.

M. Gailant a ensuite ex-
primé I'avis que les gouver-
nements ne s'étaient jamais
souciés du développement
des groupss ethniques.

Finglement, M. Bouchard™

a indiqu# qu'il revenait aux
francophones hors Québec
de se faire une place avec la
nouvelle politique gouverne-
mentale en se manifestant
auprés des coordonnateurs
régiohaux.



L'EAU VIVE
te 12 mai 1982

Le Colloque éoonomnque' les grands thémes

Dollard Landry, directeur général
au Conseil économique acadien

Theéme 1: Le dévelop
pement socio-économi-
que des régions franco-
phones, -

Chaque individu peut
influencer les politiques
gouvernementales par
sa participation 4 la vie
politique ainsi qu'en ex-
xigeant des services so-
ciaux enire autres. De
plus, il faut que les
gens d'affaires se réu-
nissent, se parlent, se
fassent connaitre et
s'appuient mutuelie.
ment. .

Théme 2: Les coopéra-
tives et les caisses po-
pulaires.

Les participants du
théme s'accordent pour
dire que les caisses po-
pulaires et les coopéra-
tives constituent des

Colloque économique de la FFHQ

Notre timidité est

probablement notre plus

grande ressource

Théme 1: Le dévelop-
pement  socio-économi-
que des régions franco-
phones.

Ciément Dion, fer
mier, président de la
Caisse Populaire Notre-
Dame de Zénon Parc,
“était une personne-res-
source.

Résumé de son exposé

Notre timidité est

grande ressourte que
possedons  étant
s, Cette ti

la plus  tion de la luzerne.

Nous poursuivons le
réve de faire de Zénon
Parc¢ une entreprise qui

outils fendamentaux
POUT RSSUTET AUX
cophones hors Québec
un développement éco-
nomique qui s’harmoni.
se avec leur spécificité
linguistique et culturel-
le. Dans la conjoncture
économique aetuelle,
les caisses populaires
doivent chercher i as-
surer leur rentabilité
tout en maintenant un
certain équilibre avec
I'ceuvre sociale et com-
munautgire qui a prési-
dé 4 lédification du
mouvement coopératif.
Théme 3: L'entreprise.
Les délibérations ont
fait ressortir certains
{aits primordiaux. La
P.M.E. s'avere un outil
économique des plus
importants pour les

midité donne le temps 3
la réflexion qui se con-
crétisera en plans d'ac-
tion positifs. Chez-nous,
la Tessource ¢'est Fagri-
culture, mais aussi
quelques entreprises
comme la déshydrata-

sera économigquement
auto-suffisante. [I faut
que notre développe-
ment écononlique se
fasse par notre princi-
pale ressource, c'est-3-
dire nous-memes.
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francophones hors Qué-
bee; leur suceds dépend
d'une bonne gestion.
Les associations des
gens d'affaires, en mi-
lieu lmnorlt.ure particu-’
litrement, constituent
un moyen d'action effi-
cace. Finalement, le fi-
nancement de l'entre-
prise est une affaire

‘complexe qui mérite u-

ne préparation soignée.
Théeme 4: L'éducation
et I'économie.

L'espace économique
n'est pas & créer mais &
s'approprier, a4 appri-
voiser puisqu'il existe
déjd. O faut changer les
mentalités face & l'acti-
vité économique en uti-
lisant les media au ma-
ximum, [l fant exiger

‘que le systéme scolaire

mnsid?re I'éducation é-
conomique comme une
priorité.

Théme 5: La commu-
nauté et le développe-
ment économique.

Un point central de
ce théme a été la dé-
monstration des possi-
bilités concrites pour
Jes femmes de devenir
des agents économiques
& part entiére & tous les
niveaux. Plusieurs ré.
flexions et données ont
été apportées pour dé-
montrer les capacités,
les aptitudes et les be-
soins féminins A une
participation économi-
que.



LA VOIX ACADIENNE

le 12 mai 1982

L’économie
a lordre du jour

L'objectil principal du colloque en écono-
mie était-il de réinventer la roue? Nous ne
le croyons pas. D'ailleurs il faut saluer bien
haut Pinitiative prise par la Fédération des
francophones hors Queébec de s'attaquer 4
un sufjet auwtant en difficulté que r'écono-
mie. Pour une fois nous avons essayé de
parier de développement économique

sans avoir en premigre place le cété cuitu- )

ref.

AReéussir & contrbier et ressorlir des points
positits d'un colioque regroupant au-dela de
350 personnes n'est pas une chose facile.
C’'était intéressant de voir les personnes
échanger des idées sur des différentes
gltuations rencontrées dans leur région res-
pectivement. On voulail faire profiter les
aulres de ses expériences.

Espérons qu'une suite sera donnee & ce
coltoque. Que dans chague région on orga-
nisere des rencontres alin de maintenir I'in-
térél démontré & ce coliogue. i est impor-
tant de s’informer et d'infarmer les autres.
d'agir, d'utiliser au maximum les organisa-
tions en place pour développer notre propre
économie. !l serail déplorable qu'on ne re-
prenne pas les themes des ateliers discu-
tés & cette rencontre parmi les notres pour
faire ressortir les points qui s'appliquent &
chacune de nos régions.

Ce colloque s'il a pu sensibiliser les
gens aux problémes économigues, motiver
les personnes & promouvoir les entreprises
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locales, informer les participants sur les dif-
férents moyens & prendre pour obtenir de
{'aide, aura sdrement atteint un de ses ob-
jectits.

On ne peut sattendre effectivement que
du jour au lendemain les francophones
hors Québec deviennent les dirigeants du
monde financier. Il faut étre réaliste, Rome
ne s'est pas construit en Irois jours. Mais
si, suile a un tel colloque, on peut dans les
années & venir dire qu'une telle entreprise
francophone. a pris naissances suite § Ia
motivation apportée par le colloque, cele
demonira gue l'investissement aura é1é va-
table.

Le plus, il est important de souligner que
&P nous pouvons un jour amehorer notre si-
tuation économique, la lutte pour sauvegar-
der notre culture en sera facilitée. Le plus
bel exemple de ceci sont les anglophones
vivant au Queébec. Dominant un peu le mar-
cheé économique, ils n'ont pas eu & §'in-
quréter de feur cufture.

“Un espace économique & inventer”,
c'est nolre affaire. Nous ne devons pas
nous lier sur nos politiciens ou nos bu-
reaucrales. Nous devons trouver des idées
car si nous soumettons de bonnes idées
bien etablies, nous trouvons toujours I'ar
gent nécessaire & Ja mise sur pied du
commerce.

Léopoid Maliet



bloc-notes

LE SOLEIL
le 12 mai 1982

Des minorités
vigoureuses

marcel
pépin

La vie frangaise hors Québec
n'est pas devenue pour rien un
projet fédéral. Les Québécois ont
commis & Tlendroit de leurs
compatriotes des autres provinces
le méme crime d’indifférence que
les Frangais de naguére i P'égard
du Bas-Canada du 19e siécle. Cer-
tes, pendant de nombreuses et
héroiques années, grace a {'i-
nitiative privée de communautés
religieuses et d'associations pa-
triotiques québécoises, un lien so-
lide et fructueux fut maintenu
entre le Québec et la diaspora
franco-canadienne. Mais la ré-
volution tranquille a chambardé
ces rapports dits trop folkioriques
a Fépoque.

L'ennui, ¢'est que le Québec
n'a pas su substituer & sa relation
vaguemeni paternaliste, fondée
sur les liens retigieux et culturels,
un rapport muiuellement pro-
fitable avec les parlants frangais
du reste du Canada, rapport qui
aurait di privilégier aussi les
contacts économigues et commer-
ciaux. Aprés 20 ans de régime
ambivalent, les francophones hors
Québec. dont certains sont au
bord de V'asphyxie, décident enfin
de raviver ce qui leur reste d'un
réve économique dégu.

Le collogue que tenai a OL-
tawa récemment la Fédération des
francophones hors Québec n'aura
peut-étre pas posé les gestes d'é-
clat auxquels révent les soi-disant
évolués sociologues au service de

la “nation” québécoise. On s’y est
interrogé avec autant d'amertume
gque d'espoir sur la possibilité de
créer pour les francophones hors
Québec un espace économique
viable. On n'a pas trouvé sur-le-
champ de solutions faciles, On y a
encore une fois constaté, puis dé-
ploré, Uenvironnement quasi ex-
clusivement anglais du monde des
affaires, dés qu’on franchit les li-
mites de Rigaud. Mais comme
d’habitude on a choisi de relever ie
défi.

Cet increvable gout de vivre
et de prospérer, malgré tant de
revers et tant de dédain A peine
camouflé venant des élites qué-
bécoises, mérite d'étre salué. Plus
on décréte la mort des minorités,
plus elles s’acharnent & prouver
que les Québécois font erreur.

S'il est une legon a tirer de cet
effort des minorités de faire porter
leurs espoirs sur le renforcement
de leur pouvolr économique, ¢'est
bien celle de la ténacité. Parce que
la politigue de la main tendue
servait bien ses desseins po-
litiques. le gouvernement Trudeau
a littéralement pris en charge la
vie comtnunautaire frangaise hors
Québec. Cela a conduit a une
dépendance inconfortable que ré.
prouvent les plus fucides des mi-
noritaires. La solution a leur iso-
lement,  c'est le renouement de
liens normaux, économiques et
culturels, avec la francophonie
québécose, seule source normale
et fiable d'oxvgéne.

Ce colloque a permis aux mi-
norités de redécouvrir l'oeuf de
Colomb, L'espace économique
dont elles révent est la, tout dis-
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ponible, si les Québécois ont l'in-
telligence de s'en rendre compte,
€ux aussi.

Le gouvernement du Québec
a davantage voulu se servir jus-
qu'ici des minorités plutdt que de
les appuyver spontanément, sans
arriére-pensée. Ces  dernidres
n'ont pas tardé A flairer la ma-
ngeuvre suspecte. Pendant un mo-
ment, elles se sont crueliement
divisées entre elles, 4 cause de ce
terrible dilemme que leur infligeait
sans raison le Québec. En optant
pour une action plus prés de leur
vie quotidienne, fondée sur un
projet économique intimement lié
a leur espoir culturel, elles tendent
une fois de plus la perche aux
Québécois.

Nous n’avons plus le droit de
demeurer indifférents. La soudure
entre les francophones hors Qué-
bec et les Quéhécois tient dans le
souci concret de raffiner les liens
économiques. Le culturel suivra
forcément. Ottawa a occupé une
place vide. Les francophones des
autres provinces s'attendent a ce
que le Québec reprenne sa place.
dans cette relation qu'ils sou-
haltent harmonieuse et profitable.
C’est & nous de répondre.

Le colloque des francophones
sur I'économie est un appel 4 un
minimum de solidarité. Nous se-
rions bétes d'ignorer le message.
Au fait. a quand remonte la der-
nigre initiative gouvernementale
québécoise pour offrir aux fran-
cophones de la diaspora les avan-
tages de cette citoyenneté d'hon-
neur gu'on leur offre si  gé-
néreusemnent dans nos discours,
mais qui ne se traduit tout au plus
que par uh paternalisme culturel
désuet et inefficace? A quand?



LA VOIX ACADIENNE

fe 12 mai 1982

Colloque sur 'economie

Tel était le
du collogue organisé en
fin de semaine a Otta-
wa par la Fédération des
Francophones Hors
Québec. = Quelque 350
participants assistaient a
ce colloque dont 16 re-
présentants de !'lle-du-
Prince-Edouard.

Le colloque avait
comme objectif de sensi-
biliser la population
francophone hors Qué-
bec aux différents pro-

blémes économiques et.

d’essayer de faire ressor-
tir des solutions possi-
bles pour développer no-
tre propre économie.

Pour ce faire, diffé-
rents ateliers traitant des
sujets tels le développe-
ment socio-économique
des régions francopho-
nes, les coopératives et
caisses populaires, 1’en-
treprise, I’éducation et
I’économie, et la parti-
cipation populaire a I’é-
conomie furent établis.

Dans chacun des theé-
mes énumeérés ci-dessus,
on retrouvait trois dif-
férents ateliers. De ces
ateliers sont  sorties

théme .

différentes recommehda-
tions adressées a la Fé-
dération des francopho-

nes Hors Québec et aux

participants pour qu’ils
agissent de fagons ac-
tives dans leurs commu-
nautés.

Les recommendations
générales qui sont sor-
ties du colloque furent:
qu’ii  faut supporter
Pentreprise individuelle,
avoir un plan de déve-
loppement qui soit con-
forme avec le milieu. Du
cOté coopératif il faut
éduquer les membres,
pour qu’ils comprennent
qu’ils sont les proprié-
taires. Lorsque l'on a
discuté de [I’entreprise
la grande résolution a
eté qu’il faut s’emparer
autant que possible de la
petite et moyenne entre-

-prise car la PME crée

64% des emplois du Ca-
nada. -

Du cdté éducation et
économie, on a consta-
té¢ que les francophones
bilingues ont un gros
avantage. De plus, on a
incit¢ la- F.F.H.Q. a
faire des pressions au-
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prés des différents com-
missions scolaires
pour que celles-ci pré-
parents nos enfants dés
le niveau primaire pour
ainsi leurs donner le
gofit des affaires. On re-
commande que certains
cours traitant d’écono-
mie et d’administration
soient incérés aux pro-
grammes, aussi que les
médias soient utilisés
plus souvent soit pour
promouvoir  certaines
personnes qui ont réussi
en affaires ou encore
pour donner de I'infor-

mation sur différents

programmes ou aides
disponibles.
Finalement, le der-

nier atelier traitant de la
participation populaire a
I’économie. On a pris
conscience que le dé-
veloppement économi-
que en général était in-
versement proportionnel
a l'aide du gouverne-
ment. On s’est aussi ren-
du compte gue les fem-
mes de plus en plus de-
venaient partenaires 2
part entiére et qu'it fal-
lait promouvoir I’entre-
prise familiale.



par

L'EVANGELINE
le 17 mai 1982

Louis Garneau

Pour Ia premiére fois de son existence, la Fédération des
francophones hors Québec {FFHQ) a, lors d’un collogue natio-
nal tenu il y & une semaine & Ottawa, parlé d’économie.

Pourguoi parler d'économie? Parce qu’on s'est rendu
compte que les revendications d'autres ordres, que ce soit
culturelles, sociales ou linguistiques, auraient beavcoup plis
de poids si elles 5’ appuyaient sur une base économique solide.

Autrement dil, toute volonté de survivre, el surtout de vivre,
et tant qu'entitd culturelle serait réduite & un “‘vivotement”
folklorique sans une force écenomigue pour 'appuyer.

Au cours de la causerie qui marquait Pouverture du collo-
que, le sociclogisteYvon Thériault, de I'Université d'Ottawa,
avait d'ailleurs mentionné aux participants qu'il fallait
o,..refuser cette option qui nous demande de choisir entre le
développement économique et e développement culture!”.

Colloque économiqua-FEHG:
des idées a développer

M. Thériault a également souligné qu'il fallait que les fran-
cophones hors Québec revendiquent une éconemié qui ré-
por;de spécifiqguement 4 Jeurs besoins, aux beseins de leur
milieu.

Cet énoncé a semblé fortement influencer les participants
de l'atelier "*Le développement socio-économiques des
régions francophones”, le lendemain. )

Tous ont dénoncé la politique de dévelappement économi-
que régionale du gouvernement fedéral qui, sefon plusieurs.
ne tient pas du tout compte des groupes ethniques. .

Aprés de maints échanges avec I'analyste principal du mi-
nistére fédéral de I'Expansion éconcrnigue (ou industrielle)
régionale (MEER ), Gérald Bouchard, on en a concly qu'il
revenaif aux hommes d’affaires du milieu, et non aux politi-
ciens ou aux fonctionnaires, de s'cecuper du développement
économique des francophones hors Québec.

. Mais comment faire en sorte gue les francophones prennent
en main leur économie dans leurs régions respectives, alors
qu’ils sont si dépendants des différents paliers de gouverne-
ment pour leur dévelopoement? .

Un modele, appelons-le ainsi, a retenu Iattention, sinon
soulevé l'enthousiasime des participants. Il s'agit de celui qui
a été appliqué dans la Eszuce, une région du Québec connue
comme ''le paradis de {a petite et moyenne enfreprise”,

Ce modéle part justement du principe qu’il ne faut pas se
fier uniquement avx gouvernements pour développer

. P'économie. Selon le directeur général du Conseil éconormique
de Beauce, Serge Roy, il s'agit pour le milieu de se donner des
infrastructures, et les gouvernements viendront ensuite in-
vestir de ’argent, 2 la différenr~ < cet argent sera alors
utilisé selon les besoins du milieu ci.. .1 pas pour répondre aux
désirs de fonctionnaires campés & des kilométres.
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Mais cominent se donner les moyens économigues de réali-
ser cela? Selon M. Rov, le secret c'est la régionalisation des
capitaux, que la population fasse profiter son argent au milieu
dans lequel elie vit, en déposant ses avoirs dans des institu-
tions dont le mandat est le développement économique
régional. .

Autre nécessité: eréer d'autres institutions financiéres
régionales dont le mandat sera I'investissement de capitaux
de risque, de i"argent que les institutions financiéres comme
les banques ne veulent pas toujours mettre 4 la disposition des
promsteurs. .

De pareilles réslisations, ca demande de conscience de la
population, de sa capacité d'influencer le cours de la chose
éconornigue. 3

Selon Serge Roy, pour éveiller cette conscience il faut une
animation économique censtante, une éducation a
P"entrepreneurship’ qui commence dés le plus bas 4ge.

Bien que le medéle beauceren, comme d’ailleurs tous les
modéles, ne puisse s’appliquer intégralement ailleurs, il est
certes poosible d'en transposer des éléments ici, ou dans
d’autres régicns francophones du pays.

Car ne neys Cxisons par d’iifusions: au départ, la Beauce ne
disposait pas plus d'infrastructures (routes, institutions, ete.)
gue "Acediz en 2 aujourd’bui. Il n’y a pas, noa plus, de res-
sotirces naturelles en Peauce, si ce n'est les ressources hu-
maines, peat-tue Ios plus importantes entre toutes.

Pour bicn faire sentir que Je colloque n'élait qu'une amorce,
la présidente de la FFHY, Jeannine Séguin, déclarait qu'il
s'agissait d'uns “promigre réflexion valable sur notre réalitd
deonomique™.

C'est maintenant &l niveau des régions, dans le miligy, gue
le travail doit se faire: d'zhord dresser un inventaire des
resseurces humaines et économigues disponibles aux fran-
cophones hors Qusbee., comume V'sid demandé les partici-

LS. -

Avant d’sller o qua ce scil, viut mieux savoir od l'on
est! Mme Séguiz disait 3 Ia fn du collogue que “...sion a
réussi a détrire le mythe gue les francophones hors Québec
n'ont pas Ia “'bosse” des affaires, on pourra dire qu’on aura
comimencé 3 inventar notra espace économique’,

Pour ma part, je dirais que le résultat le plus intéressant du
collogue &ura éié de fzire prendre conscietice aux hommes
d’affaires francophones que Pespace économique n'est pas &
inventer, comme le vonlait le thérne de I'événement. l est &
§’approprier.



L'EAU VIVE
le 19 mai 1982

Lo e g P N LS

politiques

Par France Belanyer

L. Fédération des
francophanes hors ué
bec invitait le Y mai
dermier dans le cadre
de son colloque national
sur {evenomie les re-
presentants des partis
pohitiques  fédéraux &
exprimer leur position
sur la situation cana-
dienne des francephe-
nes.

Mussieurs John Bos-
ley du Parti Pregressis.
te Conservateur, Serge
Jovai du Parti Liberal
et Lurne Nystrom du
Noeuveau Parti Démo
cratique onl sasi [oc-
Casien Pour expaser
leur phiicsophie écono
mique face a la crise
actuefle qui touche tous
les Canzadiens. MM.
Rasiey ¢t Nystrom ont
vite fait du débat une
plate lorme  revendica.
trice aupres dy gouver.
pement [éderal, Four sa
part. Serge Joyal n'a pu
que furmuter des sou-
Halts Lonfsrmes aux te-
commandations  encore
theoriques de la Com-
mission reyale d'enqué-
te sur le hilinguisme et
le biculturalisme de
1969,

P Parti Progresiste
Consers steur

Le représentant du
PC au collogque nrational
de la FFHQ a tout
comme bon  politicien
débutd son exposé en
fMlatiant  les  quelgues
400 delegués reums i
Vhitel Skyline d'Ctia-
wa. D'une part. John
Bosley a reconnu que
les [rancophones a-
valenl des besoins de
teut vrdre et gue, d'au-
tre part, le PC faisait sa
propre revolution par
les cours de francais
que suivent 24 de ses
députés.

Et encore 13 comme
tput bor politicien qui
na pas grand-chose 1
dire, John Bosley a rap-
@ son duditorre Jes
réalisalions de son parti
en matiere Lnguistique:
Iaduptiog sans débat et
sans probleme de la

"Econcmia ragoit les paiiis

mw_u: 195 T

réponse linale concet-
nant la questivn  des
gens de fair, U'introdue
tion de la traduction
simultanee dans Vhis-
toire du Cabinet cana
dien, l'établissement
d'une commission  gui
travaille de concert
avec ta FFHQ et dun
comilé cunsuicatf de la
polivique culturelle. Tt
faut bien recoanailre
que le PC joue bien son
rile dopposition...

M. Bosley a fait part
aux delegues qu'il avait
pris honne nute des
propos échangés Iors du
colloque el quidl sen
[ecait le porte-parcle
aux persohnes eoncer.
nées. Il reste mainte-
nant 3 savoir de quels
propas il est question et
GUi 30Nt CCs personnes
coneerhees,

Les couperes de Via

Rail. le rapatriement de
la Constitutian et e
budyet du 12 novemiee
sont des poliinpues Ju

gouvernviment  fedeéry””

sugees uniluterales pur
John Bosles
“Le déveinppement aes
commuhauiés franco-
phones ne peut ~e [faire
que ires ifficiiement
lorsque  leconome ca-
nadienne élablit des re-
cords sans precedent”™,
a declaré le represen-
tant du FC. En regard
du  defieie  federsd
“monstre”. il a souligng
fe 1.3 milliard de chd-
meurs. les faillites com
merciales par milliers,
Finflation a deux chil-
fres, les taux Jintérét
supeérieurs a 20% et les
mittions de doilars qui
fuicar 3 Uetranger.
Juhn Bosey reueant
deux f{actiurs 1espon-
sables de co quil appel-
 chreni-
aneTeie 0

mandue de
confianue des 1avests
seurs etrangers et les
dépenses roaverae
mentales quil gualifie
“d'excessives ot de mal
planifides™.

I Rt ditil. rée
rienter les depenses du
gouvernchient vt et
tre un lerme aux dé-
penses non prexluctives

telles que lachat de
Pétre-Fina et le budget
énorme de publicité
gouvernementale; i
faut donner plus de
lattitude et de certitude
au secteur privé pour
lui permettre de mieux
se développer; il faut
encourager les investis-
seurs au Canada en
eréant un climat de
confiance et de stabili-
té; il faut consulter
ceux qui son:t affectés
par les changements de
taxation avanl de leur
imposer; il faut établir
des  relations  harmo-
nieuses entre le monde
des affaires, celul du
travail et les autorités
politiques 4 tous les
niveaux de gouvene-
ment.”

John Bosley s'est
aussi dit conscient que
I'aide du gouvernement
a la petite et moyenne
entreprise ainsi qu'aux
coopeératives est d'au-
tant plus importante
lorsqu'il s’agit des com-
munautés francophones
et des autres groupes
minoritaires au Canada.

Ce qu'offre ie Parti
Progressiste-Conserva-
teur en remplacement
de lactuel gouverne-
ment, tel que présenté
par Jokn RBosley, se
résume ep huit peints.
Ce qu'il prapose est de
réduire le taux d'inté
rét via le fonds de
développement de la
pelite entreprise, de fa-
ciliter le financement
de la deite par un
programme d'sssurance
de prét par la banque
!édzrale de développe-
ment, de réduire la ré.
glementation gouverne.
mentale et la paperas-
serie, de mettre sur
pied un crédil de taxe
pour les employeurs qui
embauchent de nou-
veaux employés spécia-
lisés, de denner 4 la
PME sa juste part de
contrats gouvernemen-
taux, d'améliorer le
processus de comptes
payables du gouverne-
ment, de modifier la
structure de taxation
des sociétés de fagon &
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ne Pas nuire aux petites
entreprises, et enfin
d'accorder des crédits
d'impits aux PME qui
investissent des capi-
taux dans des entrepri-
ses canadiennes,

Toujours selon John
Bosley, seules 'initiati-
ve privee au lieu de
Uinitiative gouverne-
mentale, la consultation
au liey de is confronta-
tion, les régions fortes
et actives au lieu ¢'une
perpétuelle attente
d'unc répense gouver-
nementale, sont appli-
cables i la diversité et
la multiplicité canadien-
nes.

Et il a conclu son
expasé en disant:"Le
gaouvernement fédéral
doit étre le catalyseur
de I'éconamie canadien.
ne =L non pas le seul
maoteur”, ’

Le Parti Libéral

Serge Joyal du Parti
Libéral s'est vite dé-
marqué des attagues de
John Bosley & l'endroit
de son gouvernement
en disant que peur s&
part, il entretiendrait
son auditoire de choses
qui concernafent diree-
tement sa’ participation
au collogue.

Il a tout d'abord rap-
pelé ]a recommandation
premiére de la commis-
sion d'enquéte sur le
bilinguisme et le hicul-
turalisme a l'effet d'une
égalite linguistique et
judirique pour les deux
peuples fondateurs. Se-
lon lui, pour concrétiser
cel objectif, “une égali-
té de chances réelles”
doit &lre manifeste
pour tous sur la plan
éconpmique.

Serge Joyal a recon-
nue que la situation des
francephones hors Qué-
bec 4tait encore mal
cernée parce gue, dit-il,
les études réfletent mal
leur situation réelle. A
cet effet, il faudra utili-
ser les statistiques du
dernier recensement
national lesguelles .se-
ront connies dans quel-
ques semaines, De plus,
il a dit qu'il veillera &

sensibiliser son con-
frére, le Secrétaire
d'Etat, en vue du finan-
cement d'une étude sur
4 siluation réelle des
francophones hors Qué.
bec, En conpaissant
mieux le coniexte éeo-
nemique dans lequel se

- débattent les Canadiens

frangais, il sera alors
nossihla  A’amdlinrar
I'égalité des chances.

Toujours selon Serge
Joyal, il est possible de
mesurer Vactivitd deo
nomique 3 la lumiére de
irois critéres qui sont,
d'autre part, les trois
éléments de la politique
duy gouvernemenl cana-
dien. Il s'agit de situer
le groupe sur P'échelle
nationale des revenus,
d'évaluer le niveau mo-
ven d'instruction de la
pepulation & V'étude et
de dresser ie profil des
aetivitds professionnel-
les des francophones.
En regard du niveau
d'instryction, le minis-
tre Serge Joyal a souli-
gné que l'accessibilité &
I'enseignement supé-
rieur dans les deux lan-
gues était la condition
sine gua non pour at-
teindre Uobjectif de I'é¢-
galité des chances réel-
les et que de plus, elle
est inscrite & la Charte
des droits.

Rappelant d'une part
I'annonce du premier
ministre Trudeau & Pef;
fet d'une réorganisation
structurelle des minis-
téres de I'lndustrie et
du Commerte, et de
I'Expansion economigue
régionale qui seront
seindés en LR seul mi-
nistére, Serge Joyal a
commanté d'autre part
la mise en place &=
gents de développe-
ment dahs les régions
comme étant le lien
essentie! entre Je déve-
loppement économique
des communautés
francophones hors
Québec et leur progrés
vers cetle moyenne na-



Le Colloque...

tionale qui est la seule
acceptable. La mandat
de ces agents de déve-
loppement régionaux
sera de canaliser tous
ies programmes du
gouvernement canadien
A vocation économique.

I a aussi rappelé aux
délégués Ifrancophones
que larticle 36 de la
nouvelle Constitution
créait V'obligation abso-
lue, tant pour le Parle-
ment canadien que pour
les législatures provin-
ciales, de promouvoir
I'égalité des ehances en-
tre tous les Canadiens
la recherche de leur
bien-étre et de favori-
ser le développement
économique . réduisant
par le fait méme l'iné-
galité existante.

Il a terminé son allo-
cution en affirmant que
lobjectif d'égalité lin-
guistique demeure fon-
damental et que pour
rencontrer cet objectif,
le Parlement canadien
sera saisi d'ici la fin de
I'année d'amendements
pour renforcer la lLoi
sur les langues officiel-
les.

Le Parti Néo-Démocra-
te

Lorne Nystrom est
député fédeéral dans le
comté de Yorkton-Mel-
ville. D'une population

de 75,000 habitants,
Lorne Nystrom estime
que seuls 40 électeurs
de son comté s'expri-
ment en frangais,
Lorne Nystrom, 2
I'opposé des deux au-
tres invités politiques
de la FFHQ, a été
avare de déelarations et

tout spécialement en ce
qui concerne l'avenir é-
conomique des franco-
phones. A ce sujet, il
n'a fait qu'une affirma-
tion laguelie d'ailleurs
n'aura pas pour ieffet
de I'engager dans aucu-
ne controverse. “Le dé-
veloppement économi-
gue est la base pour
tous et il est encore
plus important pour u-
ne minorité”, a banale-
ment affirmé Lorne
Nystrom,

Pour étoffer son dis-
cours sur l'histoire de
Féconomie francophone,
il a rappelé la nationali-
sation de T'Hydro-Qué-
bee, I'impact des coopé-
ratives et des Caisses
Populaires sur la révo-
lution tranquille du
Québee.

De ces trois petits
pas de son analyse his-
torique sur l'économie
des francophones, Lor-
ne Nystrom sest vite
lancé dans I'ébauche et
I'explication des princi-
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pes généraux de son
parti, “Coopération, li-
berté et égalité”, racon-
te le député de York-
ton-Melville.

“Pour l'avenir de son
économie, le Canada a
besoin de nombreux
changements”, a dit
Nystrom. Il s’est ensui-
te référé A la nécessité
d'auto-détermination é-
conomique et ce, sans
pour autant présenter
aucun moyen concret.
De plus, toujours selon
Nystrom, le besoin de
coopération fédérale-
provinciale se fait pres-
sant lors de prises de
décisions touchant l'é-
conomie. Il a soumis
aux délégués le princi-
pe de décentralisation
en vue dune plus gran-
de participation, Et en-
fin, dans un troisiéme
temps, le porte-parole
du NPD sest fait un
peu plus clairvayant en
affirmant que le Canada
était riche en ressour-
ces premiéres et que le
gouvernement fédéral
devzit développer un
secteur manufacturier
lequel mettrait fin i sa
dépendance économi-
que.



L'EAU VIVE
le 19 maj 1982

“ Le caractére mythique de la
survivance économique des
francophones est aberrant.”

selon Yvon Thériault, conférencier invité au Colloque
national en économie de la FFHQ

Par France Bélanger

“Nous avons eu et
nous avons une réalité
dconomique...Notre his-
toire économique fut un
mariage de soumission
et de résistance...L’évi-
dence comme quoi la
culture n'a rien 4 dire 4
I'économie est peut-dtre
vraie. Seulement, je
pense gu'on doit pren-
dre la décision politique
de la nier; pour affir-
mer que comme grou-
pement humain porteur
d'une histoire, porteur
d'une langue et d'une
richesse culturelle nous
%vons le droit, et pres-
que [l'obligation, d'en
assurer la survie par un
contréle coliectif sur les
décisions économiques
qui nous affectent.”

C'est ¢e que répond
J. Yvon Thériault aux
propagandistes et ana-
lystes de la réalité éco-
nomigue des francopho-
nes qui fondent, selon
lui, leurs réfl€xions sur
des données empirique-
ment fausses au niveau
historique. Yvon Thé-
riault justifie la néces-
sité d'opposition aux
croyances généralisées,
et par le fait méme
génératrices de my-
thes, en affirmant qu'el
les bloquent toute pos-
sibilité de réflexion sé-
rieuse sur le type d'in-
tervention économique
susceptible de répondre
4 la situation des fran-
cophones,

Mais quelles sont ces
croyances? On en parle
méme en termes “d’é-
vidences”. Elles sont au
nombre de trois. Trois
évidences tellement
bien ancrées dans les
assises populaires tant
francophones qu'anglo-
phones et autres qu'el-
les ont suscité la tenue
d'un colloque franco-
phone en économie au
niveau national, les 7, §
et 9 mai derniers. Clest
alors que_Yvon Thé.
riault, docteur en socio-
logie, a présenté une
causerie intitulée
“Trois évidences sur
notre réalité économi-
que”.

Trois évidences, les
voici: Le probléme éco-
nomique des francopho-
nes hors Québec est
celui d'une nécessité
d'intégration 4 1'écono-
mie environnante; Nos
attitudes et nos menta-
lités sont parmi les
principaux facteurs de
niotre faiblesse écono-
migue; 11 faut cesser de
continuellement faire
intervenir Ja culiure
dans les décisions et les
discussions d'ordre éco-
nomigue.

guments historiques
sur lesquels cette vision
dite. “évidente” se fon-
de. Les historiens de la
“chose” économigue™
francophone (si rares
soient-ils, leur impact
n'en a été que plus
grand) ont aux noms de
lisolement géographi-
que, la marginalisation
sociale et la protection
clériale, prétendu que
les francophones
avaient été pendant
plus de deux siécles A
I'abri des trois grandes
plaies nord-américai-
nes: I'anglicisation, l'in-
dustrialisation et le
protestantisme. Les
mythes vivanis et ma-
joritaires “de -l'enraci-
nement dans le silen-
ce”, “du radeau perdu
de l'ancien régime fran-
cais”, “de l'entEtement
d'une société paysanne
marginale” et “de la
responsabilité structu-
relle de notre sous-dé-
veloppement”  parcou-
rent les époques expli-
catives d'une absence
éconemique francopho-

e.

Y. Thériauit raconte;
“Lorsque je considére
I'économie, et c'est la

Une locomotive économigque

autonome pour

Quant & la ndcessité
d’intégration a 'écono-
mie environnante, Thé-
riault rappelle les ar-

217

les francophones

seule définition que je
connaisse, comme l'en-
semble des activités
d'tirre  collectivité hu-



nine.'relag.ive a la con-
-ommation des biens, il
apparait aberrant qu'u-
-pe collectivité ait sur-
véeu deux sideles éloi-
gnée de Ja dimension de
toute société humaine
qui vise la production
et la circulation des
hiens matériels. On en
conviendra, ¢'est pous-
ser un peu fort le carac-
tére mythique de notre
survivance en terre
d'Amérique.”

Aux thémes structu-
rels du capitalisme ma-
joritaire tels que "Far-
lons d'argent”, "Appre-
nons la gestion scienti-
fique et rationnelle de
"l'entreprise”, “Formons
des techniciens et des
cadres administratifs”,
*Orientons nos jeunes
vers les seiehces pures,
la comptabilitd et Ie
marketing”, *Envahis-
sons le monde de la
finance”, Y. Thériault
souligne gu'un tel pro-
gramme n'est en rien
spéeifiqgue aux franco-
phones.

Tout & I'opposé d'une
intégration des franco-
phones & I'économie en-
virennante, il préconise
la reconnzissance .dis-
tinete et partieclidre de
notre présence au sein
de la dimension écono-
mique. De fagen plus
colorde, il dira au lieu
d'imiter les autres en

rattachant notre wagon

au convoi de I'économie
nord-américaine, ayons

une locomotive distine-

te pour nes ws; ins, un
espace qui nous soit
propre.

Le conféronder invi-
té au co.llcr‘ w de la
Fédération ¢os franco-
phones hoiz udt
fait une s

grandes irs

déve]oppemesnt écono-

mique des sidcles d@r
niers, permzsti

quelques 450 déiégués
francophones rdunis &
Ottawa, & cette fausse
évidence du soi-disant
isolement des franro-
phonies,

" évi-

tudes et les mentalités
des -francophones, en
tant que principaux fae-
teurs de feur faiblesse

économigue. Cette évi-
dence rejoint la these
classique de la ration-
nalisation = dconomique
dont le chef de file des
principaux promoteurs
a été le sociologue alle-
mand Max Weber.

Y. Thériault fait le
point sur les croyances
populaires: “Les Cana-
diens francals étant & la
fois des latins et des
catholiques maintien-
draient, selon l'applica-
tion courante de cette
thése, une attitude non
rationnelle face 3 l'éco-
nomie. D'autre part, et

que de plus, le petit
entrepreneur ne peut
rationnellement maxi-
miser ses profits en
empruntant les techni-
ques des grandes insti-
tutions financiéres par-
ce gue bien qu'inséré
dans la méme logique
capitaliste, il n'a pas les
mémes atolits.

Il poursuit en répon-
dant lui-méme 3 ses
deux réflexions. D'une
part, "si aujourd'hui
nous jugeons notre si-
tuation toujours spéci-
fique, les réponses éco-
nomigques gue nous y

Il se pourrait gue nowre culture

n'ait plus rien & dire

4 _notre situgtion économigue

On ne sera pas surpris,
notre isolement histori-
gue des grands cou-
rants culturels et éco-
nomiques occidentaux
aurait participé a ae-
centuer chez-nous une
mentalité inapte au mo-

~ dernisme.”

Cette dite évidence
est-elle emprunte de ra-
cisme 4 Fégard des Ca-

nadiens francais cu ex- .

prime-t-elle leur vérité?
En iphibant nos attitu.
des et nos mentalités
devenens-nous tous dzs
Rockefeller? Au fait, D.
Rockefeller étali-il ra-
tioanel? Y. Thériault a
répondu i ceite deinis-
re question:"D. Rocke-
feller n'a pas vne msn-
talité irrationnaile en
économie parce gu'il
utilise le prestige
son nom de fz m\llei ¥
citoyenneté amdricsin
sa religion, ces eontuet
sociaux et ses zmis
lificiens pour mouaser
Tactivité de sos
prises. Il deviendiait
non-rativring!
ment au moant
ferait primier Pua de oo
critéres sur la racher
che d'un profit rinui-
n m”

Ce quﬂ faut &n set..-
nir selen Y. ¥
est tout d’al-ard que la
situation écoxomi
des francophores los 2
contraints & invonter
des sclutions pariizulid-
res paree que leur rdali-
té était spécifique. Et

de
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donreroui deviuut 1'8-
tre aussi”. Et d'autre
pari, “il sz pourrait
qu'on arrive 4 la eon-
clusion qu'tae étape de
notre histoire débute
ot penser rationnelle-
ment des stratégies
dvoncmigues  implique
la mise en sourdine de
nos revendications com-
munautaires, 'oubli de
notre sociabilitd”.
“Bref, il se pourra.it
que notre culfure n'ait

plus rien a dire A notre

derniere afiirmation in-
terrcgative d'Yvon
Thériault? Son intégra-
ticn 4 noire mode de
‘vie écenomique franco-
phone signifie que nous

'édification
asiformed
e

agcepions

d’. ¥

seeall, 2o

vantar’”, ea

S tout cessar

nos affinités lineu

3 !‘?;Er@ﬂ@ﬁ

f’?‘uf sphone, fonde.
ment (’e la vigbilité de
polie spaciire ¢8tre”,
Ol est done la solu-
tipn? Y, Tihériauli a

o

Fane éwaw;mque

proposé aux déiégués
un moyen, soit I'appro-
priation des postes de
direction au sein des
grandes institutions
lesquels, coneluent-ils,
feront rajaillir sponta-
nément notre viabilité
culturelle. Reconnais-
sant que les francopho-
nes en terre d'Améri-
que du nord ne forment

" pas un groupe homogd-

ne pouvant étre identi-
fié comme une classe,
it priorise le maintien
des affinités linguisti-
ques et culturelles,
seuls liens, dit-if qui les
réunissent.

S'il est vrai que le
colloque national en
économie de la FFHQ
n'a pas apporté aux
déiégués sur un plateau
d'argent des “moyens
eoncrets” pour résou-
dre tous leurs problé-
mes en matiére d'ap-
propriation de leur es-
pace économique, Yvon
Thériault a innové em
établissant les fonde-
mants mémes de leur
histoire économique. Ce
retour aux sources his-
torigues, et conséquem-
rient premiéres, de la
conjonciure économi-
que actuelle des fran-
cophones ouvre une
voie nouvelle aux wa-
gons CF (Canadiens
frangais), ou active la

* locomotive du leader-

sh:p économique fran-
cophone.

..qu'on soit assis
dans ics wagons de téte
ou dans les wagons de
queus du train, on
avance 3 la méme vi-
tesse. Bt lorsque Von
sait que les places des
wagons de téte sont
déja oecupées, on peut
epprendre & conduire le
train si on esl insatis-

@ fuire

wre, maintenons

istigues

fait de sa situation,
mais ¢i on ne se dote
pas  d'une lecomotive
autonome, dorénavant,
on puisse soi-méme di-
riger et meubler len-
semble du train, jamais,
le' probléme de fond
sera régld.”



Le colloque de la FFHQ

LA LIBERTE
le 20 mai 1982

L’important ¢’est d’y assurer un
suivi au niveau local

Pour M. Michei Lagacé, président
du collogue national en économie,
organisé par la Fédération des fran-
cophones hors Québas (FFHQ) les
8, 7 et 8 mal dernier, 1a raison d'étre
d'un tel colloque ¢'est le suivi gu'on
y assure au niveau local, '"C'ast es-
sentiel que les 400 participants au
eolloque, dont 35 du Manitoba,
retournant dans leur milieu et s'en
occupent, et déja les participants
de 3 provinces (Manitoba, Ontario et
Colombie britannigue) se sont en-
gagés a assurer un tel Suivi par des
rencontres provinciales et locales™,

C'est lors du forum national tenu
an 1978, que les délégués deman-
dent A )a FFHQ de se psncher sur le
géveloppement économique. Un co-
mité est formé dont le président est
Michal Lagacé, qui soumel deux
ans plus tard un volumingux rap-
port sous e titre "“Un espace éco-
nomigue & inventar”, qui deviendra
dventueliement le théme du collo-
que, contanant diverses recomman-
dations. 11 v avait deux idées der-
rigre ces recommandations en vue
d'amener Iz discussion fa plus farge
possibie. [l failait tout d’abord sen-
sibiliser les francophones i leur
développement, et ensuite souli-
gner le fait que ce développement
de la communauté se fait par les
mermbres de sa base. Ce demier as-
pect a pris une telle importance
dans le rapport qua de Pavis de
Michel Lagacé, ¢'est devenu une vé-
ritable marotte.

Une nouveiie clientéle

Ce gui & intéressé Michel Lagacé
comme bien dautres d'aiileurs,
c'est que ce colloque en économie
a réuss: & attirer une nouvelle clien-
téle composée d'hommes d'affaires
et de coopérateurs entre autres, des
gens qui n‘assistent pas en général
aux grandes assembliées. lis en ont
profité pour parler d'affaires et des
possibilités d'assurer leur bien-atre
économique. Quant au vieux mythe
concernant I'incapacité des franco-

phones & assumer leur déveioppe-
ment économique on n'y & presque
pas fait atlusion, car de I'avis de
plusieurs participants, du moment
que les gens font des activités éco-
nomiques, les mythas tombent, on
n'a tout simptement pas le temps
d'en parier.

Du travait fait jors des 15 atelers
portant sut cing thémes (le dévelop-
pemeni, la coopération, 'entrepri-
se, U'éducation et la participation
populaire 4 {'"économie] il n'y a pas
eu de résolutions formetles d adop-
tées. Et ¢’était voulu selon Michel
Lagacé, car lorsqu'on adopie des

résolulions lors d'assembides de ce-

genre, i'on remet ces guestions &
Fexéoutil, les participants s'en dé-
gagent donc pius ou mains. De 1a ta-
gon utilisée pour le collogue, les
gens discutent entre eux et doivent
s'impliguer d'une manigére plus con
créte.

Ce qui ressort de ce colloque
c'est que les francophones desi
rent mieux connaitre ies resscurces
économiques de leur communatié
et aussi une grande prépccupation
vis-4-vis du suivi 4 y apporter. Pour
Michel Lagacé, le grand besoin
c'est de s'assurer que les démar
ches entreprises pour le dévelop
pement das communautds collent
aux réafités de chaque province, A
ce niveau par exempile les provinces
n'en sont pas toutes au méme point,
au Nouveau-Brunswick les Aca
diens ont déja leur Gonseil écono-
migque et pessédent des structures

développées depuis 25 ans au

moins. “H faut que chacune des
communautés francophones hors
Québec évolue selon son propre
rvthme"

Les débouchés

te besoin ge consulation avec
des gens dautres provinces de-
meure important. Le rdle de la
FFHQ sera donc 4 ce niveau, de
coordonner et d'assurer la disponi-
bilité des ressources au niveau lo-
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M. Michal Laowad

cal en tant que cenire d'échange
d'informations et de connaissances
techniques. D'un autre cdté les
liens avec le Québec pourraient étre
diversifiés et renforcés. Le gouver-
nement québécois pourralt encou-
rager les échanges entre les hom-
mes o' affaires et coopérateurs qué-
bécois et les francophones hors
Qudbec, et It pourrait développarles
liens entre ceux-ci et plusieurs mi-
nistéres & caractére économique.

Quant aux débouchés Tréalistes
possibies, pour les francophones
selon Michel Lagacs, ¢'est ay ni-
veau de la petite ot de la moyenne
entreprise et du cété des coopéra
tives, “on parle peu de la coopéra
tive d'habitation par exemple, qul a
pourtant beaucoup d'implication au
niveau de (‘appartenance™. || devra
&tre fait aussi un effort dans le but
de sensibiliser les gens & leur pou-
voir d'achat, tout en trouvant les
moyens de les amener 4 eéncoura-
ger les entreprises francophones,
du moins vers celles qui sont com-
pétentes.

Yvon GIROQUX



L'EAU VIVE
le 26 mai 1982

OPINION:
Réflexion sur le dév&i@
communautaire vs ¢

Au cours de 1981, les dispersion  extréme,

ment
ie

d'une Chambre de Com-

tionnell L'apparition

Fransaskeis se sont
donnés une politique de
développement com-
munavtaire qui peut se
définir comme I'dvolu-
tion globale du groupe
des Francophones vi-
vant en Saskatchewan.
Depuis, la Commiasion
Culturele Fransaskoise
s'est donnée un cadre
de développement cul-
turel pour les prochai-
nes années alors que
dernitrement, la Fédé-
ration des Francopho-.
nes hors Québec
{F.F.HQ,) - invitait ses
commettants 4 réfléchir
sur le développement
économigue.

Cette rencoptre qui
s'est tenue A Ottawa
n'était pas délibérante
mais plusieurs sugges-
tions ont été émises et
qui, si' elles étalent ap-
‘pliguées, pourraient
metire en oeuvie une
nouvelle facette du dé-
veloppement commu-
nautaire. Cest ainsi
quon y a parlé de
bottins ' d’hommes d'af-

faires francophones,

commercants, artisans,
cultivateurs), de ban-
ques de donnges pour
connaitre les investis-
seurs et vendeurs, les
programimes de piéts,

de subveniions ot d'al- -

des diverses gouverne-

mentaux & la petite et

moyenne industrie,
d'information sur - les
budgets de nos- minis-
tres des fiancss, de
regroupemsat  {canme
les conseils rigilonaux
de dévelsppement éco-
nomique, chambre de
commerce francopho-
ne}, éducatinn écopomi-
que & 'école, implica-
tion des jeunes et des
femmes, et bien d'au-
tres...

On devra probable.

ment parler dune poli-
tique de développement
économigue tepant
compte de la réalité de
la Saskaichewan: mi-
lieu fortement agricole,

ressources minérales et
financiéres disponibles,
mentalité coopérative
développée, ete, Et pro-
bablement que celle-¢i 4
cause du développe-
ment de la technologie
de pointe devra étre en
relation trés étroite a-
vec le développement
d'une politique en com-
munijcation touchant
aussi bien le domaine
des relations inter-per-
sonnelles que dans celui

de la télématique, in-

formatique avancée, sa-
tellisation, ete.
-Comment intégrons-
nous toutes ces compo-
santes 4 la définition du
développement com-
munautaire? La difficul-
té n'est pas de situer

ces composantes car el- .

les sont toutes des élé-
ments du développe-
ment communautaire,
mais bien plutét de I'ef-
fort de concertation,
c'est-i-dire  déterminer
les priorités. et orienter
le travail & tous les
nivegux concernés.

L'intervenant privilé-
gié au coeur "du déve-
Cloppement  communau-

taire est 'agent:gon rd-
le dépend des priorités

qué détermine la région
ol il est attitré {(anima-

teur, analyste, aidant,
informateur, oceuvrant,
partageant, consultant,

~ete.) On lui demande

une connaissance génd-
rale et une vision globa-
le de la fransaskeisie et
de la francophenie.
L’accent a. porfer est
particuliérement su ni-
veau culturel, politique
et éducationnel. " Coem-

« ment intégrer le sec-

teur éconoquue en
plus?

Quelques teadzness
feront probablement
jour A Peffet d'un rdle
de sensibilisation et
d'information des a-
gents généralistes! Un
rGle de structuration
par des agents de déve-
loppement organisa.
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d’agents spéeialisés en
économie {un peu genre
commiissaire industriel}!

- L'initiative demeurera

quand méme dans la
communaut€. En autant
que le sentiment d'ap-
partenance & la fransses-
koisie sera présent, au-
tant la perspective d'a-
voir des commer¢ants,
industries ou, fermes
aux mains des franco-

‘phones sera réalisé¢ ou

en gestation. Car si une

communauté . veut ac-

croitre ou transmettre
son héritage sans s'effa-
cer de la carte, elle
devra prendre les mo-
yens en conséquence.
8i ses ressources

. sont fortes et dynami-
. ques, tenjours dans fa

perspective [rancopho-
ne, la volonié d'établir
Véecle frangaise prd-
vandra ainz que celle
d'avcir des gervices en
frangais. Muis économie
et culture [$ducation.
activitds, sera de ja vie)
ne vani pas 'uge sans
Tautre:il y a entre cha-
cune vg len trés étroit
et infer: t.
Conune T & Lveloppe-
ment communsutaire a:
git comme conscience
qui fera réaliser a.ax
kain  Tintdgs
2 leurs bessins et
smsiid doeuvier
i pour sur-
lzg evmitniutds

sitinn,
La valontd de len-
semble %es Lomm nfu

" merce. francophone pro-

vinciale. Ou deux ou
plusieurs communau-.

“tés francophones utili-

seront-elles la technoio-
gie moderne de com-
munication pour mettre
sur pied des industries
complémentaires, tout
en étant situdes aux
deux extrémités de la
province...La
pied de" banques de
dannées (bottm;s, sémi-
paires d'information sur
les budgets ministé-
riels) dépendent d'el-
forts collectifs d'od dé-
coulers leffort érono-
mique qui reléve plus
de Findividualité,
Finalement, T'espoir
qui est initié est que les
cominunautés perg¢oi-
vent plus profondément
leur valeyr fransaskoise
afin de favoriser Véclo-
sion d'une économie sai-
ne, dynamique et i ¢a-
ractére francophone a-
yant sa place sur les
marchés environnants.
Le développement com-
munzutaire peut aider
ainsi 4 eréer un climat

-et un environnement-

qui permettront la
création d'initiative col-
lective ou individuelle,
fruit de la semence

-fransaskoisé., Franeo-

phonie et éconofmie ne
sont pas opposées, mais
bien plutdt eomplémen-
taires ayant hesoin de
'un  de t'avtre pour
survivre,

Michel Vézina



Les francophones doivent vieer un secteur
vital de I'économie

Par France Bélanger
L'Eau .Vive ren-

contrait le 8 mai der- -

nier. 4 Ottawa M.
René-Marie Paie-
ment, directeur de la
recherche et de l'in-
formation i la Fédé-
ration des francopho-
nes hors Québec. Re-

né-Marie Paiement

est bien connu- au-
prés des Fransaskois
en raison du travail
quil a effectué a
I'Association cultu-
relle franco-cana-
dienne en tant que
coordonnateur des a-
gents de développe-
ment communautai-
re.
Il présentait au
printemps 80 A
I'ACFC provinciale
un projet de regrou-
pement des agents
de développement
communautaire, A ce
sujet, L'Eau Vive pu-
bliait le 12 mai une
entrevue avec [ac-
tuel coordonnateur
‘du développement
‘communautaire, M,
Carol Léonard, sur le
rble des agents, M.
Léonard laissait a-
lors savoir que l'idée
"de regroupement des
agents telle que con-
gue par son. prédé-
cessenr lui semblail
souhaitable afin de
maximiser les réali-
sations du dévelop-
pement communau-
taire

Selon Repé-Marie
Paiement, le fait
d'installer un agent
par région présente
certes des avania-
ges, mais aussi des
inconvénients. Le
principal inconvé-
nient est, selon lui,
que l'agent qui tra-
vaille seul avec son
conseil tombe facile-
ment dans la routine
ou dans des facons

‘de faire qui ne sont

pas innovatrices.
“L'idée de regrou-

per les agents en’

équipes leur permet-
trait de ne pas étre
trop “poignes” dans
leur communauté et
d'étre ainsi des a-
gents réels de chan-
gement, des agents
innovateurs”, racon-
te René-Marie Paie-
ment. Selon ce der-
nier, il est difficile
peur un agent, hom-
me ou femme, de se
renouveller, de re-
penser des choses,
d'approfondir ou de
planifier des événe-
ments, “Par contre,
une équipe de trois i

. quatre agents pour-

rait comme équipe
analyser davantage
les besoins commu-

_nautaires et planifier

des. projets qui
soient en mesure d'y
répondre”, affirme-t-
il. De plus, il estime
que je regroupement
des agents dssurerait
une meilleure éva-
luation de ce qui se
fait au niveau du
développement com-
munautaire.. -
René-Marie Paie-
ment & aussi parlé de
laspect de complé-
mentarité quoffre ia
formule de regroupe-
ment, en ce sens que
les agents pourraient
alors s'entraider en
échangeant leurs ca-
pacités  spéeifiques,
Interrogé sur la pos-
sibilité de spécialisa-
tion des ageats, spé-
cialisation qui serait

presque conséquente

de cette méthode de
fonctionnement ou
de répartition des ta-
ches, il maintient que
les agents de déve-
loppement doivent
tout au contraire &-
tre des géndralistes.

L'EAU VIVE
le 2 juin 1982

selon René-Marie Paiement

Randptarie Paiement

Il précise:"Les a-
gents doivent acqud-
rir un certain lot de
connaissances, mais
ils doivent néan-
moins demeurer des
généralistes capables
d’aider [eurs commu-
nautés 4 différents
nivezux tels que |'¢-
ducation, la commu-
nication, I'économie,
ete.”

En regard de ['im-
plication” des agents
dans la réalisation
des projefs de leur
communauté, M,
Paiement affirme
qu’il faut apporter i
ce sujet des nuances.
"Une implieation mo-
deste, cui, pour lais-
ser les gens prendre
en main lewrs aec-
tions...Une implica-
tion mcdeste, non,
parce que lagent
doit stimuler la comn-
munauté en dtant un
catalyseur, un sbimu-
lateur des iddes et
des prejets, sans
pouriant étre un lea-
der dans lz comimu-
nauté,”

La_question gui =2
pose alsrs est de
savoir est-ce que les
propositions doivent
émaner de lagzat ou
de la communauié?
René-Marie Paise.
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ment répond que l'a-
gent, étant un cata-
iysour d'action, doit,
suite 4 l'analyse des
besoins et des res-
sources du miliew,
présenter plusieurs
propositions aux
membres de ia com-
munzuté. Selon lui,
les propositions ont
pour ohjet d'amercer
les actions de la com-

- munaute et “l'impor-

tant, dit-il, est qu'el-
les permettent le
“mijoiement” de la
communaukd”,

Lorsque Rend-Ma-
rie Paisment A pré-
senté en 1280 ca for-
mule de regroupe-
ment des agenis de
dévaleppement, il
précunisait alors
deux équipes dans la
nord ce la provioe:
el deux avivea {
le sud, “Un
4 eatte dou
tition wut
pas pour
raviver les
ces nord-su
provivee,
saule 4 I
nord et une
dans lo gad”, r
René - Harie
ment.

1] 2 nueel fail dtet
de la formnle de bes-
vall sinligude sux a-

gents de développe.
ment de la Colombie-
Britannique. Le$
Franco-Colombisas
disposent d'une équi-
pe mobile d'agents
qui se rendent dans
les régions pour ap-
puyer les différents
comités de citoyens.
“Je vois un avantage
certain 4 cette for-
mule qui me parait
intéressante est que
compte-tenu du con-
texte actuel de cou-
pures budgétaires, le
principe de [léquipe
mobile permet d'em-
baucher moins de
personnes, mais des
individus qui ont des
compétences diffé-
rentes”, précise Re-
né-Marie Paiement.
La situation de déve-
loppement commu-
nautaire en Colom-
bie-Britannique se si-
tue done i mi-chemin
entre des agents
tous généralistes ou
tous spécialistes. __
Le développement
communautaire im-
plique théorigue-
ment - qu'un bon a-
gent soit celui guj
travaille de fagon' &
c2 que 'on n'ait plus
besoin de lui, A ce
sujet, René-Marie
Paiement répond que
compte-tenu  de fa

. complexité des rela-

tisns  communautai-
r2s, des relations po-
litiques et de toutes.
sartes ainsi que de la
comnplexité des mo-
déles  communautai-
res, déconomiques et
autres, jal l'impres-
siou qu'il y aura tou-
jours de la place
pour un agent,

“De plus, dit-l, le
contexte minoritaire
des communautés
francophones provo-

{suite & la page 11)



Les
ncophones
(suite de la page 3)
que chez ces dernid-
res un certain repli
sur soi.”

D’autre part, 'ob-
jectif du déveleppe-
ment communautaire
est la prise en main
totale par la commu-
nauté de ses moyens,
de des ressources, de
ses projets et de ses
activités communau-
taires, René-Marie
Paiement estime que
la concrétisation de
I'objectif du dévelop-
pement comnmunau-
taire est trés difficile
en raison de la né-
cessité pour le grou-
pe minoritaire de
composer avee [l'au-
tre partie de la com-
munauté qui n'est
pas, daus le cas pré-
sent, franc¢aise,

La seule solution
est le controle d'un
secteur d'activité é-
conomigue qui assu-
re dans un deuxiéme
temps une influence
au niveau politique.
En faizant reféreiice
au collogue national
des francophones sur
Téconomiz, René-Ma-
rie Paisinont pousse
plus loin son affirma-
tion en dizant que les
francophones doivent
viser un secteur vital
de l'économie- en ce
sens qu'il doit Btre
un rouage essentiel &
I'ensemble - de I'éco-
nomie.
te avec siructures pro-
pres et iravaux asso-
ciés, consistants A&
brancher la nouvelle

conduite exutoire
d'eaux d’égolit A la con-

- duite principale exis-

tante, nettoyer, tester
et chasser de l'ean a
travers l'installation
compléte, et installer
les structures propres
dans le nouvel étang
d'eaux d’égofit.

Les plans et spécifica-
tions peuvent &tre con-
sultés aux endroits sui-
vants:

{1) Bureaux locaux de
la -Bourse des Construe-
teurs ou de I'Associa-
tion des Constructeurs
situés 3 Winnipeg, Cal-
gary, Edmonten, Bégi-
na, Saskatoon, Mocse
Jaw, Prince-Albert,
North Battleford et
Lloydminster;

{2) La Ville de Wyn-
yard, hotel de ville;

(3) Bureau du Consul-
tant: Catterall &
Wright Limited

1221-8e rue est
Saskatoon, Saskatche-
wan STH 055

{4) Bureaun BEégional
d'Ingénierie de VFARAF
(Saskatchewan), be é-
tage, DImmouble Mo-
1891 e Vie
Répinn, Baska-
tehewain SaE Ul

Les plans, spdcifica-
tions et {ormvles de
soumission peuvent &
tre obtenus & I'ndresse
suivenie suy versement
d'un déndi de cinguante
dollars (350.) nayé en
espéces, ot sous forme

d'un chéque bancaire
étabii 3 'ordre du Rece-
veur général du Cana-
da. Ce dépdt sera rem-
boursé sur retour des
documents en bon état
dans le mois suivant le
jour du dépouillement
des offres,

_ Ingénieur Préposé aux

Contrats

be étage, Immeuble
Motherwell

1801 rue Vieteria
Régina, Saskatchewan
S4P CR5

Tél. (306) 359-5265

Les seules offres rete-
nues sercit celles pré-
sentées sur les formu-
les fournies par 'ARAP
et remplizs selon les
conditions établies dans
les documents de sou-
migsion, et accompa-
gnées du dépdt de ga-
rantiz, en quantité et
sous la forme spécifide
dans les documents de
soumission,

Les pens intéressés
sont priés de prendre
les documenis de sou-
mission de I'Ingénieur
Prépoesé aux Contrats a
l'adresse ci-dessus,
pour é&tre cortain de
recevoir les avertisse-
ments surnlémentaires.

La soumission la plus
bugss ou Loute autre ne
sera nécessairement ac-
ceptde,

A. F. Lukey
Ingénieur
ARAP

en Chel,



Lommentaire
Les medias et I'économie des francophones

Par France Bélanger

Déjd un mais :est deoulé depuis le eolleque
national en l'économie de la Fédération Hes
francophones hors Québee. Un mols de réflex.
ion pour certains, un mois de "mijotement” actif
pour d'autres.

La presse s'est évidemment emparée de
Vévénement et de ses Interlocuteurs pour
prioriser I'aspett, novateur de ce premier forum
des francophones dans l'enceinte économique.
Déji les magnats de l'actualité ont relégué aux
oubliettes le colloque de la FFHQ et la ligne de
pensée Gui a été tracée vers un avenir non
lointain.

Le journaliste Michel Nadeau du journal

ir” V'éditorialiste Pierre

1
et u quotidien bien connu
The Globe And Mail se soni faits les
Forte-pnrole de la situation économique des
rancophones 4 travers leur media. Les pre-
miers privilégient sur un ton paternaliste la
philosophie écomomigue qui doit guider les
mihorités hors Québec, le second  plus sensibi:
lisé &4 la situation dos minoritaires lance
Lour de bras le défi de la conscience collective,
tandis que le dernier véfléte une situation
tramée 4 travers son esprit anglo-saxon et tout
4 fait cartésien, C'est bien souvent le sort des
reporters anglophones face A lautre peuple
fondateur...

Wiliam Johnson éderit dans The Globe and
Mall du 10 mai '82:"Bul the conference had
other objectives.Ilt was meant to encourage a
change in attitudes in French Canadian ethnic
organizations, which in the past concentrated
o French education and culture, but shied
away from becoming involved in issues of
economic development”.

Si T'on s'entend pour reconnaiire que ‘1a
principale tiche du journalisie consiste bien
souvent en une réécriture des documents
d'information, au grand désarroi des membres
de la profession, tette prémisse n'dvacue pas
pour autant dans le néant la nécessité d'analyse
et d'approfondissement que- sous-tend cette
tiche premitre, Ce gue raconte Johnson est
assurément un bon résumé de l'enseignement
seofaire véhiculd dans Jes manuvels d'histoire, &
T'image de ce soi-disant isolement, cetie impres-

s d'absence totale du peuple canadien-ran-
¢ais au développement économigue national.
Cest dhailleurs ce que e sociologue Yvon
Thériault, conférencier invité au collogque de la
FFHQ, a réfuté en rappelant tous les grands
moments des bouleversements mondiaux et
nationaux occasionnés depuis la capitalisme
najssant au cours desquels les Canadiens
francais étalent pleinement et entiérement
intégrés.

William Johnson raconte aussi:"In a serse
the conference accomplishes nothing, nor was it

- meant to. There were no resolutions adopted

by the delegates, no plan of action worked out,
no great issue isolated and debated”, C'est i se
demander si nous sommes allds 20 méme
colloque...? .

Comment appelle-t-on les recommandations
du plancher adressées dimanehe le 9 mai i la
présidente de la FFHQ? Comment interpréter
le cemmentaire de Jeannine Séguin A Deffet
d'un manque de ressources financiéres pour la
réglisation de tous les projets priorisés par les
délégués? Pour n'en citer que les principaux:
inventaires des compagnies 4 direction franco.
phone, étude sur les modes de financement
commercial, tenue d'une conférence nationale
sur les Caisses Populaires, appui non équivogue
a la formule coopérative, mesures pour favori-
ser l'édueation économique 4 tous les niveaux,
préparation de dossiers sur des cas de réussite
de I'entrepreneurship francophone, etc.

Ce cher confrére de la profession ne doit pas
connaitre les conditions géographiques parfois
restrictives des milieux minorilaires franco-
phones. Clest aussi William Johnsen quinous
apprend que le gouvernement f[éddral a versé
une subvention de $84,000, pour la tenue du
collogue de mai devnier,

Le 11 mai, La Devoir publiait un commentai-
re de Michel Nadeau sous le titre"Un colloque
rafraichissant”, Ce dernier deriti“Les franco-
phones hors Québec ont franchi une étape
importante au cours de la fin de semaine, alors
que les débats culturels habitvels ont cédé la
place & de franches discussions sur des thémes
économiques. Au lieu d'exprimer une certaine
amertume contre les Anglais, les quelques 400
participanis ont montré clairement qu'il fallait
maintehant passer & l'offensive dans le champ
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éconotmque. C'est d'abord dans ['industrie, la
finance et le commerce qu'une minorité pewt
trouver upe source réelle de pouveir et le
respect de la majorité environnante”.
ichel Nadeau va encore plus loin dahs ses
affirmations lorsqu'il dit que la compétence
technique et administrative une fois acquise,
Fhomme et Ja femme d'affaires ne doivent pas
avoir peur de “vendre" en anglais. Il conelut en
rappelant que toute menace d'impérialisme
cduﬁurel ne paee pas lourd lorsquon parle de
Hiars.

Son confrére au fhovwin, ‘Claude Turcotie,

“stipule une forme supraprovinciale de relations

commerciales, industrielles et financiéres entre
les diverses communautés francophones, par
exemple ceiles de T'Acadie et U'Ontario, ou
encore enire les agriculteurs des grandes
fermes de {'Cuost et leurs cousins des petites
fermes de I'Est du Canada,

L’éditorialiste au journal Le Droit & Ottaws,
Pierre Bergeron, a bien su réfléter la réalité et
le défi auxquels les francophores hors Quéhec
doivent faire face. D'autre part, il éerit:="Un
espace économique & inventer a été T'occasion
d'un exercice de maturité collective qui en sura
surpris plus d'un. Et, de ce fait, les plus de 350
participanis ont reﬁah:,_ jusqu'd quel point le
théme de l'espace 4 inventer éiait dépassé de
par leur propre présence & I'événement et de
par leur détermination & exploiter une présen-
ce, une force économigue qui existe déjd mais
que les zléas de ['histoire, de la politique et de
la dissémination gésgraphique ont regrettable-
ment dilué,”

Et d'autre part, il conmelut : “Le colloque
national en deonomie de la FFH@ aura
démontré jusqu'd quel point les francophones
hors Québee sont préts & eccuper leur espace
économique, & Vexploiter et ce, sans trahir ja
différence”. .

En ce qui e concerne, je ne peux pas encore
massocier 4 la situation de mineritaire hors
Québec, je ne peux plus m'affilier 4 la province
mére et je suis encore bien plus éloignée de la
mentalité anglophone. Que reste-t-il? me de-
manderez-vous. Probablement un statut d'ob-
servateur.., qui sujourd’hui se permet de
souligner la détermination des délégués au
collogue ef leur volonié de prendre em main
Iavenir économigue de leur région.



