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Mission 

L'Inst i tut de c o o p é r a t i o n p o u r l ' éduca t i on des adu l tes (ICÉA) est un o r g a n i s m e d é m o c r a t i q u e de la société 

civile qui rassemble les forces vives de l 'éducat ion et de la f o rma t ion des adultes au Québec depuis plus de 6 4 ans. 

Sa m i s s i o n c o n s i s t e à va lo r i se r , p r o m o u v o i r e t ve i l l e r à la m ise e n p lace des c o n d i t i o n s essen t ie l l es à 

l ' exerc ice d u d r o i t des a d u l t e s à l ' é d u c a t i o n t o u t a u l o n g d e la v i e . 

Cette mission se déploie en quatre sphères d'activité : 

1.	 la r e c h e r c h e , la ve i l l e e t l ' ana lyse s t r a t é g i q u e qu i p e r m e t t e n t de d o c u m e n t e r l ' é v o l u t i o n des 
p h é n o m è n e s sociaux, d ' a l imen te r la ré f lex ion au sein de la société civi le e t de sou ten i r l 'ac t ion des 
m e m b r e s e t des par tena i res ; 

2 .	 l ' i n te rven t ion dans le d o m a i n e pub l ic a f i n de sensibil iser les ac teurs de la société civi le, d ' i n f l uence r 
les po l i t i ques pub l i ques e t de c o n t r i b u e r à la prise de déc is ion g o u v e r n e m e n t a l e ; 

3.	 la c o n c e r t a t i o n des par tena i res p o u r déve lopper et ren forcer des al l iances s t ra tég iques avec t ous les 
ac teurs de la société civi le; 

4 .	 l ' e xpé r imen ta t i on et l ' i nnova t i on qu i p e r m e t t e n t de p rodu i re des out i ls e t des c a m p a g n e s propres à 
sou ten i r l 'ac t ion en é d u c a t i o n , à favor iser l 'accessibi l i té e t la pa r t i c i pa t i on des adu l tes à des act iv i tés 
de f o r m a t i o n . 

L'ICÉA est s o l i d e m e n t a r r imé aux p réoccupa t i ons de ses m e m b r e s et de ses par tena i res p o u r qu i a p p r e n d r e 

t o u t au l ong de la v ie est une pr io r i té de société. Provenant de t o u t e s les rég ions d u Québec , œ u v r a n t dans 

les mi l ieux c o m m u n a u t a i r e s , coopé ra t i f s , synd icaux o u pa rm i les d i f fé ren ts secteurs de l ' éduca t i on f o r m e l l e 

e t i n f o rme l l e des adu l tes , c h a c u n de ses m e m b r e s est par t ie p renan te de son a c t i o n . 

C o m p r e n d r e , in f luencer , a g i r ! Voi là les verbes qu i r é s u m e n t b ien la miss ion de l ' ICÉA e t sa ph i l osoph ie 

d ' i n t e r v e n t i o n . 
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M O  T D  E L  A P R E S I D E N T  E E  T D  E L  A D I R E C T R I C  E G E N E R A L  E 

Chères et chers m e m b r e s . 

C 'est avec plaisir q u e nous vous s o u m e t t o n s ce n o u v e a u r a p p o r t a n n u e l qu i rend c o m p t e des 

é v é n e m e n t s ayan t m a r q u é la 6 4 ^ année d 'ex is tence de l ' Ins t i tu t de c o o p é r a t i o n p o u r l ' édu 

ca t ion des adu l tes . No t re o rgan i sa t i on a c o n n u une fo is de plus une année p le ine de déf is et 

de succès. 

Lors de l 'assemblée généra le annue l le d ' o c t o b r e 2 0 0 9 , les m e m b r e s o n t v o t é une p r o l o n g a 

t i o n d ' u n a n d e la d e r n i è r e p l a n i f i c a t i o n s t r a t é g i q u e . En e f f e t , le t r a v a i l su r c e r t a i n s 

o b j e t s e x t e r n e s é ta i t l o i n d ' ê t r e c o m p l é t é . À t i t r e d ' e x e m p l e s , r a p p e l o n s le r e p o r t de la 

5^ Con fé rence in te rna t iona le sur l 'éducat ion des adul tes (CONFINTEA VI) et les délais d ' ac tua 

l isation de la Politique gouvernementale d'éducation des adultes et de fornnation continue 

(PGEAFC) et de son p lan d ' a c t i o n . L 'é laborat ion d ' u n e nouve l le p lan i f i ca t ion s t ra tég ique ne 

pouva i t se fa i re sans les conc lus ions de ces deux rendez-vous qu i d o n n e n t des o r i en ta t i ons 

fo r tes à no t re m o u v e m e n t et i n f l uencen t nos pr ior i tés d ' a c t i o n . De p lus, à l ' a u t o m n e 2 0 0 9 , 

les conséquences ant ic ipées de la crise é c o n o m i q u e m o n d i a l e sur les t ravai l leurs et les t r a 

vai l leuses et les t aux a la rman ts de déc rochage scolaire des j eunes laissaient présager de n o u 

vel les possibi l i tés de d é v e l o p p e m e n t p o u r no t re secteur d ' a c t i o n . 

Bien q u e nous soyons t o u j o u r s en a t t e n t e d ' u n n o u v e a u p lan d ' ac t i on de la po l i t i que g o u 

v e r n e m e n t a l e , nos prévis ions se son t l a r g e m e n t réalisées. CONFINTEA VI a eu l ieu et nous 

nous ré jouissons d u t ravai l accomp l i . Nos e f fo r ts et no t re ténac i té o n t assuré à l ' ICÉA une 

place de cho ix au sein de la dé l éga t i on québéco ise et canad ienne . No t re pa r t i c i pa t i on a per

mis d ' inc lu re à la déc la ra t i on f ina le no t re p r é o c c u p a t i o n q u e l ' éduca t i on des adu l tes s ' inscr ive 

dans des po l i t i ques g loba les et in tégrées. Il s 'ag i t là d ' u n e des plus belles réussites de la 

dern iè re année . Il rev ient m a i n t e n a n t aux acteurs de c h a q u e pays de vo i r c o m m e n t ils e n t e n 

d e n t passer « de la r h é t o r i q u e à l 'ac t ion » et d o n n e r v ie aux g rands pr inc ipes de la déc la ra

t i o n de Be lém. 

A u chap i t re des aut res é v é n e m e n t s m a r q u a n t s de l ' année, m e n t i o n n o n s la 8 ^ Semaine q u é b é 

coise des adu l tes en f o r m a t i o n qu i a é té des plus réussies. No t re de rn ie r -né , le p ro je t Jeunes 

icéa ambassadeurs d u savoir, a p r o d u i t ses deux premières coho r tes qu i c o n t r i b u e r o n t , d u r a n t les 

p rocha ines années , à encou rage r le re tour en f o r m a t i o n de jeunes adu l tes de 15 à 3 0 ans. Sur 

^ le p lan de la recherche et de la f o r m a t i o n , la t o u r n é e e f fec tuée dans 2 2 chambres de c o m 

merce québéco ises a c o n f i r m é no t re exper t ise dans le d o m a i n e de la sensib i l isat ion aux o b s t a 

cles à la f o r m a t i o n . 

C 'est d o n c un ins t i tu t en p le in essor qu i t ranspara î t dans le présent r a p p o r t a n n u e l . Nous 

v o u l o n s remerc ier cha leu reusemen t no t re consei l d ' a d m i n i s t r a t i o n , no t re équ ipe de t rava i l , 

nos m e m b r e s , nos par tena i res de pro je t et nos par tena i res f inanc iers . C 'est grâce à leur 

e n g a g e m e n t indé fec t ib le q u e nous p o u v o n s assurer la progress ion c o n t i n u e de no t re cause. 

Léa Cousineau Dominique Ollivier 
Présidente Directrice générale 



1. Faits saillants de 2009-2010 


SUR LA SCENE INTERNATIONALE 

> Part icipation active de l'ICÉA au Forum in te rna t iona l d e la société civile (FISC) et à la 6® Conférence 

i n t e r n a t i o n a l e d e l 'UNESCO sur l 'éducat ion des adu l tes (CONFINTEA VI), à Belém, au Brésil. 


> Conclusion du projet Compétence + : Je fais donc je sais, en co l laborat ion avec la Fondat ion Émergence 

e t f inancé par le Conseil de l 'Europe. 


> Participation à la 5^ édition de l'International Academy of Lifelong Learning Advocacy (lALLA V) à Bamako, Mali. 

> Mobi l isat ion de près de 3 000 personnes au Québec dans le cadre de l 'opérat ion 1BUT: l'éducation 

pour tous, proposée par la Campagne mondia le en faveur de l 'éducat ion. 


SUR LA SCÈNE CANADIENNE 

> Cont r ibu t ion active à la mise sur pied du Réseau apprentissage à vie chez les adultes (Adul t Li felong 

Learning Netwok) . 


NOS PROJETS 

> Accès- format ion : l'ICÉA a rencontré plus de 300 représentants et représentantes de PME pour les sensi

biliser aux obstacles à la f o rma t ion en mil ieu de travail et aux moyens de les lever, au cours d 'une tournée 

auprès de 22 chambres de commerce du Québec. 


> Jeunes ambassadeurs d u savoir (JAS) : la phase 1 a permis de dispenser la f o rma t ion à deux cohor tes 

de fu turs ambassadeurs qui auron t à intervenir en 2010 -2011 auprès de 1 500 jeunes décrocheurs ou à 

r isque de décrochage. 


> La G r a n d e Lecture : la deux ième édi t ion réalisée dans le cadre de la Semaine québécoise des adultes en 

f o rma t i on a mobil isé 29 artistes et écrivains en co l laborat ion avec 103 apprenants adultes. Cet te rencontre 

du monde de la cul ture et du monde de l 'a lphabét isat ion a permis de réaliser 18 activités, 8 capsules v idéo 

e t de jo indre 3 000 part ic ipants et au tan t d ' in ternautes. 


> Nos compétences for tes (NCF) : l'ICÉA a o f fer t quatre fo rmat ions d 'an imateurs et d 'animatr ices et fai t 

progresser s igni f icat ivement la démarche de mise à jour de cet out i l . 


> Sema ine québécoise des adul tes en f o r m a t i o n (SQAF) : la 8^ Semaine a été un franc succès sur t o u t 

le terr i to ire du Québec, avec plus de 990 activités, 140 000 part ic ipants et part ic ipantes et 325 reportages, 

d o n t 58 entrevues radio et 26 entrevues tèlè. 


icéa 
NOS EFFORTS DE COMMUNICATION

> Nos ef for ts en relations de presse o n t permis de faire parler de l ' Inst i tut à 98 occasions. 

> Plus de 17 000 visiteurs di f férents o n t ef fectué 29 937 visites sur notre site W e b dans la dernière année. 

> Une incursion dans le monde des médias sociaux a a t te in t plus de 1 000 adeptes par nos deux pages 

Facebook. 


> Publication et présentat ion de deux mémoires int i tulés Pour une stratégie nationale d'accessibilité à 

l'éducation et à la formation des adultes et Quelques éléments constitutifs du cadre financier d'une 

stratégie nationale d'accessibilité. 


NOTRE VIE ASSOCIATIVE 

> Notre vie associative a été dynamique c o m m e en t émo ignen t nos 150 membres corporat i fs en règle et 

nos 73 membres individuels. 


> Plus de 160 membres et partenaires o n t part icipé aux di f férentes étapes de la démarche de notre 

p lani f icat ion stratégique 2 0 1 1 - 2 0 1 4 . 


> La série des Grandes conférences ci toyennes sur le t hème de l 'apprenant adul te du XXI^ siècle a réuni plus 

de 200 part ic ipantes et part ic ipants. 
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Les défricheurs : la p remière coho r te du pro je t Jeunes ambassadeurs du savoir 



2. Rannort d'activité 2009-2010 

L'ICÉA occupe un créneau assez spécifique, voire unique, dans l'univers québécois de l 'éducation et de la format ion cont inue 

des adultes. Organisme général iste, sa mission se décl ine, pour l 'essentiel, dans les trois grands types d'act ivi tés suivants : 

1 .	 des activités de mobi l isat ion qui con t r ibuen t à rassembler dans une dynamique de coopéra t ion , sous f o rme 

d 'échanges, de débats et d 'act ions concertées, plusieurs composantes et parties prenantes des di f férentes sphères de 

l 'éducat ion et de la f o rma t i on des adultes, tels les mil ieux de l 'enseignement, les mil ieux du travai l , les mil ieux c o m 

munauta i res, les mil ieux culturels, les fo rmateurs et intervenants, les chercheurs, les partenaires gouvernementaux et 

les adul tes en f o r m a t i o n ; 

2.	 des activités de recherche et d'analyse qui con t r ibuen t à développer, par exemple, des portrai ts d 'ensemble du monde 

de la f o rma t ion des adultes et une vision large de ce que signifie apprendre à l 'âge adu l te ; 

3.	 des activités d 'échange d ' i n fo rmat ion et de mobi l isat ion ayant c o m m e visée le déve loppement d 'un modèle plus 

démocra t ique de fo rma t ion des adultes basé sur l 'expression de la demande , ainsi que la p romot ion du dro i t d'accès 

ef fect i f des adultes à l 'éducat ion et à la f o rma t i on t o u t au long de leur vie.	 IC©Ci 

Trois dossiers majeurs o n t const i tué le squelette de notre act ion en 2 0 0 9 - 2 0 1 0 . Les deux premiers découlent de la subven

t ion octroyée par le gouvernement du Québec à la réalisation de la Semaine québécoise des adultes en f o rma t i on et de 

celle du Secrétariat à la jeunesse pour st imuler la persévérance scolaire et encourager le retour en fo rma t ion des jeunes 

décrocheurs adultes de 16 à 30 ans. A cela s 'ajoutai t le manda t donné par l 'assemblée des membres, dans le cadre de la 

plani f icat ion stratégique 2 0 0 6 - 2 0 1 0 , qui visait à assurer le suivi du Rassemblement sur les perspectives en éducat ion des 

adultes de 2005 et la poursui te de la campagne Accès- format ion pour les adultes, entreprise en 2007 . 

Finalement, divers projets t ouchan t la p romot ion d 'une cul ture de f o rma t i on , la dynamisat ion de notre vie associative et 

nos commun ica t ions complé ta ien t notre p rog ramme de travai l . 
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V 

Le c o m é d i e n Jul ien Poul in en c o m p a g n i e u un «apprenant A n i m a t i o n d ' u n pro je t de créat ion col lect ive par le scu lp teur engagé , A r m a n d Va i l lancour t , 

du Cent re Hoche laga -Ma isonneuve , Daniel Desgagné-Soucy, à l 'occasion d u lancement mont réa la is de la Grande Lecture. 

à l 'occasion du lancement mont réa la is de la Grande Lecture. 


2.1 Projets majeurs 

Principales réalisations : une Semaine québécoise des adultes en formation encore 

plus dynamique, deux cohortes de jeunes ambassadeurs du savoir motivés, 

300 responsables de PME rencontrés en lien avec Accès-formation. 

La 8^ Semaine québécoise des adultes en formation 

Soutenue f inanc ièrement par le gouve rnemen t du Québec, la Semaine québécoise des adultes en f o rma t i on a réalisé, 

en 2 0 1 0  , sa meil leure per formance. Les chiffres par lent d 'eux-mêmes. Cet te grande célébrat ion de l ' intel l igence et du icéa 
g o û t d 'apprendre a mobil isé plus de 3 0 0 organisat ions partenaires dans la réalisation de que lque 9 9 0 activités qui se 

sont déroulées sur t o u t le terr i to ire du Québec. Avec 1 4  0 0 0  0 part ic ipants et part ic ipantes, 1 0 0  3 entreprises et mil ieux 

d'affaires jo ints et 1 , 6 mi l l ion de personnes qui la connaissent, on peut af f i rmer que la Semaine québécoise des adultes 

en fo rma t ion est un mouvemen t dynamique, sain et en croissance. 

Les Jeunes ambassadeurs du savoir : un projet pilote prometteur 

Cette année, un nouveau projet a vu le jour à l'ICÉA. Jeunes ambassadeurs du savoir est une expérience pi lote f i nan 

cée par le Secrétariat à la jeunesse dans le cadre de l ' init iative nat ionale jeunesse (INJ). Ce projet vise à fo rmer une c in

quanta ine de jeunes ayant connu des parcours non linéaires de f o rma t i on pour qu' i ls in terv iennent auprès de 5 0 0  0 

de leurs pairs ayant décroché ou à risque de décrochage. Ce projet novateur, élaboré par notre équipe et réalisé en 

partenar iat avec le M o u v e m e n t québécois des adultes en fo rma t ion (MQAF), la Coal i t ion des organismes c o m m u n a u 

taires pour le déve loppement de la main-d 'œuvre (CQCDMQ) et le Réseau des carrefours jeunesse-emploi ( R C J É Q ) , est 

éga lement soutenu dans sa d imension pédagog ique par le Centre de ressources éducatives et pédagogiques (CRÉP) . 

Il bénéficie éga lement du sout ien f inancier de la Conférence régionale des élus de Mon t réa l , de la Caisse d 'économie 

solidaire et de la Fondat ion Laure-Gaudreault . 

Les deux cohortes qui on t été formées en 2 0 0 9 - 2 0 1  0 auront à compléter leurs travaux pratiques d'ici décembre prochain. 

Jusqu'à présent, les ef fets observés par l 'équipe de coord inat ion du projet sont plus que promet teurs . Le projet JAS 

fai t découvrir des parcours atypiques de jeunes adultes, les engage dans une démarche positive et de co l laborat ion 

visant la persévérance en f o rma t i on et le raccrochage scolaire. Un projet à suivre... 



La campagne Accès-formation pour les adultes 

La deuxième pliase de la campagne Accès- format ion pour les adultes visant à doter le Québec d 'une stratégie nat io

nale d'accessibil ité s'est poursuivie dans plusieurs régions du Québec en 2 0 0 9 - 2 0 1 0 . Rappelons que cette campagne 

découle du Rassemblement sur les perspectives en éducation et en formation des adultes, organisé en octobre 2005 

par l'ICÉA, alors que quelque 300 personnes y discutaient des obstacles qui f re inent la part ic ipat ion des adultes à des 

activités de f o r m a t i o n . 

La nécessité d 'élaborer col lect ivement une stratégie nat ionale d'accessibil ité a const i tué le cœur de l 'argumentai re des 

deux mémoires déposés cet te année par l'ICÉA au Conseil supérieur de l 'éducat ion ainsi qu 'au comi té sur l'accessibi

lité f inancière aux études. 

A l 'occasion de cette campagne, l'ICÉA a éga lement cont inué à aff iner son expertise sur la levée des obstacles à la for

mat ion en mil ieu de travail et à organiser des activités de partage et de t ransfer t de connaissances. C'est ainsi qu 'en 

2010 , nous avons pu rencontrer, pendant la tournée organisée de concert avec la Fédération des chambres de c o m 

merce du Québec (FCCQ), plus de 300 responsables de PMF. Des séances de travail se sont éga lement tenues avec 

des représentants et représentantes de la grande entreprise, par l 'entremise du comi té sur la f o rma t i on de l 'Ordre des 

conseillers en ressources humaines et en ressources industrielles (OCRHRI), ainsi que devant des représentants et repré

sentantes de l ' industrie pharmaceut ique. Un nouvel out i l int i tu lé Trucs et outils pour améliorer la formation dans votre 

organisation a éga lement vu le jour. 

icéa 
Période de quest ions de la Grande con férence c i toyenne an imée par IVl. Tom Schuller, 12 janv ier 2 0 1 0 
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2.2 Événements et campagnes 
de sensibilisation 

1. Lancement de la campagne 1BUT : l 'éducat ion 
pour tous au stade Saputo. Sur cette pho to : Pascale 
Sauvé (ICÉA) 

2. A l locu t ion de Gaétan Cousineau à l 'occasion de la 
Grande conférence c i toyenne du 10 décembre 2 0 0 9 

icéa 
3. Dominique Ollivier et Tom Schuller, 12 janvier 2010 

Principales réalisations : organisation du 

volet québécois de la Campagne mondiale 

d'action en faveur de l'éducation, tenue de 

deux Grandes conférences citoyennes sur le 

droit et les possibilités d'apprendre, accrois

sement significatif des candidatures aux 

Prix de l'ICÉA en éducation des adultes. 

1BUT : l'éducation pour tous 

Lors du Forum mondial sur l'éducation, t enu en avril 2 0 0 0 à 

Dakar au Sénégal, 185 gouvernements o n t a f f i rmé l ' impor

tance d 'apprendre à tous les âges et o n t soul igné la néces

sité d' inclure les personnes les plus démunies, les plus vu lné

rables et les plus défavorisées de la société. C'est ainsi que la 

Campagne mondiale pour l'éducation ( C M É ) a vu le jour. 

Son object i f : par la réalisation d 'une semaine thémat ique , 

mobil iser chaque année la société civile in ternat ionale sur un 

thème c o m m u n pour rappeler aux décideurs et aux repré

sentants des gouvernements les engagements de Dakar. La 

thémat ique proposée en 2010 éta i t IBUT : l'éducation pour 

tous. Cet te thémat ique visait à prendre appui sur l ' immense 

visibil ité de la Coupe mondia le de soccer qui se déroula i t en 

A f r ique du Sud, en ju in dernier, et à engager des vedettes 

sportives dans la p romot ion de l 'éducat ion. 

Pour coordonner le vo let québécois, l'ICÉA s'est associé au 

club de soccer professionnel l'Impact de Montréal et à son 

entraîneur en chef, M . Marc Dos Santos, pour p romouvo i r le 

message en faveur de l 'éducat ion t o u t au long de la vie. 

Lopèra t ion consistait à inciter la popu la t ion québécoise à 

signer une pét i t ion adressée aux États au n o m des quelque 

800 000 analphabètes d'ici et des 22 mil l ions de personnes 

par tou t dans le monde qui ne peuvent ni lire, ni écrire. 

A u moyen d 'une capsule p romot ionne l le W e b et d 'une page 

de pét i t ion en l igne, l'ICÉA a été en mesure d 'a jouter plus de 

2 800 signatures à l 'ef fort in ternat ional . 

L'adulte apprenant du XXI^ siècle : deux Grandes conférences citoyennes 

La série des Grandes conférences ci toyennes initiée par l'ICÉA en 2008 s'est poursuivie cette année avec deux événe

ments. La conférence c i toyenne Apprendre, est-ce un droit absolu? s'est tenue le 10 décembre dernier à l 'Écomusèe 

du fier monde. Pour l 'occasion, l 'avocat spécialisé en libertés individuelles, M ^ Julius Grey, le président de la 

Commiss ion des droits de la personne et des droits de la jeunesse, M. Gaétan Cousineau, le conseiller syndical à 

la retraite, M. Henri Laberge, et le chargé de projet à l'analyse des pol i t iques en éducat ion des adultes de l'ICÉA, 

M. Daniel Baril, se sont penchés sur les défis que pose le XX I^ siècle en matière de droits universels. 

Le 12 janvier 2010 , c'est l 'expert de renommée internat ionale et le directeur de la Commission indépendante 

britannique sur l'éducation tout au long de la vie, M . Tom Schuller, qui étai t convié par l'ICÉA et le Centre interdisci

plinaire de recherche et de déve loppement sur l 'éducat ion permanente ( C I R D É P ) , à s'entretenir sur les contra intes 

qu ' imposen t les condi t ions économiques à l 'effectivitè de l 'apprentissage t o u t au long de la vie. 



Les Prix de l'ICÉA en éducation des adultes 

Pour une deuxième année consécutive, l'ICÉA a rendu h o m m a g e aux personnes et aux organisat ions qu i , par leur 

engagemen t et leur persévérance, inspirent d 'autres adultes et con t r ibuen t à l 'enracinement d 'une cul ture de la 

f o rma t i on au Québec. Quarante-quat re candidatures o n t été reçues, soit le doub le de celles reçues pour l 'édit ion 

précédente. Trois prix o n t été décernés lors du gala d 'a t t r i bu t ion , qui s'est tenu le 2  2 avril dernier à Mont réa l . 

Le prix Bernard-Normand, qui reconnaît un adul te apprenant s 'étant il lustré pour sa démarche de f o rma t i on con t i 

nue, a été remis à M. Claude Mercier, gest ionnaire de réseaux pour le Centre de santé et de services sociaux de 

la Viei l le-Capitale, qui a réussi, à 2  5 ans, à surmonter son analphabét isme, à apprendre à lire et à écrire jusqu'à 

décrocher trois at testat ions d 'é tudes collégiales ( A É C ) dans le domaine de l ' in format ique. Un exemple de courage 

et de dé te rmina t ion . 

Le Grand Prix de l ' init iative de f o rma t i on , vo let mil ieu de travai l , a été a t t r ibué ex-aequo à Impr ime-Emplo i , une 

entreprise d ' insert ion du quart ier Rosemont-La-Petite-Patrie à Mon t réa l , qui vise à développer l 'employabi l i té chez 

les jeunes adultes, ainsi qu 'au Programme cour t de 1^'' cycle en intervent ion jeunesse au toch tone , une init iative 

de la Commiss ion de la santé et des services sociaux des Premières Nat ions du Québec et du Labrador 

(CSSSPNQL), conçu pour adapter les prat iques des intervenants jeunesse provenant de 1  8 communau tés des 

Premières Nations. 

Grande nouveauté, l'ICÉA décernait cette année un Grand Prix de l'initiative de fo rmat ion spécif iquement destiné à 

reconnaître les initiatives issues du mil ieu communau ta i re . Le lauréat 2 0 1  0 est l 'organisme Format ion de base 

pour le déve loppement de la ma in-d 'œuvre (FBDM) qui a réalisé que lque 7  8 projets adaptés en une décennie. 

Créé en 1 9 9 9  , cet organisme a pour mission le déve loppement des compétences de base des personnes en 

emplo i , sans emplo i ou en démarche vers l 'emplo i . 

Én ce qu i a t ra i t au pr ix Émile-Ol l iv ier, des t iné à sou l igner l ' e n g a g e m e n t excep t i onne l d ' u n e personne 

envers l 'éducat ion des adultes, il faisait relâche cette année; le conseil d 'admin is t ra t ion de l'ICÉA ayant décidé 

de ne le remettre qu 'aux deux ans pour lui conserver son caractère d 'exemplar i té . 

Avec pour hô te le coméd ien e t humor i s te Jici L a u z o n , por te -paro le de la Semaine québécoise des adu l tes en 

f o rma t i on , la soirée de remise des prix se tenai t au Cœur des sciences de l 'UQAM. Les quelque 2 4  0 convives pré

sents o n t eu droi t à une prestat ion tou te spéciale d 'une Grande Lecture, issue d 'un jumelage or ig inal entre le 

comédien Julien Poulin et des adultes apprenants. 

Récipiendaires et f inal istes des Prix de l 'ICÉA 201 ( 



2.3 Contribution à l'élaboration de politiques publiques 

Participation au renouvellement de la Politique gouvernementale d'éducation des 
adultes et de formation continue (PGEAFC) et de son plan d'action 

Le dévoi lement de la mise à jour du Plan d 'act ion de la Politique gouvernementale d'éducation des adultes et de 

formation continue, in i t ia lement prévu au débu t de l 'année 2 0 0 8 , accuse un grand retard. Pour l'ICÉA, qui a 

a t tendu la première pol i t ique et son plan d 'act ion pendant plus d 'une décennie, le renouvel lement de ce plan 

d 'act ion est d 'une impor tance capitale. A cet égard, notre posi t ion est claire : l'ICÉA souhaiterai t que la portée de 

la pol i t ique soit élargie. Nous avons part icipé, à t i t re de représentant de la Coal i t ion des organismes c o m m u n a u 

taires pour le déve loppement de la main-d 'œuvre (COCDMO), aux rencontres du groupe de travail sur la f o r m a 

t ion cont inue de la Commiss ion des partenaires du marché du travail por tan t sur ce sujet. LICÉA est éga lement 

intervenu pub l i quement à au moins trois reprises pour rappeler l ' importance pour le gouvernement du Québec de 

produire ledit plan d 'ac t ion . 

Participation à des groupes de travail et des comités 

Une part impor tan te de notre f i nancement en sout ien à la mission nous permet de répondre aux at tentes des 

ministères et autres structures organisat ionnel les lorsque v ient le temps de participer à des consul tat ions 

publ iques, des comi tés de travai l , des commissions parlementaires, etc. LICÉA est donc présent au sein d 'une 

dizaine de comités de travail coordonnés par di f férentes instances gouvernementa les, paragouvernementa les ou 

de la société civile (CPMT, M É L S , Conseil de la science et de la techno log ie , CRÉ de Mont réa l , Commiss ion cana

dienne de rUNÉSCQ, Réseau de l 'apprentissage à vie chez les adultes, Réseau sur l 'apprentissage et le mil ieu du 

travail , Coal i t ion pour l 'alpha, etc.). Én 2 0 1 0 , nous avons plus part icu l ièrement répondu à deux demandes de 

rédact ion de mémoi re venant du Conseil supérieur de l 'éducat ion et de son Comi té pour l'accessibilité f inancière 

aux études. 

LICÉA agi t éga lement sur la scène pancanadienne. Nous partageons notre expertise avec nos partenaires cana

diens dans l 'é laborat ion des lignes directrices de la Semaine internat ionale des apprenants adul tes et part ic ipons 

à t i t re de conférenciers, de présentateurs ou d 'an imateurs à diverses conférences et consul tat ions, d o n t la liste 

exhaustive est présentée à l 'agenda public du présent rapport . 

icéa 
12 

Les membres d u consei l d ' adm in i s t ra t i on de l 'ICÉA à l 'occasion de l 'assemblée généra le annue l le 2 0 0 9 



2.4 Projets internationaux et participation à CONFINTEA VI 

Principales réalisations : tenue d'un atelier sur l'accessibilité lors du Forum 


international de la société civile et lors de CONFINTEA VI, insertion de la 


recommandation finale de l'atelier dans la déclaration finale de Belém, 


participation à la ^ édition de lALLA (première édition francophone). 


Tous les ef for ts consacrés depuis 2 0 0  8 à la préparat ion de CONFINTEA VI o n t t rouvé leur about issement en 


décembre 2 0 0  9 alors que la présidente de l'ICÉA et membre de la délégat ion off iciel le canadienne, 


l ^me |_gg Cousineau, la directrice générale, M ' ^ ^ Domin ique Ollivier, et le chargé de projet à l'analyse des 


pol i t iques en éducat ion des adultes, M . Daniel Baril, s 'envolaient pour Belém. 


Participation au Forum international de la société civile (FISC) 

L'événement éta i t précédé d 'un f o r u m de deux jours réunissant plus de 5 0  0 organisat ions de la société 


civile et organisé par le Conseil in ternat ional de l 'éducat ion des adultes ( I C A É ) où Daniel Baril éta i t l 'un des 


conférenciers invités. De plus, l ' I C É A a présenté, en col laborat ion avec le M o u v e m e n t québécois des adultes 


en fo rma t ion (MOAF) et la Fédération des associations étudiantes universitaires québécoises en éducat ion 


permanente ( F A É U O É P ) , un atelier an imé par la directrice générale de l ' I C É A sur la levée des obstacles aux 


activités de f o rma t i on en pays industrial isé. 


Atelier de l'ICÉA dans le cadre de CONFINTEA VI 

L I C É  A éta i t l 'une des 2  9 organisat ions internat ionales retenues par I ' U N É S C O pour animer un atelier dans 


le cadre de C O N F I N T E  A VI . Présenté avec t raduct ion s imultanée en français, en anglais, en espagnol et en 


por tugais, l'atelier de l ' I C É A porta i t sur le rôle des pol i t iques publ iques pour favoriser l'accessibilité à des 


activités de f o rma t i on . Organisé par Daniel Baril et an imé par Domin ique Ollivier, l'atelier réunissait quatre 


experts : M. Normand Lévesque, directeur de la Fédération canadienne pour l 'a lphabét isat ion en français 


( F C A F ) , M ' ^ ^ Andrée Racine, du ministère de l 'Éducat ion, du Loisir et du Sport ( M É L S ) , M ' ^  ̂  Jan Éidred, 


directrice ad jo in te du National Insti tute o f Adu l t Con t inu ing Éducation ( N I A C É ) et M ' ^ ^ Bernie Brady direc


tr ice du Irish National Associat ion o f Adu l t Éducat ion ( A O N T A S ) . 


Cet atelier a représenté pour l ' Institut une précieuse occasion de faire valoir, devant les quelque 7  0 par t i 


c ipantes et part ic ipants venus des cinq cont inents , l ' intérêt pour les États d 'adopter des stratégies nat io


nales d'accessibil ité qui considèrent l 'éducat ion des adultes dans sa d imension transversale. Ce discours a 


t rouvé un écho par delà les front ières culturelles, et les part ic ipantes et part ic ipants o n t in t rodu i t plusieurs 


not ions intéressantes. 
 icéa 
Issue de cet atelier, une résolut ion a été déposée concernant la nécessité pour les États de se doter de stra

tégies nationales d'accessibil ité qui ident i f ient les obstacles prioritaires à lever, qui précisent le rôle de l'État 


dans la levée des obstacles et qui engagen t divers acteurs dans leur réal isation. On retrouve l'esprit de cet te 


résolut ion dans deux articles de la déclarat ion de Belém. 


Autres activités internationales 

LICÉA a une longue t rad i t ion de col laborat ion avec des organisat ions internat ionales qui poursuivent les 


mêmes buts et object i fs. Un é lément crucial de notre p rog ramme de travail consiste à faire écho aux préoc


cupat ions du Ouébec sur la scène internat ionale. LICÉA part icipe donc à promouvo i r la place et le rôle 


du Ouébec en vue d' instaurer une cul ture de l 'éducat ion et de la f o rma t i on cont inue des adultes et de 


favoriser la concer ta t ion entre di f férents inter locuteurs à l'échelle in ternat ionale. Men t ionnons , à t i t re 


d 'exemple, notre part ic ipat ion à la const i tu t ion d 'une relève en éducat ion des adultes dans le contexte de 


la c inqu ième éd i t ion de l ' Internat ional Academy of Lifelong Learning Advocacy (lALLA V) tenue au Mal i , en 


oc tobre 2 0 0 9  . Nous part ic ipons éga lement act ivement aux travaux du Conseil in ternat ional de l 'éducat ion 


des adultes. 
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2.5 Déve loppement organisat ionnel 

Principales réalisations : augmentation du nombre de membres, comités de travail 

dynamiques et participation accrue à des groupes de travail. 

Membership et vie associative 

La préoccupat ion d'enrichir la vie associative à l'ICÉA se révèle c o m m e un ob je t interne priori taire de travai l . 

L 'augmentat ion constante du nombre de membres, l 'amél iorat ion de la commun ica t i on avec ces derniers, le déve

loppement d'act ivi tés et de services adaptés à leurs besoins et leurs réalités sont au cœur du travail e f fectué cette 

année. Nous sommes heureux de constater que le membersh ip de l'ICÉA est par t icu l ièrement dynamique. Année 

après année, plus de 95 % de nos membres renouvel lent leur adhésion à l'ICÉA; 2 0 1 0 n'a pas fa i t except ion à la 

règle. Non seulement avons-nous pu compter sur la f idél i té de nos adhérents, mais, de plus, nous avons recruté 

32 nouveaux membres. 

Actualisation du plan de communication 

Des progrès impor tants on t été constatés en ce qui a t ra i t à nos communica t ions internes et externes. Parmi les 

faits dignes de men t ion , soul ignons que nous avons réussi à met t re à jour notre présence sur Internet par nos 

deux sites W e b : www. icea.qc .ca et vvvvw.adul teenformat ion.com, en plus d 'être présent dans les médias sociaux. 

Én 2 0 0 9 - 2 0 1 0 , nous avons produ i t six édi t ions de notre bul let in de liaison é lectronique. Nous avons augmen té le 

nombre d'hyperl iens présents sur les sites de nos partenaires. Un travail imposant a été fai t pour actualiser et c o m 

pléter nos sites W e b . Nos actes de commun ica t i on o n t éga lement été repensés en fonc t ion de la valor isat ion des 

axes de travail génér iques associés à un inst i tut : présentat ion de recherches, in fo rmat ion fac i lement accessible 

sur les projets et les références, ainsi que la mise en valeur de la force de notre réseau et de son expert ise. Ce n o u 

veau pos i t ionnement nous a donné 98 occasions promot ionnel les dans divers médias au cours de la dernière 

année. 

Vie associative 

Quant à la vie associative, l'essentiel de nos ef for ts est allé à la démarche de consul ta t ion menan t à l 'é laborat ion 

de la proposi t ion de plani f icat ion stratégique 2 0 1 1 - 2 0 1 4 . Un comi té de six personnes chapeauté par notre prési

dente M ' ^ ^ Lèa Cousineau a encadré la démarche. 

De plus, quatre comités const i tués de partenaires, de membres actifs et de membres de l 'équipe de travail exis

ten t présentement à l'ICÉA. Ces comi tés o n t le manda t de col laborer à la p lani f icat ion, de fo rmuler des recom

mandat ions en vue du dépô t de mémoires soumis par l'ICÉA, de définir des plans d 'act ion et de participer aux 

activités qui en découlent , t o u t en appuyant le rayonnement de celles-ci. Il f au t souligner la remise sur pied du 

comi té des pol i t iques en éducat ion des adultes sous la présidence de M"^^ Céline Saint-Pierre, le travail soutenu 

1 ^ du comi té nat ional de coord inat ion de la SQAF, présidé par M'^^ Chantai Dubeau, l 'appor t inest imable du comi té 

de pi lotage du projet Jeunes ambassadeurs du savoir coordonné par M"^^ A rmance Brandenburg et 

icéa 

M. Pierre Page, chargés de projet, et f ina lement la dé terminat ion du comi té Vers CQNFINTFA VI. 

http://www.icea.qc.ca
http://vvvvw.adulteenformation.com


Diversification des sources de revenus de l'Institut 

Principale réal isat ion : a u g m e n t a t i o n d e 22 % des revenus a u t o n o m e s de l'ICÉA ( f i n a n c e m e n t par les m e m 

bres, v e n t e de service, product ion d e d o c u m e n t s e t out i ls , va lor isa t ion des produits d e recherche, f o r m a t i o n 

d e f o r m a t e u r s , etc.) . 

Relever le défi de dégager la marge de manœuvre nécessaire pour consacrer des ressources à l'essentiel de notre mis

sion, à la consol idat ion de l 'équipe de travail et au déve loppement de notre propre vie associative, et ce, malgré une 

structure de f inancement g randemen t axée sur des projets spécif iques, a été au cœur de nos décisions stratégiques en 

2 0 0 9 - 2 0 1 0 . L'embauche d 'un directeur à l ' innovat ion, à la valor isat ion et au déve loppement t radu i t l ' in tent ion de 

l ' Inst i tut de se donner les moyens de déployer un véri table plan d'accroissement des revenus au tonomes. 

Plusieurs coups de sonde visant à identi f ier des sources potent iel les d 'au to f inancement on t été effectués cette année. 

Parmi les pistes sélectionnées, pensons au plan de déve loppement du projet Nos compétences for tes qui révèle un 

potent ie l év ident pour une nouvelle mise en marché de produi ts et de services liés à ce champ d ' in tervent ion . Les pro

dui ts dérivés de la campagne Accès- format ion : publ icat ions, ateliers, démarche de t ransfer t de connaissance et con fé 

rences const i tuent éga lement une expertise sur laquelle nous voulons compter pour élargir notre champ d ' in tervent ion 

et générer des revenus au tonomes. Les contrats ob tenus à cet ef fe t cet te année démon t ren t qu' i l est possible de corn- I C  © Q 
bler des besoins, n o t a m m e n t pour les entreprises, t o u t en respectant notre mission sociale et en faisant progresser notre 

niveau de maîtrise d 'enjeux spécif iques. ] 5 

Les résultats f inanciers ob tenus à ce chapi t re en 2 0 0 9 - 2 0 1 0 sont promet teurs . La campagne de membersh ip et de 

f i nancement a rappor té 65 622 $, l 'offre de service de fo rma t ion et la vente de documents près de 70 000 $, et la 

command i t e et vente de publ ici té pour nos divers événements, par t icu l ièrement ceux liés à la SQAF, o n t généré plus de 

90 000 $. Lensemble de ces revenus por te la p ropor t ion du f i nancement a u t o n o m e à 13 % de nos revenus annuels. 

Consolidation de l'équipe de travail 

Nous croyons que l 'équipe de travail est au cœur de la réalisation de notre mission. Dans le présent contexte socioèco

nomique où notre f inancement est en bonne part ie lié à des projets ponctuels ou conjoncturels, il nous a fal lu concil ier 

notre désir de stabiliser l 'équipe de travail et nos besoins pour mener à te rme les projets privilégiés dans le plan d'ac

t ion 2 0 0 9 - 2 0 1 0 . L'équipe de travai l , inc luant l 'équipe de d i rect ion, s'est donc enrichie de trois membres, por tan t le n o m 

bre d 'emplo is permanents à onze, le nombre de contrats à durée déterminée à six et le nombre d 'emplo is temporai res à 

deux. 

La signature, le 2 ju in 2 0 0 9 , de la nouvel le convent ion collective nous a donné un out i l impor tan t pour réaff i rmer des 

valeurs et déf inir les condi t ions de travai l . Un comi té paritaire a été mis sur pied pour procéder à l'analyse des emplois 

à l'ICÉA et ef fectuer l'exercice d 'équ i té salariale dans un contexte où l 'on constate une augmen ta t i on des projets dé f i 

nis dans le temps et une complex i f icat ion des dossiers de travai l . La conclusion des travaux de ce comi té est a t tendue 

à l 'au tomne 2010 . 
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Ubuntu: la deux ième coho r te du pro je t Jeunes ambassadeurs du savoir 



3. Représentations externes, agenda public 
et publications 2009-2010 

3.1 Représentat ions ex te rnes 

Dans le but d'appuyer

mission, l'ICÉA anime

différents organismes

adultes. En 2009-2010,

ci-dessous : 

 la réalisation de ses objectifs et le rayonnement de sa 

plusieurs comités de travail internes et collabore avec 

partenaires sur des aspects en lien avec l'éducation des 

 les personnes suivantes ont participé aux comités 

3.1.1 Représentat ions du consei l d 'administ ra t ion 

Léa Cousineau, présidente du conseil d'administration 
Comi té de la relève scient i f ique de l 'ACFAS 
Membre de la délégat ion canadienne à CONFINTEA VI 

Robert IVIartin, membre du conseil d'administration 
Délégué de I ' I C E A au groupe de travail sur l 'éducat ion de la Commission
I'UNESCO 

canadienne pour 

Pierre Paquet , membre du conseil d'administration 
Délégué de I ' I C E A au M o u v e m e n t québécois des adultes en fo rma t ion (IVIQAF) 

3.1.2 Représentat ions de la direction 

D o m i n i q u e Oll ivier, directrice générale 
Trésorière du conseil d 'admin is t ra t ion à la Coal i t ion des organismes communauta i res pour le 
déve loppement de la main-d 'œuvre ( C O C D M O ) 
Membre représentant le mil ieu communau ta i re au g roupe de travail sur la f o rma t ion cont inue 
de la Commiss ion des partenaires du marché du travail (CPMT) 
Membre du comi té de travail sur l'accessibilité du Centre du savoir sur l 'apprentissage et le 
mil ieu du travail (CSAMT) 
Membre du comi té de pi lotage du Réseau pour l 'apprentissage à vie chez les adultes (RAAA) 
Membre du groupe de travail Mont réa l , ville apprenante , de savoir et d ' innovat ion de la 

Conférence régionale des élus de Mont réa l (CRÉ)
Membre du comi té responsable des al locat ions aux organismes de déve loppement du potent ie l
de l 'act ion communau ta i re ( format ion) à Centra ide du Grand-Mont réa l
Membre du jury des Prix Desjardins à la Fondat ion Desjardins 

 I C e C i 
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Guy Grenier, directeur innovation, valorisation et développement 
Trésorier du conseil d 'admin is t ra t ion de C o m m u n a u t i q u e 

3.1.3 Représentat ions de l 'équipe de t rava i l 

Danie l Baril, chargé de projet à l'analyse des politiques en éducation des adultes 
Président du conseil d 'aarr i in istrat ion du Centre de documen ta t i on sur l 'éducat ion des adultes et 
la cond i t ion fémin ine (CDÉACF) 

Membre du comi té du Service aux collectivités de l 'Université du Ouébec à Mont réa l ( U Q A M ) 

Pierre Page, chargé de projet à Jeunes ambassadeurs du savoir 

Membre du conseil d 'admin is t ra t ion de la Format ion de base pour le déve loppement de la ma in -
d 'œuvre (FBDM) 
Membre du Réseau Réussite Mont réa l 

A r m a n c e Brandenburg , chargée de projet à Jeunes ambassadeurs du savoir 

Coal i t ion pour l 'alpha 



3.2 Agenda public 2 0 0 9 - 2 0 1 0 

JUIN I JUILLET I AOÛT 2009 

P r é s e n t a t i o n à la Table des responsab les des m a i s o n s de la 

c u l t u r e d e M o n t r é a l d u p r o j e t d e la G r a n d e Lec tu re I A r m a n c e 

B r a n d e n b u r g e t D o m i n i q u e Ol l iv ier 

R e n c o n t r e avec la d i r ec t r i ce g é n é r a l e d e la CRÉ d e M o n t r é a l (la 

G r a n d e Lecture) I A r m a n c e B r a n d e n b u r g et D o m i n i q u e Ol l i v ie r 

Pa r t i c i pa t i on au S y m p o s i u m d u C e n t r e d u savo i r sur l ' a p p r e n t i s 

sage chez les a d u l t e s : Relier les collectivités, surmonter les obs

tacles I C o n f é r e n c e de Léa C o u s i n e a u sur les p r é p a r a t i f s d e 

CONÉINTÉA VI I P a r t i c i pa t i on d e D o m i n i q u e Ol l iv ier à la t a b l e 

r o n d e sur l 'access ib i l i té I A t e l i e r d o n n é pa r Dan ie l Bari l e t Hervé 

D i g n a r d sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e 

SEPTEMBRE 2009 

C o m m u n i q u é d e l ' I C É A e n r é a c t i o n a u p l a n d ' a c t i o n L'école, 

j'y tiens! p r é s e n t é par M ' ^ ^ M i c h e l l e C o u r c h e s n e , m i n i s t r e d e 

l ' É d u c a t i o n , d u Loisir e t d u S p o r t 

Pub l i c i té dans le cad re d e la J o u r n é e i n t e r n a t i o n a l e d e l ' a l p h a b é 

t i s a t i o n I G a z e t t e d e la M a u r i c i e e t J o u r n a l Le Devo i r 

OCTOBRE 2009 

6 3 ^ a s s e m b l é e g é n é r a l e a n n u e l l e des m e m b r e s d e l ' ICÉA I 

M o n t r é a l 

L a n c e m e n t d e la c o n s u l t a t i o n d e l ' ICÉA : Les enjeux incontourna

bles de l'éducation et de la formation continue 2010-2015 I 

M o n t r é a l 

Jou rnées d e m o b i l i s a t i o n I S e m a i n e q u é b é c o i s e des a d u l t e s en 

f o r m a t i o n I M o n t r é a l 

Pa r t i c i pa t i on à la 5^ é d i t i o n d e l ' I n t e r n a t i o n a l A c a d e m y o f 

L i f e l o n g L e a r n i n g A d v o c a c y ( lALLA V) à B a m a k o , M a l i I D i a n e 

D u p u i s 

NOVEMBRE 2009 

F o r m a t i o n d ' a n i m a t r i c e s e t d ' a n i m a t e u r s Nos c o m p é t e n c e s f o r t e s 

I M o n t r é a l 

C o n f é r e n c e sur le d r o i t d ' a p p r e n d r e dans le cad re d u F o r u m 

i n t e r n a t i o n a l de la soc ié té civ i le (FISC) I Dan ie l Bari l I B e l é m , Brésil 

A t e l i e r sur le t h è m e d e l 'access ib i l i té à la f o r m a t i o n des a d u l t e s 

dans le cad re d u F o r u m i n t e r n a t i o n a l d e la soc ié té civ i le (FISC) I 

D o m i n i q u e Ol l iv ier e t Dan ie l Bari l I B e l é m , Brésil 

DÉCEMBRE 2009 

Par t i c i pa t i on à la d é l é g a t i o n c a n a d i e n n e à C O N F I N T E A VI I Léa 

C o u s i n e a u I B e l é m , Brésil 

A t e l i e r sur le t h è m e Lever les obstacles à la participation : une 

condition d'effectivité du droit à l'éducation tout au long de la 

vie I 6 ^ C o n f é r e n c e i n t e r n a t i o n a l e de I ' U N É S C O sur l ' é d u c a t i o n 

des a d u l t e s (CONFINTEA VI) I D o m i n i q u e Ol l iv ier e t Dan ie l Bari l I 

B e l é m , Brésil 

C o m m u n i q u é d e l ' ICÉA La déclaration finale de CONFINTEA VI 

intègre la recommandation issue de l'atelier organisé par l'ICÉA I 

B e l é m , Brésil 

En t revue r a d i o p h o n i q u e sur les o n d e s de CIBL R a d i o - M o n t r é a l 

p o r t a n t sur la G r a n d e c o n f é r e n c e c i t o y e n n e de l ' ICÉA I Dan ie l 

Bari l I M o n t r é a l 

G r a n d e c o n f é r e n c e c i t o y e n n e sur le t h è m e L'adulte apprenant du 

XXt siècle - Apprendre est-il un droit absolu? I M o n t r é a l 

Par t i c ipa t ion à la r e n c o n t r e d ' é v a l u a t i o n d u p ro je t Compétences +, 

Je fais donc je sais I D o m i n i q u e Ol l iv ier I Paris, France 

R e n c o n t r e avec le p r é s i d e n t d e l ' o r g a n i s m e La dixième famille I 

D o m i n i q u e Ol l i v ie r I Paris, France 

JANVIER 2010 

C o n f é r e n c e sur le t h è m e Apprendre tout au long de la vie, est-

ce possible à tout âge? I C o l l a b o r a t i o n : C e n t r e i n te rd i sc ip l i na i re 

d e reche rche et de d é v e l o p p e m e n t sur l ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e 

(CIRDÉP) I M o n t r é a l 

F o r m a t i o n d ' a n i m a t r i c e s et d ' a n i m a t e u r s Nos c o m p é t e n c e s f o r t e s 

I M o n t r é a l 

R e n c o n t r e avec Jul ie Lem i re , a g e n t e d e d é v e l o p p e m e n t à la CRÉ 

d e l 'Ab i t i b i I D o m i n i q u e Ol l iv ier e t M a r i e - C l a u d e S é g u i n I R o u y n 

FÉVRIER 2010 

A t e l i e r p i l o t e à l ' i n t e n t i o n des PME sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e 

en c o l l a b o r a t i o n avec la F é d é r a t i o n des c h a m b r e s de c o m m e r c e 

d u Ouébec I Dan ie l Bari l e t Hervé D i g n a r d I Trois-Rivières 

En t revue r a d i o p h o n i q u e dans le c a d r e d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e 

des a d u l t e s en f o r m a t i o n sur les o n d e s d e la r ad i o d u G r a n d 

L a n a u d i è r e I M a r i e - C l a u d e S é g u i n I L a n a u d i è r e 

P r é s e n t a t i o n d u p r o j e t Jeunes a m b a s s a d e u r s d u savo i r a u conse i l 

d ' a d m i n i s t r a t i o n d u M o u v e m e n t q u é b é c o i s des a d u l t e s en f o r 

m a t i o n I A r m a n c e B r a n d e n b u r g I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n d u p r o j e t Jeunes a m b a s s a d e u r s d u savo i r au Réseau 

Réussi te M o n t r é a l I A n n a b e l l e D u c h e s n e e t Pierre Page I M o n t r é a l 

MARS 2010 

Six a te l iers à l ' i n t e n t i o n des PME sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e en 

c o l l a b o r a t i o n avec la F é d é r a t i o n des c h a m b r e s d e c o m m e r c e d u 

Ouébec I Dan ie l Bari l e t Hervé D i g n a r d I G r a n b y , P o r t n e u f , 

T h e t f o r d - M i n e s , Y a m a c h i c h e , S h e r b r o o k e e t S a i n t - L é o n a r d 

d ' A s t o n 

A t e l i e r sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e I Dan ie l Bari l e t Hervé 

D i g n a r d I C o l l a b o r a t i o n : O r d r e des conse i l le rs en ressources 

h u m a i n e s ag réés d u Ouébec (CRHA) I M o n t r é a l 

L a n c e m e n t d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e des a d u l t e s en f o r m a t i o n 

a u res to b i e n f a i t e u r R o b i n des Bois I M o n t r é a l 

A c t i v i t é s n a t i o n a l e s d e la G r a n d e Lec tu re I M o n t r é a l e t Ouébec 

A l l o c u t i o n s d a n s le c a d r e d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e des a d u l t e s 

en f o r m a t i o n I D o m i n i q u e Ol l i v ie r I G a s p é 

F o r m a t i o n d ' a n i m a t r i c e s e t d ' a n i m a t e u r s Nos c o m p é t e n c e s f o r t e s 

I Ouébec 

P r é s e n t a t i o n d u p r o j e t Jeunes a m b a s s a d e u r s d u savoi r a u c o l 

l o q u e d u M o u v e m e n t q u é b é c o i s des a d u l t e s en f o r m a t i o n I 

A r m a n c e B r a n d e n b u r g I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n à l ' i n t e n t i o n des responsab les de la f o r m a t i o n en 

m i l i e u p h a r m a c e u t i q u e dans le cad re d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e 

des a d u l t e s en f o r m a t i o n I M a r i e - C l a u d e S é g u i n e t G u y G r e n i e r I 

L A s s o m p t i o n 

En t revue r a d i o p h o n i q u e dans le c a d r e d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e 

des a d u l t e s en f o r m a t i o n sur les o n d e s d e la r ad i o d u G r a n d 



L a n a u d i è r e I G u y G r e n i e r I L a n a u d i è r e 

En t revues r a d i o p i n o n i q u e s à l ' occas ion de la S e m a i n e q u é b é c o i s e 

des a d u l t e s en f o r m a t i o n sur les o n d e s d e C I N Q - F M e t d e C J A D 

I D o m i n i q u e Ol l iv ier I M o n t r é a l 

A n i m a t i o n d ' u n r e p o r t a g e à l ' occas ion d e la S e m a i n e q u é b é c o i s e 

des a d u l t e s en f o r m a t i o n sur les o n d e s de C I N Q - F M I D o m i n i q u e 

Ol l iv ier , M a r t i n O u e l l e t , Isabel le G a g n o n e t M a u d e C h a r t r a n d I 

M o n t r é a l 

AVRIL 2010 

Sept a te l ie rs à l ' i n t e n t i o n des PME sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e 

en c o l l a b o r a t i o n avec la F é d é r a t i o n des c h a m b r e s de c o m m e r c e 

d u Q u é b e c I Dan ie l Bari l e t Hervé D i g n a r d I Laval , Sa in t -Jean-sur -

R i c h e l i e u , D r u m m o n d v i l l e , Sore l -Tracy, A i m a , L a c - M é g a n t i c , 

S a i n t e - A n n e - d e s - M o n t s 

F o r m a t i o n à l ' i n t e n t i o n d e la p r e m i è r e c o h o r t e d e Jeunes a m b a s 

sadeurs d u savo i r I M o n t r é a l 

D e u x i è m e Ga la d ' a t t r i b u t i o n des Prix de l ' ICÉA I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n d u p r o j e t Jeunes a m b a s s a d e u r s d u savoi r a u c o l 

l o q u e de l 'Assoc ia t i on q u é b é c o i s e des i n t e r v e n a n t e s e t i n t e r v e 

n a n t s en f o r m a t i o n g é n é r a l e des a d u l t e s I Pierre Page I M o n t r é a l 

C o m m u n i q u é d e l ' ICÉA Les Prix de l'ICÉA en éducation des 

adultes : l'ICÉA dévoile les candidatures retenues! I M o n t r é a l 

L a n c e m e n t q u é b é c o i s d e la c a m p a g n e 1BUT: l ' é d u c a t i o n p o u r 

t o u s en c o l l a b o r a t i o n avec l ' I m p a c t d e M o n t r é a l I D o m i n i q u e 

Ol l iv ier I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n d u m é m o i r e Quelques éléments constitutifs du 

cadre financier d'une stratégie nationale d'accessibilité aux 

a u d i e n c e s d u C o m i t é c o n s u l t a t i f sur l 'access ib i l i té f i n a n c i è r e aux 

é t u d e s I D o m i n i q u e Ol l iv ier e t He rvé D i g n a r d I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n sur les e n j e u x d e l ' a l p h a b é t i s a t i o n à l ' occas ion des 

j o u r n é e s de r é f l ex i on d u Conse i l s u p é r i e u r d e l ' é d u c a t i o n I 

D o m i n i q u e Ol l iv ier I Q u é b e c 

P a r t i c i p a t i o n à la c o n f é r e n c e o r g a n i s é e par la Tab le d e c o n c e r 

t a t i o n des o r g a n i s m e s a u serv ice des p e r s o n n e s r é f u g i é e s e t 

i m m i g r a n t e s (TCRI) sous le t h è m e d u rô le o c t r o y é aux o r g a n i s m e s 

c o m m u n a u t a i r e s v o u é s à l ' a c t i o n a u p r è s des p e r s o n n e s i m m i 

g r a n t e s I M a r i e - C l a u d e S é g u i n I M o n t r é a l 

MAI 2010 

C o m m u n i q u é d e l ' ICÉA Les Prix de l'ICÉA en éducation des 

adultes : quatre lauréats et un hommage spécial à un membre 

des tables régionales de coordination de la SQAF I M o n t r é a l 

R e n c o n t r e avec Isabel le L e m i e u x , a t t a c h é e p o l i t i q u e d e la m i n i s 

t re d e l ' É d u c a t i o n , d u Loisir e t d u S p o r t I Léa C o u s i n e a u e t 

D o m i n i q u e Ol l iv ier I M o n t r é a l 

Six a te l iers à l ' i n t e n t i o n des PME sur la f o r m a t i o n en e n t r e p r i s e en 

c o l l a b o r a t i o n avec la F é d é r a t i o n des c h a m b r e s d e c o m m e r c e d u 

O u é b e c (FCCQ) I Dan ie l Bari l e t He rvé D i g n a r d I Lévis, Sa in t -

H y a c i n t h e , Sa in te -Thé rèse , R a w d o n , S h a w i n i g a n , V i c to r i av i l l e 

A t e l i e r d e c o n s u l t a t i o n des m e m b r e s d e l ' ICÉA : Les enjeux incon

tournables de l'éducation et de la formation continue 2010-2015 

I D o m i n i q u e Ol l iv ier , Dan ie l Bari l e t Hervé D i g n a r d I Q u é b e c 

R e n c o n t r e à l ' A s s e m b l é e n a t i o n a l e d u d é p u t é d e P r é v o s t , 

M . G i l l e s R o b e r t I D o m i n i q u e O l l i v i e r , D a n i e l B a r i l e t H e r v é 

D i g n a r d I Q u é b e c 

F o r m a t i o n à l ' i n t e n t i o n d e la d e u x i è m e c o h o r t e de Jeunes a m b a s 

sadeurs d u savo i r I M o n t r é a l 

P r é s e n t a t i o n d u p r o j e t Jeunes a m b a s s a d e u r s d u savo i r a u x m e m 

bres d e Réussi te M o n t é r é g i e I A n n a b e l l e D u c h e s n e e t Pierre Page 

I L o n g u e u i l 

R e n c o n t r e d u d é p u t é d e Lava l -des -Rap ides et a d j o i n t p a r l e m e n 

ta i re a u p r e m i e r m i n i s t r e , M . A l a i n P a q u e t I Pierre Page I Laval 

A l l o c u t i o n d e Léa C o u s i n e a u I 3 5 ^ C o n g r è s de l 'Assoc ia t i on des 

é c o n o m i s t e s d u Q u é b e c : Le capital humain : défis pour un 

Québec prospère I Q u é b e c 

Pa r t i c i pa t i on à l 'a te l ier Survoltage 101, un projet axé sur la per

sévérance des adultes en formation générale I J e a n - M a r i e 

L a d o u c e u r I C o l l o q u e a n n u e l d e la Table des responsab les de 

l ' é d u c a t i o n des a d u l t e s e t d e la f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e des 

c o m m i s s i o n s scola i res d u Q u é b e c (TRÉAQ-FP) I M o n t r é a l 

3.3 Publ icat ions 

Pour une stratégie nationale d'accessibilité à l'éduca


tion et à la formation des adultes, m é m o i r e p r é s e n t é 


a u C o n s e i l s u p é r i e u r d e l ' é d u c a t i o n , D a n i e l B a r i l , 


H e r v é D i g n a r d , V i c t o r L a p a l m e e t D o m i n i q u e O l l i v i e r , 


M o n t r é a l , N o v e m b r e 2 0 0 9 , 4 8 p a g e s . 


Avis de l'ICÉA sur le projet de Règlement modifiant la 


sanction des études à la formation générale des 


adultes (FGA), p r é s e n t é à la m i n i s t r e d e l ' É d u c a t i o n , 


d u Lo is i r e t d u S p o r t , M o n t r é a l , 12 f é v r i e r 2 0 1 0 , 7 


p a g e s . 


Quelques éléments constitutifs du cadre financier 


d'une stratégie nationale d'accessibilité, m é m o i r e 


p r é s e n t é a u C o n s e i l s u p é r i e u r d e l ' é d u c a t i o n , D a n i e l 


B a r i l , H e r v é D i g n a r d , D o m i n i q u e O l l i v i e r e t C é l i n e 


S a i n t - P i e r r e , M o n t r é a l , Fév r ie r 2 0 1 0 , 3 5 p a g e s . 


C a h i e r d u p a r t i c i p a n t Trucs et outils pour favoriser 


l'apprentissage et la formation dans votre PME, D a n i e l 


B a r i l , H e r v é D i g n a r d e t D o m i n i q u e O l l i v i e r , M o n t r é a l , 


Fév r i e r 2 0 1 0 , 52 p a g e s . 


BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. V o l u m e 2 , N u m é r o 2 . 


S e p t e m b r e 2 0 0 9 


BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. V o l u m e 2 , N u m é r o 3 . 


O c t o b r e 2 0 0 9 


BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. V o l u m e 2 , N u m é r o 4 . 


N o v e m b r e 2 0 0 9 


BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. Spécial CONFINTEA 

VI. V o l u m e 3, N u m é r o 1 . D é c e m b r e - j a n v i e r 2 0 1 0 

BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. V o l u m e 3, N u m é r o 2 . 


M a r s 2 0 1 0 


BULLETIN DE L IA ISON DE L'ICÉA. V o l u m e 3, N u m é r o 3 . 


M a i - j u i n 2 0 1 0 
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4. Notre organisation 


LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Comité exécutif 
Léa Cous ineau , prés idente 

Mar t i n Frappier, v ice-président 

Rober t M a r t i n , secrétaire 

Diane C l ia r lebo ls , t résor ière (depuis octobre 2009 dans cette fonction) 

Teresa M c G u i r e , consei l lère 

A n d r é M i c h a u d , consei l ler (jusqu'en juin 2009) 

Chr is t ian Pelletier, consei l ler (depuis octobre 2009 dans cette fonction) 

Administrateurs et administratrices 

IVIEIVIBRES ÉLUS EN OCTOBRE 2009 
Richard Char re t te I Chan ta i Dubeau I Paula Duguay I Léon-Géra ld 

Ferland I Mychè le Fort in I Gaé tane Fournier I Pierre Job in I Lucie 

Leb lond I Louise Mi l le r I Louise M o n t g r a i n I Cél ine Saint-Pierre I Jean 

Trudel le 

IVIEIVIBRE COOPTÉ EN COURS D'ANNÉE 
Jean-Pierre S imoneau 

PRÉSIDENT SORTANT 

Vic tor Lapalme 

REPRÉSENTANTS SYNDICAUX 
A r m a n c e B r a n d e n b u r g , Syndicat des employés-ées de l'ICÉA (SEICÉA) 

Jean-Mar ie Ladouceur, SEICÉA 

IVIEIVIBRES DONT LES MANDATS SE SONT TERMINÉS EN 
COURS D'ANNÉE 

Pierre Paquet I Daniel C a m p e a u I Charles Gibbs I Al ix Laurent I Roger 

Petit-Frère I Mar ie Roy, consei l lère I Hen/é D igna rd , SEICÉA I Guyia ine 

M o r i n , SEICÉA 

LES COMITES DE TRAVAIL 

Comité des politiques en éducation des adultes 

PRÉSIDENCE Cél ine Saint-Pierre 

MEMBRES Henr i Laberge I Luc M a r t i n I Robert M a r t i n I Louise 
Mi l ler I Rosalie Nde ju ru 

SOUTIEN ICÉA Daniel Baril I Annabe l l e Duchesne 

MANDAT : destiné principalement à regrouper les chercheurs 
en éducation et en formation des adultes provenant des 
milieux universitaires et des organismes de la société civile, ce 
comité a pour mandat de réfléchir et d'échanger sur des sujets 
variés en éducation et en formation des adultes afin d'ali
menter la réflexion de l'ICÉA lorsque celui-ci est invité à for
muler des avis pour l'État québécois. 

Comité national de coordination de la Semaine 
québécoise des adultes en formation (CNCS) 

PRÉSIDENCE Chan ta i Dubeau 

MEMBRES Chr is t iane Al laire I M iche l C lou t ie r I Line Cro teau I 

M a r t i n Frappier I Vé ron ique Lalande I M a r t i n M i r o n I D o m i n i q u e 

Oll iv ier I Rosalie T. Perreault I Johanne Rivard I Jean-Pierre S imoneau 

SOUTIEN ICÉA Isabelle G a g n o n I Jean-Mar ie Ladouceur I Daphné 

Santos-Vieira I Mar ie -C laude Séguin 

MANDAT : collaborer au développement de la SQAF, orienter 
et appuyer l'animation dans les milieux et les régions du 
Québec et sur le plan national, veiller au respect des orienta
tions de l'ICÉA et du plan d'action, de communication et de 
relations publiques. 

Comité Vers CONFINTEA VI 

MEMBRES Luc Al laire I Daniel C a m p e a u I Esther Désilets I N o r m a n d 

Lévesque I Robert M a r t i n I Caro l ine M e u n i e r I A n d r é M i c h a u d I 

Rosalie Nde ju ru I D o m i n i q u e Oll ivier I Maryse Perreault I Mar ie Roy I 

Sylvie Roy I Louise Soucy 

OBSERVATRICE GOUVERNEMENTALE A n d r é e Racine 

SOUTIEN ICÉA Danie l Baril I A r m a n c e B randenbu rg I Hen/é D ignard 

I Diane Dupu is 

MANDAT : conseiller l'ICÉA dans l'élaboration des orientations 
et la détermination des actions qui guideront la participation 
de l'Institut à CONFINTEA VI ainsi qu 'aux événements pré
paratoires à cette conférence; contribuera la mobilisation 
des expertises et participer au montage financier (en respec
tant la capacité de chacun) pour assurer la réalisation des 
activités coordonnées par l'ICÉA en lien avec CONFINTEA VI. 



Comité d'experts Nos compétences fortes 

MEMBRES Ma r t i n Frappier I Jean-Guy Lague I Nicole Marcoux I 

Maga l i Robitai l le 

SOUTIEN ICÉA George Apr i l I Lise A r g u i n I Hen/é Dignard I Guy 

Grenier I D o m i n i q u e Oll ivier 

MANDAT : conseiller l'ICÉA dans l'élaboration d'une nouvelle 
version de Nos compétences fortes et contribuer à la mobilisa
tion des expertises en compétences génériques. 

Comité de pilotage Jeunes ambassadeurs 
du savoir 

MEMBRES Br ig i t te Du fou r (RCJEQ) I My lène Leduc ( C O C D M O ) , 

Robert M a r t i n (MQAF) I Roger Petit-Frère I Samantha Slade et 

Gu i l l aume C o u l o m b e (Percolab) I Rosalie Perreault (CREP-CSDM) I 

Pascale V ince le t te (IRC) 

SOUTIEN ICÉA A r m a n c e B randenburg I Annabe l l e Duchesne I 

D o m i n i q u e Oll ivier I Pierre Page 

MANDAT : le comité de pilotage participe notamment au déve
loppement et à la validation des stratégies liées aux différents 
aspects du projet et en assure la promotion dans les milieux de 
vie où sont recrutés les participants. 

EQUIPE DE TRAVAIL 

Direct ion 
Dominique Ollivier, directrice générale 

Diane Dupuis, directrice générale adjointe 

Guy Grenier, directeur innovation, valorisation et développement 

A d m i n i s t r a t i o n 
Pascale Sauvé, adjointe administrative à la direction 

Lise Arguin, adjointe administrative à l'ICÉA 

Guyiaine Morin, adjointe administrative à la comptabilité 

Clementina Santos, agente de bureau, responsable de la réception 

Collectif d 'ana lyse des pol i t iques en éducat ion 

des adu l tes 
Coordination : Dominique Ollivier et Guy Grenier 
Daniel Baril, chargé de projet aux politiques en éducation des 

adultes 

Hervé Dignard, chargé de projet aux politiques en éducation des 

adultes 
Annabelle Duchesne, adjointe administrative 

Collectif d e d é p l o i e m e n t d e la Sema ine québécoise des 

adul tes en f o r m a t i o n 
Coordination : Dominique Ollivier 

Christiane Allaire, chargée de projet aux communications 

Isabelle Gagnon, chargée de pro je t à la Grande Lecture 

Christine Isabelle, adjointe administrative aux communications et à 

la Semaine québécoise des adultes en formation 

Catherine Jolin, chargée de projet au déploiement national (départ 

novembre 2009) 

Jean-Marie Ladouceur, chargé de projet au déploiement régional 

Pierre Page, chargé de projet au déploiement régional (jusqu'en 

novembre 2009) 

Daphné Santos-Vieira, adjointe administrative 

Marie-Claude Séguin, chargée de projet au déploiement régional 

Communica t ions 
Coordination : Dominique Ollivier 
Christiane Allaire, chargée de pro je t aux c o m m u n i c a t i o n s 

Maude Chartrand, ad jo in te aux c o m m u n i c a t i o n s et responsable 

d u site W e b 

Martin Ouellet, chargé de pro je t remplaçant en c o m m u n i c a t i o n 

( janvier-mars 2009 ) 

Financement 
Coordination : Guy Grenier 
Lise Arguin, ad jo in te admin is t ra t i ve 
Anne-Lise Caron, représentante au f i n a n c e m e n t (novembre 2 0 0 9 • 

mai 2010 ) 

Projet Jeunes ambassadeurs d u savoir 
Armance Brandenburg, chargée de pro jet à la coo rd ina t i on 

de JAS 

Annabelle Duchesne, ad jo in te admin is t ra t i ve 

Pierre Page, chargé de pro jet 

Univers des compétences génér iques 
Coordination : Guy Grenier 
Georges April, f o r m a t e u r 
Lise Arguin, ad jo in te admin is t ra t i ve 
Hervé Dignard, chargé de pro jet icéa 
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MEMBRES DE LICEA 


icéa 


En 2009-2010, 32 nouveaux membres se sont joints à l'ICÉA, 
dont 18 membres corporatifs et 14 membres individuels. 

Pour les repérer plus facilement dans le tableau, 

nous leur avons ajouté des *** 

ORGANISMES SOCIOÉCONOMIQUES ŒUVRANT 
DANS LES SECTEURS COOPÉRATIF, SYNDICAL 
ET PATRONAL 

Al l iance des professeures et professeurs de M o n t r é a l 

Caisse d ' é c o n o m i e Desjardins de l 'éducat ion 

Caisse d ' é c o n o m i e sol idaire Desjardins 

Cent ra le des syndicats d u Québec 

Col lect i f des entrepr ises d ' inser t ion du Québec 

C o m i t é sector iel de la ma in -d 'oeuv re de l ' économie sociale et de 

l 'act ion c o m m u n a u t a i r e 

Commiss ion de la cons t ruc t ion d u Québec 

C o n f é d é r a t i o n des syndicats na t ionaux 

Consei l centra l des Laurent ides (CSN) 

Consei l centra l du M o n t r é a l - M é t r o p o l i t a i n (CSN) 

Consei l in terpro fess ionne l d u Québec 

Consei l rég iona l M o n t r é a l - M é t r o p o l i t a i n FTQ 

Fédérat ion a u t o n o m e de l ' ense ignement 

Fédérat ion des ense ignantes et ense ignants de cégep 

Fédérat ion des professionnel les et profess ionnels de l 'éducat ion du 

Québec 

Fédérat ion des syndicats de l ' ense ignement 

Fédérat ion des t ravai l leurs et travai l leuses d u Québec 

Fédérat ion d u personnel pro fess ionnel des c o l l è g e s * * * 

Fédérat ion é tud ian te universi taire du Québec 

Fédérat ion nat iona le des ense ignantes et ense ignants d u Québec 

Fonds de sol idar i té FTQ - Fondat ion de la f o r m a t i o n é c o n o m i q u e 

Percolab 

Syndicat canad ien de la f o n c t i o n pub l i que 

Syndicat de l ' ense ignement de l 'Quest de M o n t r é a l 

Syndicat de l ' ense ignement de la rég ion de Laval 

Syndicat de l ' ense ignement de la rég ion de Q u é b e c * * * 

Syndicat de l ' ense ignement des Viei l les-Forges 

Syndicat des chargées et chargés de cours de l 'Université de 

M o n t r é a l 

Syndicat des chargées et chargés de cours de l 'Université d u Québec 

en Qutaoua is 

Syndicat des chargées et chargés de cours de l 'Université d u Québec 

à Rimouski 

Syndicat des ense ignants et ense ignantes d u Cégep rég iona l de 

Lanaudière l 'Assompt ion 

Syndicat des ense ignantes et ense ignants d u Cégep Saint-Fél icien 

Syndicat des ense ignantes et ense ignants d u Col lège Shaw in igan 

Syndicat des ense ignants et ense ignantes d u Cégep M o n t m o r e n c y 

Syndicat des professeur-e-s du Cégep du V ieux M o n t r é a l 

Syndicat des professeures et professeurs du Cégep Édouard -

M o n t p e t i t 

Syndicat des professeurs du Cégep Saint -Laurent 

Syndicat des professeurs du Col lège Mar ie -V ic to r in 

Syndicat des professionnel les et profess ionnels d u g o u v e r n e m e n t d u 

Québec 

Syndicat du personnel ense ignan t du Cégep de Sherbrooke 

Syndicat du personnel ense ignan t du Col lège Ahun ts i c 

Un ion des p roduc teu rs agr icoles 

INSTITUTIONS D'ENSEIGNEMENT ET 
ORGANISMES APPARENTÉS 
Assoc ia t ion canad ienne d ' éduca t i on des adu l tes des universi tés de 

langue française 

Assoc ia t ion québécoise de p é d a g o g i e col légiale 

B ib l io thèque et Archives nat ionales du Québec 

Cégep@dis tance 

Cégep M a r i e - V i c t o r i n * * * 

Cent re de f o r m a t i o n Jean-Paul Lemay 

Cent re Saint-Louis - Commiss ion scolaire de la Capi ta le 

Cent re Sainte-Thérèse - Commiss ion scolaire des C h ê n e s * * * 

Co l lège Ahun ts i c 

Co l lège de Ma i sonneuve 

Col lège de Rosemont 

Co l lège M a t h i e u - Sen/ice f ransaskois de f o r m a t i o n aux adu l tes 

Commiss ion scolaire de la Seigneur ie-des-Mi l le- î les 

Commiss ion scolaire de M o n t r é a l 

Commiss ion scolaire des Grandes-Seigneur ies - Sen/ice de l 'éduca

t i on des adu l tes et de la f o r m a t i o n profess ionnel le 

Commiss ion scolaire Marguer i t e -Bourgeoys 

Commiss ion scolaire Mar ie -V ic to r in 

C o m p é t e n c e s M o n t r é a l * * * 

Édit ions Brault & B o u t h i l l i e r * * * 

Fédérat ion des commiss ions scolaires du Q u é b e c * * * 

Fédérat ion des cégeps 

Fédérat ion des commiss ions scolaires du Québec 

Sen/ice aux col lect iv i tés - U Q A M 

Sen/ice de f o r m a t i o n con t i nue - U Q A M * *  * 

Table des responsables de l 'éducat ion des adu l tes et de la f o r m a t i o n 

profess ionnel le des commiss ions scolaires d u Québec 

Universi té de M o n t r é a l 

Universi té de Sherbrooke - Faculté de l 'éducat ion 

Universi té d u Québec à M o n t r é a l - Sen/ice de f o r m a t i o n con t i nue 

Universi té Laval - D i rect ion généra le de la f o r m a t i o n con t i nue 

ORGANISATIONS COMMUNAUTAIRES, 
ASSOCIATIVES ET LES REGROUPEMENTS 
APPARENTÉS 
A c t i o n m a i n - d ' œ u v r e 

A lphabé t i sa t i on I Q T A * * * 

Assoc ia t ion des cadres scolaires d u Québec 

Assoc ia t ion généra le des é tud ian tes et é tud ian ts de la Faculté 

d ' éduca t i on p e r m a n e n t e 

Assoc ia t ion mu l t i - e t hn ique p o u r l ' i n tégra t ion des personnes 

h a n d i c a p é e s * * * 

Assoc ia t ion québécoise des in ten/enants en f o r m a t i o n généra le 

des adu l tes 

Car re fou r d ' éduca t i on popu la i re de la Pointe Saint-Char les 

Car re fou r de d é v e l o p p e m e n t social par l ' éducat ion popu la i re 

Car re fou r jeunesse-emplo i de D e s j a r d i n s * * * 

Cent re d 'ac t ion bénévo le de M o n t r é a l , Vo lun tee r Bureau 

o f M o n t r é a l 

Cent re d ' a lphabé t i sa t i on , d ' éduca t i on et de f o r m a t i o n p o u r adu l tes 

- La Route du Savoir 

Cent re d 'a lphabé t i sa t ion N A Rive de M o n t r é a l 

Cent re d 'apprent issage Clé 

Cent re d ' éduca t i on de base de l 'Qutaouais 

Cent re d 'o rgan isa t ion maur ic ien de sen/ices et d ' éduca t i on 

popu la i re 

Cent re d ' o r i en ta t i on et de f o r m a t i o n pou r f e m m e s en recherche 

d ' e m p l o i 

Cent re de d o c u m e n t a t i o n sur l ' éducat ion des adu l tes et la cond i t i on 

f é m i n i n e 

Cent re de f o r m a t i o n popu la i re 

Cent re de ressources éducat ives et c o m m u n a u t a i r e s pou r adu l tes 

Cent re des lettres et des mo ts 

Cent re d u m ic ro -o rd ina teu r de M o n t r é a l - N o r d 

Cent re Lettres V i v a n t e s * * * 

Cent re Saint-Pierre de M o n t r é a l 

Cercles de fermières d u Québec (Les) 



Cl in ique c o m m u n a u t a i r e de Pointe-Saint -Char les MEMBRES INDIVIDUELS 
Coal i t ion des o rgan ismes c o m m u n a u t a i r e s a u t o n o m e s de f o r m a t i o n 

Coa l i t i on des o rgan ismes c o m m u n a u t a i r e s p o u r le d é v e l o p p e m e n t 

de la ma in -d 'œuv re 

Coa l i t i on on ta r i enne de f o r m a t i o n des adul tes 

Col lège Front ière 

C o m i t é d ' a d a p t a t i o n de la m a i n - d ' œ u v r e pou r personnes 

handicapées 

C o m i t é d ' a d a p t a t i o n de la m a i n - d ' œ u v r e pou r personnes 

immig ran tes 

C o m i t é d ' éduca t i on aux adu l tes de la Petite B o u r g o g n e et de 

Saint -Henr i 

C o m m u n a u t i q u e 

Consei l d ' i n ten /en t i on p o u r l'accès des f e m m e s au travai l d u Québec 

C o r p o r a t i o n a u t o n o m i e jeunes fami l les - Cent re p remie r berceau 

C o r p o r a t i o n de d é v e l o p p e m e n t c o m m u n a u t a i r e de Laval 

C o r p o r a t i o n de d é v e l o p p e m e n t de l'Est 

C o r p o r a t i o n de d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e c o m m u n a u t a i r e 

Rosemont-Pet i te-Patr ie 

École entrepr ise Formétal 

Écomusée du Fier M o n d e 

Fédérat ion canad ienne p o u r l 'a lphabét isa t ion en f rançais 

Fédérat ion des associat ions é tud ian tes universitaires québécoises en 

éduca t ion p e r m a n e n t e 

Fondat ion p o u r l 'a lphabét isa t ion 

F o r m a P l u s * * * 

Format ion Clef M i t i s -Ne ige t te 

Format ion de base p o u r le d é v e l o p p e m e n t de la ma in -d ' oeuv re 

Images intercul ture l les 

Inst i tut de d é v e l o p p e m e n t c o m m u n a u t a i r e - Universi té Concord ia 

Inter-CEP, l 'Al l iance des centres d ' éduca t i on popu la i re 

L A u t r e M o n t r é a l * * * 

La Ci té des mots 

La Clé en éduca t ion popu la i re de M a s k i n o n g é 

La C o m p a g n i e des ph i losophes 

La Ma ison d ' a n i m a t i o n popu la i re de Sorel 

La Ma ison d 'Haï t i 

La Puce ressource i n f o r m a t i q u e 

La Société de Sa in t -V incent de Paul de M o n t r é a l * * * 

Le Bou lo t vers... 

Le Pouvoir des mots - Gaspé Inc 

Les Atel iers d ' éduca t i on popu la i re d u Plateau 

Literacy Vo lun teers of Québec 

M a m a n va à l ' é c o l e * * * 

M o u v e m e n t d ' éduca t i on popu la i re et d 'ac t ion c o m m u n a u t a i r e 

d u Québec 

M o u v e m e n t québéco is des adu l tes en f o r m a t i o n 

Q p t i o n n o u v e l l e * * * 

Paroles de f e m m e s - Y des f e m m e s de M o n t r é a l 

Québec Assoc ia t ion f o r A d u l t Learning 

R e g r o u p e m e n t de Bouches à Qreil les 

R e g r o u p e m e n t des cuisines col lect ives d u Québec 

R e g r o u p e m e n t des g roupes popula i res en a lphabé t i sa t ion 

d u Québec 

R e g r o u p e m e n t des o rgan ismes c o m m u n a u t a i r e s québéco is de lu t te 

au décrochage 

R e g r o u p e m e n t é c o n o m i q u e et social du Sud-Quest 

Relais-Femmes 

Renaissance M o n t r é a l 

Sen/ice d ' o r i en ta t i on et de recherche d ' e m p l o i p o u r l ' i n tégra t ion 

des f e m m e s au marché d u travai l 

Sen/ice de d é v e l o p p e m e n t d 'emp loyab i l i t é de la M o n t é r é g i e 

Sen/ice In tégra t ion Travail Qu taoua is 

Société de f o r m a t i o n et d ' éduca t i on con t i nue 

Universi té des t e m p s libres - Miss ion Santa C r u z * * * 

V i rage Car re fou r Jeunesse-emplo i des Comtés Iben/i l le-Saint-Jean 

W a p i k o n i mob i l e 

Flavie Acha rd 

Patrick A r t h u r * * * 

Johanne B a r r e t t e * * * 

Jean Beauchamp 

C laude B é l a n d * * * 

Paul Bélanger 

Rachel Bélisie 

Sara Bergeron 

Co le t te Bérubé 

Robert Billard 

Miche l B l o n d i n * * * 

Nicole Boily 

Sam Boskey 

Sylvain Bou rdon 

Guy Bourgeau l t 

Domin i c Brierre 

M ichè le B r u n e a u * * * 

Ronald C a m e r o n * * * 

Daniel C a m p e a u 

Saul Car l iner 

Léa Cous ineau 

Fernand Daoust 

Mar ie l le Demers 

Esther Désilets 

M a r g o t Désilets 

Pierre Doray 

Francine D 'Qr tun 

Jean-Claude Drapeau 

Made le ine Ferland 

Gaé tane Fournier 

Sylvain G a g n o n * * * 

M a r c - A n d r é G a g n o n 

Jean-Denis Garceau 

Jean-Marc Gareau 

Marie-Josée G l é m a u d 

Viv iane G l é m a u d 

Isabelle Gobei l 

Réginald Grégoi re 

A n n i e Jacques 

Made le ine Jouber t 

Diane Laberge 

Henr i Laberge 

G ine t te L a b o n t é * * * 

Jean-Guy Laguë 

Pauline Lalancet te 

V i c to r Lapalme 

Pierre L a s s e r r e * * * 

Jean-Claude Leclerc 

M iche l Leduc 

Line L é g a r é * * * 

France Lemay 

Cather ine M a r c o u x 

Luc Mar t i n 

Teresa McGu i re 

Jean-François M e i l l e u r * * * 

David Mo isan 

Pierre Paquet 

N o r m a n d D. Paquin 

Robert Perreault 

John P o l i q u i n * * * 

Gilles Rioux 

Hélène Roberge 

D o w n e s Ryan 

Cél ine S a i n t - P i e r r e * * * 

Claudie Solar 

Lita St-Laurent 

Geneviève T a l b o t * * * 

Lina Trudel 

Jocelyne Valois 

Char l ine V a u t o u r 

A r l i ndo Vieira 

Léo V igneau l t 

Br ig i t te Voyer 

Charles W i d m e r 

icéa 
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5. Rapport des vérificateurs 


Aux membres du conseil d'administration de 

INSTITUT DE COOPÉRATION POUR L'ÉDUCATION DES ADULTES (ICÉA) 

Le bilan condensé ainsi que les états condensés des résultats et de l'évolution des actifs nets ont été établis à 

partir des états financiers complets de l'INSTITUT DE COOPÉRATION POUR LÉDUCATION DES ADULTES 

(ICÉA) au 31 mai 2010 et pour l'exercice terminé à cette date à l'égard desquels nous avons exprimé une opi

nion sans réserve dans notre rapport daté du 16 août 2010. La présentation d'un résumé fidèle des états 

financiers complets relève de la responsabilité de la direction de l'organisme. Notre responsabilité, en confor

mité avec la note d'orientation pertinente concernant la certification, publiée par l'Institut canadien des comp

tables agréés, consiste à faire rapport sur les états financiers condensés. 

À notre avis, les états financiers condensés ci-joints présentent, à tous les égards importants, un résumé fidèle 

des états financiers complets correspondants selon les critères décrits dans la note d'orientation susmention

née. 

Les états financiers condensés ci-joints ne contiennent pas toutes les informations requises selon les principes 

comptables généralement reconnus du Canada. Le lecteur doit garder à l'esprit que ces états financiers ris

quent de ne pas convenir à ses fins. Pour obtenir de plus amples informations sur la situation financière, les 

résultats d'exploitation et les flux de trésorerie de l'organisme, le lecteur devra se reporter aux états financiers 

complets correspondants. 

Société de comptables agréés^ 

icéa Lefebvre Gendron Beaulieu Brisson, s.e.n.c.r.l. 

Laval, le 16 août 2010 

1 Par Hugues Brisson, CA auditeur 



INSTITUT DE COOPÉRATION POUR LÉDUCATION DES ADULTES (ICÉA) 

BILAN CONDENSÉ/AU 31 MAI 2010 

2 0 1  0 2 0 0  9 

ACTIF À COURT TERME [TOTAL 

Encaisse 

Débiteurs 
FraiFraiss payépayéss d'avancd'avancee 

1 8 0  U 
159 835 
36 409 

2 U 2 5  8 

94 686 
179 882 

274 568 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES U 9 6  0 
229 218 

20 524 
295 092 

PASSIF A COURT TERME 

Emprunt bancaire 
t/) Créditeurs 


Apports reportés 

Dette à Long terme échéant 

au cours du prochain exercice 

Dbl l E À LONG TERME 

C/)
I - INVESTIS EN IMMOBILISATIONS 
LU AFFECTÉS AU PERFECTIONNEMENT 

NON AFECTÉS 

O 
< 

TOTAL $ 

156 880 
25 442 

4 833 

187 155 

187 155 

1 TOTAL $1

14 960 
7 583 

19 520 

42 063 
229 218 

TOTAL $ 

5 308 
153 628 
62 842 

6 884 

228 662 
4 857 

233 519 

^ O T A L $ | 

20 524 
14 452 
26 597 

61 573 
295 092 

icéa 
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INSTITUT DE COOPÉRATION POUR L'ÉDUCATION DES ADULTES (ICÉA) 

RÉSULTATS CONDENSÉS POUR L'EXERCICE TERMINÉ LE 31 MAI 2010 

2 0 1  0 2 0 0  9 

Fonctionnements Projets $ TOTAL $ TOTAL $ 

a 
o 
Q  . 

Revenus statutaires 
Opérations 
Administration 
Projets 

432 875 
59 180 

15 

16 000 
20 740 

1 190 964 

448 875 
79 920 

15 
1 190 964 

419 892 
54 661 

701 
1 243 720 

492 070 1 227 704 1 719 774 1 718 974 

Fonctionnement $ Projets $ TOTAL $ TOTAL $ 

LU 

o 
< 
o 

Salaires et charges sociales 
Administration 
Opérations 

382 070 
93 911 
65 065 

541 046 

753 006 
121 270 
323 962 

1 198 238 

1 135 076 
215 181 
389 027 1 

1 739 284 

807 851 
176 553 
705 428 

1 689 832 

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) 
DES PRODUITS SUR LES CHARGES (48 976) 29 466 (19 510) 29 142 

icéa 
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EVOLUTION DES ACTIFS NETS CONDENSES POUR L'EXERCICE 
TERMINÉ LE 31 MAI 2010 

2 0 1  0 2 0 0  9 

Investis en 
immobilisations $

Affectés au 
 perfectionnements

Non 
 affectés $ TOTAL $ TOTAL $ 

SOLDE AU DÉBUT 
DE L'EXERCICE 
Excédent (insuffisance) des 
produits sur Les cliarges 

Investissements en immobilisations 7 079 
Affectation d'origine interne 

20 524

(12 643)

 14 452

 (10 328)

3 459 

 26 597

 3 461 

(7 079) 

(3 459) 

 61 573 

(19 510) 

32 431 

29 142 

SOLDEÀLAFIN DELEXERCICE 14 960 7 583 19 520 42 063 61 573 



MERCI A NOS PARTENAIRES FINANCIERS 

Partenaire majeur : 
Gouvernement du Québec CjUéD€C B B 

Partenaires - projets spéciaux ou récurrents 
Le ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport I Le Secrétariat à la jeunesse 

La Conférence régionale des élus de Montréal 

La Caisse d'économie solidaire Desjardins 

Partenaires au développement de la Semaine québécoise des adultes 
en formation 
Le ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport I La Commission des partenaires du marché du travail I Le ministère de l'Emploi 

et de la Solidarité sociale I La Commission de la construction du Québec I La Conférence régionale des élus de Montréal 

Contributeurs à la campagne de financement 2009/2010 (500 $ et plus) 
Association des cadres scolaires du Québec (ACSQ) I Amir Khadir, député de la circonscription de Mercier I Confédération des 

syndicats nationaux (CSN) I Eédération des travailleurs et travailleuses du Québec (FTQ) I Eédération du personnel profession

nel des collèges (FPPC-CSQ) I Eédération nationale des enseignantes et enseignants du Québec (FNEEQ-CSN) I Léa Cousineau 

I Maletto et Associés I Réseau des établissements scolaires de la formation générale des adultes I Syndicat canadien de la fonc

tion publique (SCFP) I Syndicat des chargées et des chargés de cours de l'UQAM (SCUUQ-UQAM) 



Institut d e c o o p é r a t i o n 
pour l 'éducat ion des adultes icéa 

55, AVENUE DU MONT-ROYAL OUEST 
BUREAU 303 
MONTRÉAL (QUÉBEC) 
H2T 2S6 

TÉL. 5 U 9 4 8 - 2 0 a 

TÉLÉC. 5  U 948-2046 

WWW.ICEA.QC.CA 

http://WWW.ICEA.QC.CA

