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INTRODUCTION

La CSN s’est toujours préoccupée des guestions touchant ‘éducation
et la formation. Elle a traité ces questions non seulement du point de
vue des intéréts des classes populaires mais aussi du point de vue de la
promotion des francophones comme collectivité. Ses premiéres reven-
dications, en effet, portent sur des manuels et un enseignement techni-
que en francais. !l y a dans cette revendication une recherche d’égalité
tue {"ort retréuve d’un autre point de vue dans celle de I’enseignement
gratuit pour fous et & tous les niveaux. La CSN ne s’est pas contentée
de formiuler une telle réclamation. Dés les années ‘50 et surtout au dé-
but des années ‘60, élle s’est engagée activement dans de vastes campa-
gnes d'information et de mobilisation sur cet objectif.

Dans la dernitre décennie, elle a questionné la Loi sur la formation
professionnelle des adultes {1971), elle a dressé un bilan sommaire de
la réforme de Véducation (1974}, elle est intervenue sur des sujets
comme le financement public de I'éducation syndicale autonome
(1977), le congé-éducation et la productivité (1979), dans d’autres mé-
moires aux différents gouvernements 3 diverses reprises. Avec la Fédé-
ration nationale des enseignants québécois qui lui est affiliée, elle a
présenté en 1980 des analyses sur les réformes que le ministére de
I'Education du Québec veut introduire dans le réséau collégial,

La CSN intervient d’autre part & 'occasion des négociations pour

revendiquer diverses formuies de formation, de perfectionnement ou
recyclage de ses membres. La aussi elle met d'énormes efforts, parfois
avec succes, pour aller chercher des mesures concrétes dans le sens des
objectifs qu'elle préconise.

Nous nous sommes réjouis —un peu trop vite sans doute— que fe’gou-
vernement ait mis sur pied la Commission sur la-formation profession-
rielle et socio-culturelie des adultes. “Un péu trop vite” disons-nous.
En effet, au momenit o0t nous terminons cé mémoire, nous prenons
connaissance des intentions de ce méme gouvernement de sabrer de
facon drastique dans le peu de ressources mises & la disposition des
adultes et nous apprenons le retour en artiére quant 3 la gratuité de
I"éducation des aduites au collégial.

Nous avons choisi de privilégier dans ce>mémoire, certains thémes qui

nous semblent- prioritaires pour les travailleurs, travailleuses et classes

populaires, soit

¢ |a formation professionnelle;

¢ |'éducation populaire autonome,
* |a formation syndicale,

* ¢ rdle des établissements d’enseignerfient dans-la formation syndi-
cale et populaire, -

* |e congé-éducation payé:
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Mais avant d’aborder ces questions et pour mieux situer les revendica-
tions qui suivent, nous croyons utile de soumettre quelques considéra-
tions sur le systéme d'éducation en général.




un principal objectif:
la démocratisation

pour les jeunes
du primaire
et du secondaire,

au cegep,

chez les étudiantes.

QUELQUES CONSIDERATIONS SUR LE SYSTEME
D'EDUCATION EN GENERAL

La réforme scolaire au Québec, préparée par la Commission royale
d'enquéte sur l'enseignement {Commission Parent) qui présenta son
rapport de 1963 & 1966, voulait répondre & plusieurs objectifs, dont
particulierement la démocratisation scolaire, c'est-a-dire 1'égalité des
chances pour tous et toutes, quelle que soit leur origine sociale, d'a-
voir le méme accés aux ressources éducatives.

Nous examinerons briévement les résultats par rapport aux attentes
que les commissaires et le gouvernement du temps avaient suscitées.

Disons d'abord que |‘objectif de démocratisation scolaire est loin d‘étre
atteint méme si des progrés considérables ont été faits au bénéfice des
classes populaires,

Au niveau élémentaire, la réforme scolaire a signifié la disparition de
petites écoles pour regrouper les enfants en plus grand nombre, facili-
tant la formation de classes pour chaque degré, Il y a 13 des avantages
pédagogiques, mais qui avaient aussi leur contrepoids, dont le déplace-
ment, sur de longues distances par autobus scolaire. Cela est d’autant
plus vrai avec la fermeture d'écoles de quartier ces derniéres années.
Au niveau secondaire, la naissance des polyvalentes visait le méme ob-
jectif. Cependant, le mangue de personnalisation de ces institutions, le
mode de division entre les enfants ayant des capacités intellectuelles
différentes {cours allégés, enrichis} ont maintenu en pratique les sépa-

. rations du temps entre le cours commercial et le cours scientifique,

Cette inégalité des chances va s'accentuer dans les autres niveaux, col-
légial et universitaire, pour ceux qui sy rendront.

Au stade suivant, {"ouverture des cegeps a effectivement permis 'ac-
cés aux études collégiales pour un bon nombre d'étudiants d'origine
ouvriére, sans pour autant supprimer la discrimination exercée contre
eux puisque nous retrouvens ces étudiants en proportion moindre au
niveau collégial que ce n'est le cas pour les étudiants de classe moyenne
et supérieure, et nous les retrouvons proportionneliement plus nom-
breux au cours “professionnel”’ (conduisant au marché du travail)
qu'au cours “‘général”’ conduisant & I'université,

Un certain déblocage s'est aussi réalisé pour les étudiantes. En effet,
nous signalons une rapide progression du nombre d'étudiantes au ni-
veau collégial. Cependant, nous notons que les étudiantes des classes
populaires se trouvent dans des options traditionneliement réservées
aux femmes, c'est-d-dire les techniques humaines, administratives et
biologiques. Les étudiantes des ciasses populaires sont dong¢ double-
ment discriminées: accds moindre gue leurs collégues des classes supé-

. rieures au cours collégial, et orientation vers des secteurs d’'étude tras

précis dits “féminins”. Cette situation que nous avons dénoncée en ‘74
se perpétue. Le mémoire en préparation au Conseil du statut de la fem-

b
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chez les adultes,
accroissement
des inscriptions

mais e systéme
ne corrige pas
- les inégalités de départ,

inégalité dans
I'accés aux ressources,

me souligne que ces discriminations se sont maintenues dans les années
subséquentes et qu'elles s'accentuent au niveau universitaire. (Projet
de mémoire, Conseil du statut de ta femme, pages 4 a 6),

La réforme de {"éducation a signifié pour les adultes un progrés intéres-
sant dans la mesure ol les ressources éducatives étaient beaucoup plus
grandes, permettant un accroissement trés considérable des inscriptions.

Dans un dossier réalisé par I''CEA, on note qu'au niveau secondaire

les inscriptions-matiéres sont passées de 144,000 en 1965-66 a 467,000
en 1977-78. Dans les cegeps, la clientéle est passée de 8,000 adultes en
1967-68 & 58,000 en 1976-77. Au niveau unijversitaire, les inscriptions
d’adultes & temps partiel vont progresser aussi trés rapidement. En
1962, elies comptaient pour 14 pour cent par rapport a la population
étudiante totale des universités, pour 31 pour cent en 1970, soit
23,500 personnes et pour 51 pour cent en 1978-79, ¢'est-3-dire 86,000
adultes. Si I'on ajoute @ cela les étudiants 32 temps complet au niveau
collégial {4,000}, au niveau universitaire (6,000}, les adultes inscrits 3
des cours non-crédités {25,000} et autant inscrits aux activités de for-
mation des autres ministéres, on arrive 3 un total d’environ 380,000
adultes qui sont inscrits dans le réseau public.

Le secteur populaire rejoint toujours, selon la méme source (ICEA),
environ 60,000 adultes par année tandis que le secteur privé, compre-
nant la formation en usine, les écoles spécialisées, les écoles académi-
ques, etc., entre 100,000 et 200,000 aduites.

Prés de 700,000 adultes participent ainsi 3 des activités de formation
chaque année ce qui équivaut 3 15 pour cent de la population adulte
du Québec. (ICEA - Pour I'égalité d’acces & I'éducation des aduites, 1980, pages
3etad

Détaillons ces statistiques, nous nous rendrons & I"évidence que {'ou-
verture aux adultes du secteur public, tant au niveau secondaire,
collégial qu’universitaire, ne régle pas les problémes de !'inégalité
d’accés de méme que d'orientation professionneile,

Nous avons signalé que les jeunes provenant des classes populaires
étaient défavorisés et ce, dés le niveau secondaire, se retrouvant soit
dans des cours allégés, soit dans le “professionnel”, court ou long, con-
duisant au marché du travail, que la proportion {25 pour cent) qui ac-
céde au niveau collégial se retrouve majoritairement 13 aussi dans les
cours dits “‘professionnels”, Cette inégalité de départ se retrouve chez
les adultes. Les adultes qui ont quitté rapidement le réseau scolaire ré-
gulier ou qui n'y ont pas eu accés sont ceux qui sont le moins repré-
sentés en proportion dans la formation des adultes.

Le tableau statistique suivant indigue que la population ta moins scola-
risée est celle qui est déja la moins présente dans I'éducation aux
adultes, au niveau des commissions scolaires.




inégalité des sexes

Les exclus du systéme

Répartition de la population québécoise de plus de 15 ans
et de {a clientele aduite des services de I'éducation des adultes
dans les commissions scolaires, par niveau de scolarité (1971)

%clientéle éducation des adultes

Scolarité . % populaticn du Quéhec dans les commissions scolaires
13 ans et plus 10 14
11-13 ans 25 40
9-10ans : 23 25
5. 8ans 34 18
4 ans et moins 8 3

Statistique du Canada - 1971
Statistique éducation des adultes 1976-77
DGEA 1979, page 131

Cette situation a des conséquences & plus d'un point de vue mais no-
tamment au chapitre de "emploi, de la sécurité au travail, et de la par-
ticipation a la vie démocratique. ... L’instruction ne crée pas 'emploi
et le relévement général du niveau d'instruction au Québec ne saurait
pallier I'absence d'une politique de développement économique per-

mettant le piein empioi. Mais on constate que les moins instruits sont "

plus chémeurs.

Nous n'avons pas de données semblables pour les niveaux collégial et
universitaire, mais it y a tout lieu de croire que ces inégalités sont au
moir.s aussi grandes qu’au niveau secondaire.

Non seulement les femmes subissent-elles les mémes discriminations.

que les hommes en fonction de leur classe sociale, mais parce qu’elles
sont moins présentes dans les entreprises, cela limite leur accés au pro-
gramme de formation en cours d'emploi. Les discriminations se trou-
vent donc augmentées du fait que les subventions gouvernementales
pour un tel programme sont accordées 3 [‘entreprise et non a |'école
oU les fernmes auraient accés.

Dans le réseau public d’éducation aux adultes, si les femmes ont accés
3 I'école dans les méme proportions que les hommes, eiles sont défavo-
risées par d’autres biais. Ainsi dans les commissions scolaires, elles for-
ment 87 pour centde la clientéle des cours socio-culturels non-crédités.
Au niveau collégial, elles sont sous-représentées en formation profes-
sionnetle sauf dans des options de caractére dits “féminins” (secréta-
riat, diététique, techniques infirmiéres, bibliotechnique). Un phéno-
méne semblable se retrouve dans les universités ol les femmes se re-
trouvent dans certaines options qui correspondent & des secteurs d’'em-
ploi traditionneilement réservés aux femmes (nursing, traduction, pé-
dagogie aux inadaptés).

Comment ne pas mentionner la situation des personnes exciues ou a
tout le moins peu acceptées dans le systéme, Nous pensons particulié-
rement aux immigrant-e-s, aux autochtones, aux déficients mentaux,
aux handicapé-e-s physiques, aux détenu-e-s. La réforme de 'éduca-
tion n'a pas été pour ces groupes, n‘a pas permis |'élargissement signalé
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les tches, en plus de déposséder le travailleur du contrdie de son tra-
vail, risque d’infléchir la politique de formation pour |'assujettir a la
division sociale du travail préconisée par les classes dirigeantes et orien-
tée en fonction d'impératifs de rentabilisation avant tout.

Les réformes proposées au niveau collégial en sont un exemple. Les
rapports Nadeau en 1874, GTX en 19786, le livre blanc sur les colléges
du Québec en 1978, ont voulu tour a tour amener des transformations
dans des programmes touchant particuliérement |’enseignement “pro-
fessionnel”. Ces transformations visaient a limiter davantage la forma-
tion de {'étudiant au strict besoin du marché, Au iieu de forcer la re-
mise en question du type de développement de notre société, on songe
a faire coincider [a formation avec les impératifs du développement

capitaliste, orienté vers les profits et les privileges d’'une minorité. .

“Tout programme de formation & {’intention des aduites doit d’une
part procurer aux individus la compétence qui leur est nécessaire pour
occuper des emplois rémunérateurs et d'autre part, fournir aux em-
ployeurs les travailleurs productifs dont ils ont besoin pour soutenir la
concurrence dans un monde assujetti & une rapide transformation éco-
nomique et technologique”. (Cité dans GOTLIEB, A Formation 75 - Hana
vol, 1, no. 1, page 5).

Cette déclaration en 1975 du sous-ministre responsable du programme
fédéral de la formation des adultes, indiquait les intentions du gouver-
nement fédéral en matiére de formation des adultes.

C’est contre ces pressions que nous luttons 3 la CSN pour exiger une
formation qui soit fonction des aspirations et aptitudes de chacun.
Cette formation ne peut trouver sa réalisation que dans un développe-
ment social, économique, politique, fonction des besoins et aspirations
des classes populaires. C'est dans cette optique que nous posons la pro-
btématigue de la formation.




Politique de plein emploi
ou politique de main-d‘oeuvre

Un défi social,
le plein emploi

QUALIFICATION RELLE,
POTENTIELLE
ET ENTRAINEMENT

Qualification réelle

Qualification potentielle

Entrainement
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» daugmenter I'insécurité face aux changements technologiques,
aux fermetures d'entreprises

+ d’augmenter la difficulté face au besoin de s"organiser, de se syn-
diquer, de batir un rapport de force face a 'employeur,

La formation ne doit pas étre le moyen de régulariser le marché du tra-
vail en freinant et en retardant I’entrée sur le marché du travail. Elle
est une des composantes d'une politique de Femploi qu’on préférera
a une politique de main-d'oeuvre. La premiére visant le plein emploi
de I'ensemble des travailleurs, la deuxiéme visant & répondre aux be-
soins de main-d'oeuvre des entreprises. Nous sommes donc favorables
a une formation qui, visant le plein emploi, ne serait pas assujettie au
perpétuel changement du marché du travail, issue des courbes de i‘of-
fre et de la demande de "emploi,

Ceci nous renvoit au type de société que l'on préconise, c’'est-a-dire

une société qui réponde aux aspirations et aux besoins des travailleurs
et travailleuses.

Pour définir nos objectifs de formation, nous croyons important de

distinguer entre qualification réelie potentielle et entrainement.

H existe pour chaque emploi relié & un métier ou une profession dans
la société, un niveau de qualification professionnelle qui est nécessaire
pour réeilement remplir la tdche, les opérations et les responsabilités
de cet emploi. C'est ce que nous appelons la qualification réelle,

La définition du contenu de cette qualification peut étre faite & partir
de l'observation des gens en activité dans 'entreprise. Cette qualifica-
tion est donc définie par la tiche réelle d'un travailleur, elle est reliée
aux tdches spéifiques d’'un emploi dans une entreprise donnée et en
conséquence peut varier pour le méme métier d'une entreprise i |'au-
tre. La qualification réelle d’un mécanicien va varier selon le type d'en-
treprise dans lequel il va travailler. Le type d’organisation du travail
dans notre société peut conduire a une division des tdches en unités
suffisamment petites (parcellisation des tiches} ce qui entraine la dé-
finition d’une qualification réelle, restreinte pour remplir ces tiches.
Une telle organisation du travail ne devrait pas servir de base 3 une
définition de la formation,

Au-dela de la qualification réelle, chaque travailleur qui se présente sur
le marché du travail posséde, quel que soit son cheminement préalable,

x

une qualification potentielle, une aptitude & remplir des taches.

Cette qualification peut étre obtenue a partir d'une expérience de tra-
vail, d’'une formation en institution, par “autodidactie’’ ou simpiement
par expérience de vie {travail familial, ménager, etc¢.). Cette qualifica-
tion est étendue et déborde habituellement largement les qualifica-
tions reelles requises pour un emploi. Elle peut s’appuyer sur une des
spécialités mais est définie en terme d’aptitude aprés un entrainement
a remplir des tiches.

Pour tout travailleur et travailleuse arrivant darls un emploi, la période
d’adaptation nécessaire pour qu'ils connaissent I'équipement, I"organi-




DES CONSIDERATIONS
SUR LE SYSTEME
D’EDUCATION ACTUEL

L’école, un systéme

Le rdle des acquis
de formation

La formation dite
“générale”

étudiants du “‘général”’
et du “professionnel”

séparation du manuel
et de I'intellectuel

sation, les exigences particuliéres d’'une entreprise face & son emploi,
reléve d'un entrainement. Donc, le lieu en reste 'entreprise. L'on doit
bien distinguer 'entrainement de la qualification réelle et potentielle
puisque son rdle est limité a la bonne connaissance des exigences d'un
poste de travail.

Dans ie cas d’'une modification dans la définition de la tiche d'un tra-
vailleur & Vemploi {nouvelle machine, redéfinition de postes, etc.),
I"adaptation nécessaire reléve d’un entrainement nouveau. Le lieu en
reste aussi ‘entreprise.

Dans ces remarques nous apparait la charniére entre ce qui doit servir
a définir une véritable formation, la qualification potentielle et qui
s’attache au travailleur (jeune ou adulte) de ce qui n'est qu‘une adapta-
tion 3 un emploi, 'entrafnement qui s‘attache 3 Fentreprise, Ceci aura
des conséquences aussi sur la définition des lieux de formation,

La qualification réelle nécessaire pour un empioi n’est pas toujours jus-
tifiée par les exigences académiques demandées aux travailleurs pour
obtenir cet emploi. Ces exigences académiques servent souvent a frei-
ner I'entrée sur le marché du travail en période de crise de |'emploi et
n‘ont que trés peu de lien avec la qualification réelle de I"emploi,

. L’école, dans son fonctionnement actuel, privilégie une formation con-

gue pour le niveau supérieur oubliant de répondre adéquatement aux
besoins du plus grand nombre d’étudiants qui eux sortent avant la fin
de ce systéme. |l ne faudrait pas oublier que prés de 75 pour cent des
étudiants quittent le systéme scolaire aprés le secondaire V,

L’organisation du travail de notre société détermine le systéme de re-
connaissance des acquis de la formation {(dipldmes, certificats, etc.).

" Ces diplomes constituent le lien entre le systéme d'enseignement et la

société et sont devenus un élément de processus de sélection sociale.
Dans ce sens, I'école reproduit et renforce le modéle de la division
sociale des tdches et du travail.

L’école actuelle utilise une définition de la formation générale qui est
un héritage d'enseignement de caste qui faisait de la religion, puis des
humanités, et maintenant des sciences humaines, le moyen de former
une élite dirigeante.

En effet, elle effectue un partage constant entre les étudiants qui
d’une part, doivent sortir sur le marché du travail plus rapidement et
qui ont a subir un apprentissage plus contraignant en contenus, en sur-
charge de travail et dont les objectifs de formation tendent a étre limi-
tés & de !'entrainement de ceux qui d'autre part, peuvent différer
leurs apprentissages et ainsi connafitre des horaires allégés, des conte-
nus plus généraux et possédent mieux ainsi les moyens de parfaire leur
formation par I'utilisation d’un temps libre.

Cette distinction dans les faits entre la formation générale et la forma-
tion professionneile comme étant deux formations différentes, accen-
tue la division entre le manuel et 'intellectuel et justifie par ce fait la
hiérarchie et 1a division du travail en dévalorisant le travail manuel. Ce
genre de formation professionnelie est en fait hérité directement des

13




séparation entre
le technique
et le scientifique

les ghettos sexuels
d’emploi

LA FORMATION:
'NOS OBJECTIFS
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méthodes d’organisation du travail tayloristes et fordistes caractérisées
par la séparation du travail de conception et du travail d’exécution,
par la parcellisation des tiches entre les travailleurs au point gu'aucun
d’entre eux ne peut comprendre le processus de production dans son
entier, avoir de 'emprise sur fui. Ainsi, les travailieurs ne peuvent le
transformer en fonction de leurs intéréts.

Dans I’enseignement des sciences, |’école utilise la division entre le
scientifique et le technique, renforcant ainsi I'idée que pius une scien-
ce est impliquée dans la vie pratique, plus elle perd son caractére
scientifique. On arrive ainsi & donner une formation technique trop
limitée, privant |"étudiant de la maitrise de son métier et de ses condi-

tions de travail par une meilleure compréhension du processus de pro-

duction.

L’école actueille perpétue les inégalités hommes/femmes de notre so-
ciété, en utilisant insuffisamment l'orientation et la formation pour ré-
duire les ghettos sexuels d’emploi reposant sur une division sexuelie du
travail. Les programmes du PFMC de formation professionnelle ne
comptaient gue 29,5 pour cent de femmes en 1975-76 et rien ne per-
met de penser que cette proportion ait bien changé. De plus, elles ont
un choix d’options beaucoup plus restreint que les hommes. Ainsi,
dans les programmes de formation professionnelle & temps partiel du
PFMC, sur 300 & 400 options possibles, & peine 60 comptent une pro-
portion de femmes relativement importante et guatre options a ellies
seules regroupent 43 pour cent de femmes. Celles-ci —sténo-dactylo
bilingue, commis dactylo, commis-comptabie, techniques infirmiéres—
correspondent a des ghettos d’emploi qui leur sont réservés sur le mar-
ché du travail. La majorité des options leur sont interdites parce que
seules les personnes qui veulent se perfectionner dans leur métier ou
occupation ont accés & ce programme. Les femmes ne peuvent donc
pas se recycler dans d'autres options ou métiers occupés par les hom-
mes. Le systéme reproduit les pratiques discriminatoires du marché du
travail. .

Ce que nous préconisons, ¢’est une formation globale qui s’attache 3
I‘individu. Cette formation visera donc & donner aux travailleurs et
travaitleuses une qualification potentielle pour un champ d’activités.
Elle visera particuliérement:

* 3 ce que le travailleur soit capable d’organiser, de réafiser, de gérer
et se révéle capable de réagir et lutter contre certaines contraintes,
certains conditionnements et exploitations dont il est !'objet,

e & ce qu'il puisse exercer ses responsabilités et ses droits d’une
- fagon individuelle et collective,

¢ [Mappropriation de la science et de la technologie rattachées au
champ d’activités choisi de fagon & ce que le travailleur soit bien
équipé pour remplir des taches,

¢ & ce que le travailleur soit capable de comprendre le changement
social et culturel, a I'affronter et dans la mesure du possible, a le
diriger et & le contrdler en vue d’'établir une société plus humaine
et plus équitabie.
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la formation
une et attachée
aux travailleurs

Vinsertion
de V'éducation aux aduites
dans le systéme public

NOS REVENDICATIONS

Pour atteindre ces objectifs, la formation s’appuiera sur les capacités
de transfert de connaissances acquises dont sont capables les individus
(exemple: la connaissance des outiis a fer entraine la connaissance des
outils 4 bois) ainsi que sur une formation pratique, concréte acquise,
par exempie, 3 "aide de stages sous contrdle de I'éducation.

Cette formation globzalie comprend la formation générale et profession-
nelle. Etle nie la séparation trop facilement faite entre ces deux aspects
de la formation, puisque dans le travaii, on retrouve des implications
technologigues et ainsi que des implications sociales qui relévent des
sciences humaines.

Pour nous & 1a CSN, ia formation est une et attachée aux travailleurs.
C'est pourquoi tout en reconnaissant que le systéme d'éducation dans
sa gestion, sa structure, sa finalité, ne répond que trés partiellement 3
nos conceptions de la formation, nous disons qu'il demeure le lieu
privilégié parce qu'il propose une situation de formation plus éloignée -
de l'entreprise pour le formateur et les usagers {(distance critique).
Dans notre société, la recherche du profit optimum, par la crois-
sance et la rentabilité maximales, dans lagquelle 1a main-d‘oeuvre n'est
qu‘un facteur de production parmi d’autres, sont des objectifs des en-
treprises. Ces objectifs sont en contradiction avec ceux de la formation
que l'on veut, il v a donc lieu d’'établir cette distance critique entre
'entreprise et les lieux de formation.

L’école reste le lieu privilégié pour étudier les systémes de valeurs et de
savoir-faire d’'une société, les mécanismes de leur transformation et
leur développement.

Elle doit offrir une formation professionnelle de qualité, polyvalente
et toujours perfectible, compte tenu de I‘évolution technologique et
scientifique. Cette formation n'a pas a se soumettre aux impératifs de
la division du travail. Elle doit étre a I'abri du contrdle du milieu du
travail.

Dans ce sens, nous préconisons I'organisation et {'insertion de 1"éduca-
tion aux aduites dans le systéme public pour:

e dviter que l'éducation des adultes ne devienne un secteur marginal
soustrait aux exigences générales de qualité, de distances critiques
et de conditions normales de travail pour les usagers et les ensei-
gnants,

¢ permettre & I'éducation des adultes intégrée de favoriser le déve-
loppement de stratégies éducatives diversifiées pour répondre aux
bescins de la majorité des adultes.

e Une formation globale permanente de qualité qui soit orientée sur
les besoins des travailleurs et qui définit le travail comme partie in-
tégrante de la culture,

* que l'école reste et demeure le lieu de la formation sous réserve d'y
modifier les rapports avec la communauté,
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que |"éducation aux adultes soit intégrée au systéme public d"édu-
cation sous réserve d'y organiser des services spécifiques pour les
aduites,

que la formation ne serve pas a régulariser le marché du travail et
ainsi timiter I’accés & I'emploi.




L'éducation, un droit

Les institutions publiques,
un rdle de support

L’EDUCATION POPULAIRE AUTONOME

Il est de la responsabilité de I'Etat de favoriser une politique d’éduca-
tion qui assure le droit a I'éducation en vue de favoriser le développe-
ment individuel et collectif de tous les citoyens. Des efforts considéra-
bles ont été consentis au Québec au cours des 15 derniéres années en
vue de faciliter I'accés au systéme d’éducation. Toutefois, on est encore
loin d’avoir atteint le niveau de démocratisation souhaitable. La pre-
miére partie de notre mémoire le rappelle, les classes popuiaires sont
fortement |'objet de discrimination.

Les besoins d’éducation et de formation ont donc trouvé une partie de
la réponse dans les organismes volontaires d’éducation populaire. Nous
n’‘élaborerons pas longuement sur ie sujet. Qu’'il suffise de citer quel-
ques passages d’un dossier publié par I'iICEA (Education populaire - Edu-
cation permanente: Financer le secteur volontaire, octobre ‘B0, page 7).

“Un développement fulgurant — Le témoignage le plus révélateur
de I'importance de {'éducation populaire autonome au Québec de-
meure son développement fulgurant des dix derniéres années: le
fait que de sept projets présentés 3 la seule DGEA, on soit passé &
prés de 600 et la multiplication tout aussi impressionnante du
nombre des sessions d'éducation syndicale sont des preuves écla-
tantes tant des besoins éducatifs que de la capacité des syndicats et
groupes populaires d'y répondre. Le développement des groupes
populaires eux-mémes et la diversité de leurs activités sont les ma-
nifestations d'une recherche par les gens des milieux populaires de
lieux d’apprentissage pour comprendre leurs conditions de vie et
de travail et arriver & les transformer,

Parce qu'elle est trop loin de leur réalité quotidienne, I'école ne
réussit pas a rejoindre aujourd'hui ceux-la mémes qu’elle a exclus
hier quand ils étaient ou auraient di étre la clientéle du cycle pri-
maire ou secondaire. Les syndicats et groupes populaires, tant dans
leurs activités formelles d’éducation que dans le quotidien de la vie
associative sont, pour ces mémes personnes, de véritables écoles ol
ils apprennent, par I'exercice démocratique du pouvoir collectif de
décision et par l'action collective de transformation de leurs condi-
tions de vie et de travail, le fonctionnement des mécanismes de la
vie politique dans laquelle ils n'étaient jusqu’alors que des sujets
passifs. De fait, c’est I'ensemble de l'activité de ces organismes qui
est apprentissage et réflexion critique & travers l'action collective
de transformation du milieu.”

En éducation populaire, il revient donc aux syndicats et aux groupes
populaires de prendre I'initiative de développer ces activités et d'en
controler la réalisation. Le rdle des institutions publiques d’éducation,
a ce niveau, consistera d’abord et surtout a appuyer les actions entre-
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prises par les syndicats et les groupes populaires. Dans une perspective
de démocratisation de I'éducation, il est nécessaire que les institutions
publiques puissent jouer un tel role d’appui dans un secteur ol elles
reconnaissent que le leadership revient aux organisations autonomes
des travailleurs et travailleuses {syndicats et groupes populaires}.

Différents rapports issus des milieux institutionnels ont mis de V'avant
ces perspectives qui vont dans le sens d’une plus grande démocratisa-
tion. Tel est le cas, par exemple, du rapport SEAPAC (Service éducatif
d'aide personnelle et d’action communautaire} sur I'animation du mi-
fieu (par les commissions scolaires), du Conseil supérieur de 1'éduca-
tion, de 'UNESCO, du Conseil des Affaires sociales et de 1a familfle.
Les recommandations de ces organismes concernent autant la recon-

naissance des OVEP comme instrument de formation que les mesures

de financement adéquates.

Bien que les budgets aient été augmentés de facon sensible (1), les be-
soins sont bien au-defa. Un projet sur quatre seulement sera financé.
Il n'y a pas de réponse univoque et définitive au probléme de finance-
ment de I'éducation populaire dans les syndicats et les groupes popu-
laires. Il y a des pistes 3 suivre, il y a des mécanismes 3 mettre sur pied,
mais surtout, il y a un dynamisme vital 3 respecter pour éviter des ré-
ponses dogmatiques sclérosantes dont 'effet serait justement d'étouf-
fer cette force vive que représente I'éducation populaire autonome au
Québec.

Des réponses souples doivent étre trouvées qui puissent respecter et
favoriser l'autenomie du secteur volontaire populaire, une autonomie
qui évolue au fil du temps, seion les régions, selon les catégories d'or-
ganismes. Ceux-ci ont fait et continuent de faire preuve de créativité
pour répondre aux besoins des milieux qu’ils desservent et s'adapter 3
eux. Toute politique de développement du secteur volontaire populai-
re, pour étre 3 la hauteur d’une politique d’éducation permanente véri-
table, doit apporter fa méme créativité et la méme souplesse dans sa
propre réponse aux besoins de l'éducation populaire autonome.

Il importe d’assurer une sécurité financiére a ces groupes pour permet-
tre de planifier leurs activités de facon rationnelle et de se développer
conformément aux besoins auxquels ils répondent, plutdt que de dé-
pendre continuellement du bon voulsir de I'un ou |‘autre ministere.

Située dans une perspective d‘éducation permanente, une politique de
financement de I'éducation populaire autonome doit faire éclater le
cadre trop limité des programmes actuels et embrasser le secteur vo-
lontaire populaire dans son ensemble. Ce droit fondamental & I'éduca-
tion permanente ne peut étre assuré sans une politique globale de
développement de ce secteur, politique qui doit étre fondée sur un
choix délibéré de démocratisation de |'éducation et, par conséquent,
d'une priorité aux milieux popuiaires. ‘

{1) On note cependant dans I’Aide-mémoire sur les compressions bud-
gétaires du ministére de ['Education, qu'on veut “identifier les dos-
siers qui pourraient faire I'objet de demandes (de coupures} addi-
tionnelles {ex. les OVEP}". 8 janvier 1981.




NOS REVENDICATIONS

Nous endossons les revendications formuiées par les OVEP dans le mé-
maire qu’ils déposaient devant e ministére de i’Education du Québec,
en mai 1977 soit

® |3 sécurité financiére pour permettre de planifier les activités sur
un certain nombre d'années

* la non-ingérence de ['Etat dans les contenus de formation

* des moyens pour se faire entendre des autorités publiques.
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Formation spécifique

Les besoins

LA FORMATION SYNDICALE

Dans leur mémoire conjoint au ministére de ['Education, en juillet
1977, la CSN, la CEQ, la FTQ et 'UPA ont développé leur point de
vue sur le financement public sur la formation syndicale. Nous repre-
nons ici les grandes lignes de notre position.

En lui-méme, {e mouvement syndical constitue une école de formation
pour nombre de militants et travailleurs.

Par i‘objectif qu'il poursuit, qui est de favoriser la promotion des inté-
réts collectifs c’est-3-dire de permettre aux travailleurs et travailleuses
d’agir sur les conditions de travail, de comprendre le processus histori-
que dans lequel la société est engagée, de mieux controler leur environ-
nement et de pouvoir agir sur lui.

Par la motivation, créée par les responsabilités des syndiqués, les ac-
tions qu’ils ménent et les mandats qui leur sont confiés par d'autres
travailleurs.

Par la méthode de formation, qui part de !a réalité du travail, de son
travail et de son expérience pratique, qui vise a se les approprier con-
sciemment et par {"action,

Par le lieu de formation qui se situe ie plus prés possibie des travail-
leurs et travailleuses au sein des organismes syndicaux locaux ou régio-
naux.

Le mouvement syndical est et restera une école de formation irrempla-
gable.

Les besoins de formation, définis par les organisations syndicales sont
reliés aux objectifs et aux moyens qu'elles se donnent ainsi qu’aux re-
vendications qu’elles énoncent, qui traitent notamment:

e de l'organisation de i’entreprise et du travail
e de la division sociale du travail et du systéme hiérarchique
e de la santé et de la sécurité au travail, du contrdle des cadences

e des enjeux des négociations collectives (systémes de rémunération,
sécurité du revenu et régime de pension ...}

¢ de ia condition féminine
* de la solidarité internationale
e du droit syndical, de son organisation et de sa pratique.
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Principes

Reconnaissance de la
formation syndicale
par FUNESCO

Un droit

NOS REVENDICATIONS
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Divers niveaux de formation sont nécessaires

s formation de base pour tout militant, reliée a une fonction de res-
ponsabiiité pour les membres des comités et les responsables de
syndicats

+ formation plus avancée, visant & approfondir les connaissances éco-
nomiques, sociales et politiques et les orientations du mouvement
syndical.

*L’éducation faite dans les organismes de la classe ouvriére (grou-
pes populaires, syndicats) représente une initiative que les autori-
tés politiques doivent non seulement respecter mais également en-
courager d’une maniére concréte, particuliérement en leur accor-
dant un appui financier adéquat. Eiles doivent reconnaitre concré-
tement et sans discrimination le droit des travailleurs et des pay-
sans d’avoir accés aux fonds gouvernementaux pour financer I'édu-
cation qu'ils choisissent dans les organisations représentatives
qu’ils se donnent pour prendre en charge leur situation de vie et de
travail’” (Paris UNESCO, 1976 - Ed. 76/CONF 811/5).

L’éducation syndicale est un droit. Le mouvement doit donc disposer
des ressources nécessaires a son développement, Ce serait d’autant plus
normal que le patronat regoit une aide massive pour ses propres activi-
tés de formation alors que ce sont les travailleurs qui majoritairement
contribuent aux fonds publics. A I'heure actuelle, les sommes consa-
crées a I'éducatiion populaire sont trés minimes.

Le role des institutions publiques, en ce qui concerne I'éducation syn-
dicale consistera d'abord & permettre I"accés aux ressources éducatives,
en laissant l'initiative des actions et le leadership aux organisations au-
tonomes des travailleurs.

Le role de I’'Etat, face & ce type d'éducation qui répond & des besoins
spécifiques non satisfaits par ailleurs, ¢’est d’accorder un appui finan-
cier, faute de quoi ce droit des travaifleurs sera considérablement han-
dicapé dans ses possibilités de développement. Compte tenu du fait
que les milieux populaires sont les plus mal servis par le systéeme d'é-
ducation, il y va d'une élémentaire justice que |'Etat accorde un appui
financier aux activités d’'éducation syndicale.

+ La formation syndicale constitue un droit des travailleurs de méme
gqu'un élément essentiel a I'édification d'une société juste et démo-
cratique,

o |'éducation syndicale des travailleurs reléve de leurs organisations
propres,

* |es gouvernements doivent reconnaitre le droit des travailleurs et
travailleuses @ I'éducation syndicale en octroyant a leurs organisa-
tions syndicales propres des ressources financiéres adéquates, dans
le respect de leur autonomie pleine et entiére pour la mise en oeu-
vre de leurs programmes de formation.




LE PROTOCOLE D’ENTENTE
UQAM-CSN-FTQ

| Acti\}ités de formation

Activités de recherche

LE MOUVEMENT SYNDICAL ET LES LIENS
AVEC LES INSTITUTIONS PUBLIQUES D'ENSEIGNEMENT
ET DE RECHERCHE

Sans compter le fait que de nombreux organismes affiliés entretien-
nent des relations avec des cegeps pour obtenir des iocaux ou emprun-
ter de l'équipement audio-visuel, la CSN collabore avec trois institu-
tions d'enseignement:

e I'Université du Québec a Montréal par le biais du protocole d'en-
tente UQAM-CSN-FTQ sur la formation syndicale,

» |'Institut de recherche appliquée sur le travail {IRAT),

s la Faculté de l'éducation permanente (FEP} de I'Université de
Montréal.

Le protocole d’entente UQAM-CSN-FTQ a démarré de facon expéri-
mentale en 1872 et s'est concrétisé dans 1a signature d’un protocole
d’entente signé en 1976 par I'UQAM, la CSN et la FTQ. En vertu de
ce programme, la CSN peut définir des programmes de recherche ou
de formation, obtenir les services d’un universitaire choisi et accepté
par la CSN pour réaliser le projet et ce, sous le contrdle constant et di-
rect de la CSN. Pour certains cas, il est possible de dégager le profes-
seur d'un de ses cours pour qu'il soit davantage disponible pour notre
projet.

Depuis les débuts du projet, la CSN a utilisé ce programme surtout
pour de la formation surtout en santé et sécurité au travail par des bio-
logistes de 'UQAM sous la coordination et le controle du service du
génie industriel de la CSN. Pour la seule année 1978-79, un total de 18
sessions ayant rejoint 850 militants ont été réalisées.

La CSN a cependant utilisé davantage le protocole pour du travail de
recherche, par exemple sur

e e financement des institutions d’enseignement post-secondaires
(pour la Fédération nationale des enseignants québécois)

s ['histoire de la Fédération des affaires sociales
¢ |a productivité (pour la CSN)

s les négociations dans la construction (pour la Fédération nationale
des syndicats du bitiment et du bois) et dans le secteur public
{pour le Comité de coordination des négociations dans le secteur
public)

» la discrimination contre les femmes {pour le comité de la condi-
tion féminine de la CSN)

s+ |'état de santé des travailieurs et travailleuses dans les abattoirs de
poulet (pour la Fédération du commerce)

e la situation du transport au Québec (pour la Fédération des em-
ployés de services publics)
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L’INSTITUT DE RECHERCHE
APPLIQUEE SUR LE TRAVAIL
{IRAT)

LA FACULTE DE L'EDUCA-
“TION PERMANENTE (FEP)
DE L'UNIVERSITE

DE MONTREAL

POSITION DE LA CSN
FACE AUX INSTITUTIONS
D’ENSEIGNEMENT
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» la situation de l'industrie de la péche et des travailleurs des usines
de pécherie en Gaspésie {pour la Fédération du commerce).

Un tel programme nous semble intéressant parce qu’il permet d'ajou-
ter des ressources aux activités de formation ou de recherche tout en
laissant au mouvement le contréle sur la réalisation de |'activité (objec-
tifs, contenu, méthodes conformes aux orientations et pratiques du
mouvement).

Cependant, nous faisons face aussi & des problémes. D'une part, les
ressources accordées nous semblent beaucoup trop faibles, d'autre part
les budgets ne nous permettent pas d'utiliser un grand nombre d’ensei-
gnants a la fois. '

C'est pourquoi nous endossons les recommandations du mémoire pré-
senté par le Comité du protocole UQAM-CSN-FTQ visant & démocrati-
ser davantage |’acces & ces ressources universitaires.

L'IRAT est un centre universitaire de recherche dirigé par des repré-
sentants des trois centrales syndicales {CSN, FTQ et CEQ) et de quatre
universités québécoises (UQAM, de Montréal, McGili et Laval). Sa t-
che premiére est de réaliser et diffuser des recherches sur des sujets
comme les régimes de retraite, la santé et la sécurité au travail, |'orga-
nisation du travail, le droit au travail, les licenciements collectifs, etc.
A date, une quinzaine de recherches importantes ont été effectuées sur
des sujets concernant de prés les travailleurs et des builetins 3 I’inten-
tion des dirigeants de tous les syndicats ont €té diffusés pour que cette
recherche serve au plus grand nombre.

De facon complémentaire & ces travaux de recherche, I"IRAT fait éga-
lement de la formation pour assurer |"appropriation par les militants
de la CSN des résuitats de ces recherches. il s'agit la d'une démarche
importante visant a démystifier I'hermétisme du discours scientifique.
Cependant, tout comme c’est le cas pour 'UQAM, l‘utilisation de tel-
les ressources humaines demeure & un niveau encore trés faible.

Suite 3 des approches de la FEP, une expérience de formation sur la
préparation a la retraite a é1é réalisée au Conseil central de Sorel. Cette
session s'inspirait d'activités déja réalisées par la Faculté et en ce sens,
la CSN pouvait ainsi s'enrichir de I'expérience acquise dans d’autres
milieux. 1l s’agit 1& d'une amorce trés intéressante 3 poursuivre. Nous
sommes A travailler sur I'opportunité de formaliser et d’élargir cette

- collaboration par la signature d'un protocole d'entente avec la FEP,

tout comme nous {"avons fait avec 'UQAM,

La CSN a énoncé dans deux documents récents sa position face aux
institutions d'enseignement. Dans un mémoire présenté conjointement
avec la CEQ, la FTQ et I'UPA sur le financement de I'éducation syndi-
cale, la CSN réclamait I'accés gratuit pour la population aux locaux et
salles des institutions d'enseignement. La CSN ajoutait dans le mémoi-
re ce qui suit:




DEMARCHE
A POURSUIVRE

“Le role des institutions publiques, en ce qui concerne |'éducation
syndicale consistera d’abord a appuyer les actions entreprises par
les syndicats; mais il est important gu’elles remplissent ce mandat
tout en laissant I'initiative de ces actions et le leadership aux orga-
nisations autonomes de travailleurs.”

Quelgques mois plus tard, la CSN devait reprendre et développer ces
principes dans un Mémoire conjoint CSN-FTQ a la Commission d‘étu-
de sur les universités {1978) aux pages 27 4 38. La CSN vy réclamait de
plus “Que I'on fasse place, dans les instances décisionnelies (des uni-
versités), 3 des représentants du mouvement syndical et de la classe po-
pulaire”. C’est dans cette perspective d‘ailleurs qu'un permanent du
service d'éducation de la CSN a participé aux travaux d’'un comité
chargé de proposer a I'UQAM une politique d'ensemble sur les Services
3 la collectivité et y est intervenu pour obtenir des contrbles réels du
mouvement syndical sur 'utilisation des ressources universitaires 4 I'in-
tention des syndicats et groupes populaires, ce que les universités ap-
pellent ““le support a la promotion collective’.

Les institutions d'enseignement (écoles, cegeps, universités) sont des
services publics financés par les travaifleurs, par conséquent ils dev-
vraient desservir les travaitleurs au méme titre que les gouvernements

et les entreprises qui bénéficient d'un appui massif. Partant du princi- -

pe que I"éducation est un droit pour tous, tes travailleurs et leurs syn-
dicats devraient avoir accés a des ressources pour de ia recherche et de
la formation conformes aux problémes et aux intéréts de l'ensemble
des travailteurs.

L’intervention de la CSN en faveur de la démocratisation du systéme
scolaire constitue un appui important aux luttes déja amorcées par les.
syndicats CSN du secteur {Fédération nationale des enseignants québé-
cois et Fédération des employés de services publics) ainsi que par les
autres organisations syndicales, la CEQ en particulier.

La CSN réclame la mise sur pied par les institutions d'ensegignement
de programmes de formation et de recherche en collaboration avec le
mouvement syndical, mais aux conditions suivantes:

* reconnaissance par l'institution d’enseignement que la formation
des travaiileurs reléve d’abord de leur organisation syndicale,

s en conséquence, l'institution doit étre préte & fournir des services
d’enseignement ou de recherche dans le cadre de projets définis,
élaborés et réalisés par le mouvement syndical et sous son controle,

e ['institution doit accepter la mise sur pied d’'un mécanisme de jonc-
tion avec la CSN qui sera responsable de gérer le programme de fa-
¢on autonome par rapport aux autorités scolaires, de fagon analo-
gue aux mécanismes déja en vigueur a 'IRAT et 3 'UQAM,

* |a réalisation de ce programme doit se faire sans pénaliser ou sur-
charger les professeurs ou employés de l'institution et avec |'ac-
cord des syndicats en place quant aux modalités d'utilisation du
personne},

s compte tenu de lI'important financement dont disposent déja les
entreprises et les milieux professionnels, ces programmes devront
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étre subventionnés par le gouvernement ou I'institution d’enseigne-
ment: en aucun cas la CSN n’‘acceptera des programmes devant
s'autofinancer, car ce serait accepter de faire payer deux fois par
fes travailleurs des services éducatifs auxquels ils ont droit.
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NOS REVENDICATIONS

LE CONGE-EDUCATION: UNE CONDITION POUR
DEMOCRATISER L’EDUCATION DES ADULTES

Dans un mémoire de la CSN 3 la Commission fédérale d'enquéte sur le
congé-éducation et la productivité en février 1979, nous avons insisté
sur l'importance du congé-éducation pour réeliement permettre une’
démocratisation de I'éducation.

"Les obstacles principaux qui s’opposent & une démocratisation
plus réelle de l'éducation sont d'abord une questiom—financiére,
puis une gquestion de temps et d’énergie. Une gquestion de temps et
d’énergie parce que l'accéds & la connaissance ne devrait pas étre
possible uniquement pendant les heures de loisirs, le soir, aprés le
travail, parce que cela défavorise ceux et celles qui occupent les ti-
ches les plus dures et particuliérement les femmes, a cause de la
deuxiéme journée a faire & la maison, & la non-reconnaissance du
travail ménager & la maison pour fins d’allocation d'étude. Le
congé-éducation représente donc pour nous une formule qui peut
lever un certain nombre d'obstacles a |"élargissement de la démo-
cratisation de !'éducation.”

Nous réitérons aujourd’hui la demande que soit reconnu pour tous et
toutes un congé-éducation, reconnaissant par la I'importance accordée
a la formation pour les classes populaires. Nous demandons que ce
congé-éducation soit applicable & tous les types de formation —acadé-
mique, populaire, syndicale— pour garantir aux plus défavorisés qui,
nous l'avons dit précédemment, ont été ignorés par |'école, d'avoir
acceés a de la formation qui réponde 3 leurs besoins comme travailleurs.

Le droit au congé-éducation

+ doit étre accordé de facon statutaire & tous les travailleurs et tra-
vailleuses sans discrimination (i est entendu que e terme travail-
leur couvre aussi les chdmeurs, chdmeuses, femmes & [a maison
dont on ne reconnait pas le travail sur le plan social),

s doit pouvoir 8tre exercé durant le temps normal de travail,

+ ne doit pas affecter les droits et avantages reliés 3 I'empiloi: ancien-
neté, vacances, avantages sociaux,

» doit consacrer le droit de retour au poste occupé antérieurement,

o doit étre rémunéré au taux du salaire habituel. Les salaires durant
le congé-éducation devraient étre défrayés par les employeurs
tandis que les frais relatifs aux activités de formation devraient
étre payeés par les divers gouvernements.

» doit s'appliquer & tous les types de formation: formation en insti-
tution, formation populzaire et syndicale, etc.
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PLATE-FORME DE LA CSN

La CSN revendique la gratuité de I'enseignement aux adultes, 3 tous
les niveaux.

La CSN considére que l'une des fonctions de Féducation des adultes
est de corriger les inégalités de départ et qu’elle doit en conséquence
s'adresser prioritairement aux adultes qui ont quitté rapidement le ré-
seau scolaire régulier ou qui n'y ont pas eu accés ainsi qu'aux défavori-
sés.

Elle identifie les priorités suivantes:
e lalutte contre les inégalités hommes/femmes

¢ le rattrapage et la lutte contre la marginalité des sous-scolarisés,
manoeuvres, chomeurs, immigrés, handicapés, tous ceux qui n‘ont
regu qu’'un entrainement & un poste de travail

¢ |‘accessibilité accrue pour les personnes dgées
¢ le recyclage des travailleurs 3 I'emploi
¢ la lutte contre ['analphabétisme,

La formation professionnelle

La formation ne doit pas étre le moyen de régulariser le marché du tra-
vail et aussi limiter 'accés @ 'emploi, Elle est une des composantes
d’une politique de I'emploi qu'on préférera 3 une politique de main-
d’oeuvre, la premiére visant le plein emploi de 'ensemble des travail-
leurs, la deuxiéme visant & répondre aux besoins de main-d'oeuvre des
entreprises.

Cette formation ne doit pas étre soumise aux impératifs de la division
du travail.

Elle doit étre & 'abri du contrble du milieu de travail.

Ce que nous préconisons, c’est une formation globale permanente, de
gualité, qui s'attache a I'individu, qui soit orientée sur les besoins des
travailleurs et qui définit le travail comme partie intégrante de la cul-
ture.

Cette formation globale comprend la formation générale et profession-
nelle. Elle nie la séparation trop faciiement faite entre ces deux aspects
de la formation, puisque dans le travail, on retrouve des implications
technologiques ainsi que des implications sociales qui relévent des
sciences humaines.

Elle doit étre polyvalente et toujours perfectible compte tenu de 'évo-
lution technologique et scientifique.
29



30

(10)

11)

(12)

a»n

{14)

(15)

1)

17

as

Cette formation visera & donner aux travailleurs et travailleuses une
qualification potentielle pour un champ d‘activités. Elle visera parti-
culiérement:

a4 ce que le travailleur soit capable d’organiser, de réaliser, de gérer et
se révéle capable de réagir et lutter contre certaines contraintes, condi-
tionnements et exploitations dont il est I'objet,

a ce qu'il puisse exercer ses responsabilités et ses droits d'une fagon
individuelle et colilective,

4 ce que l'appropriation de la science et de la technologie rattachées

au champ d’activités choisi fasse en sorte que le travailleur soit bien

équipé pour remplir des tiches,

a ce que le travailleur soit capable de comprendre le changement social
et culturel, & "affronter et dans la mesure du possible, 3 le diriger et d
le controler en vue d'établir une société pius humaine et plus équita-
ble.

Pour atteindre ces objectifs, ia formation s’appuiera sur les capacités
de transfert de connaissances acquises dont sont capabies les individus
(exemple: la connaissance des outils a fer entraine la connaissance des
outils a bois) ainsi que sur une formation pratique, concréte acquisg,
par exempie, & l'aide de stages sous contréle de ["éducation.

L’école reste le lieu privilégié pour étudier les systémes de valeurs et de
savoir-faire d’'une société, les mécanismes de leur transformation et
leur déveioppement. On doit cependant en modifier les rapporis avec
la communauté.

L’éducation aux adultes doit étre intégrée au systéme public d'éduca-
tion sous réserve d'y organiser des services spécifiques et diversifiés
pour répondre aux besoins des adultes et des classes populaires.

L'intégration au systéme public doit s"accompagner de conditions nor-
males de travail pour les usagers et les enseignants.

L 'éducation populaire autonome

L'éducation populaire autonome permet de rejoindre en partie ceux et
celles que I'école a exclus.

En éducation populaire, il revient aux syndicats et aux groupes popu-
laires de prendre 'initiative de développer ces activités et d’en contrd-
ler la réalisation.

Le rdle des institutions publiques d'éducation, 3 ce niveau, consistera
d'abord et surtout a appuyer les actions entreprises par les syndicats et
les groupes populaires, dans une perspective de démocratisation de I’é-
ducation. :

Quant au rble de I'Etat, il consiste 3 assurer & ces organismes une sécu-
rité financiére pour leur permettre de planifier leurs activités de fagon
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rationnelle et de se développer conformément aux besoins auxquels ils
répondent, plutdt que de dépendre continuellement du bon vouioir de
I'un ou l'autre ministére,

la non-ingérence de I'Etat dans les contenus de formation,

des moyens pour se faire entendre des autorités publigues.

La formation syndicale

La formation syndicale constitue un droit des travailleurs de méme
gu’un élément essentiel a l'édification d'une société juste et démocra-
tique.

L'éducation syndicale des travailleurs reléve de leurs organisations pro-
pres.

Les gouvernements doivent reconnaitre le droit des travailteurs et tra-
vailleuses & I'éducation syndicale en octroyant a leurs organisations
syndicales propres des ressources financiéres adéquates, dans le respect
de leur autonomie pleine et entiére pour |a mise en oeuvre de leurs
programmes de formation.

Le mouvement syndical et les liens avec
les institutions publiques d’enseignement et de recherche

La CSN réclame la mise sur pied par les institutions d'enseignement de
programmes de formation et de recherche en collaboration avec le
mouvement syndical.

Elle revendique

la reconnaissance par |'institution d’enseignement que la formation des
travailleurs reiéve d'abord de leur organisation syndicale,

en conséquence, |'institution doit étre préte & fournir des services d'en-
seignement ou de recherche dans le cadre de projets définis, élaborés
et réalisés par le mouvemnent syndical et sous son contrble,

L institution doit accepter la mise sur pied d'un mécanisme de jonc-
tion avec fa CSN qui sera responsable de gérer le programme de fagon
autonome par rapport aux autorités scolaires, de facon analogue aux
mécanismes déja en vigueur a I'IRAT et a I'UQAM.

La réalisation de ce programme doit se faire sans pénaliser ou surchar-
ger les professeurs ou employés de l'institution et avec l'accord des
syndicats en place quant aux modalités d’utilisation du personnel.

Compte tenu de I'important financement dont disposent déja les en-
treprises et les milieux professionnels, ces programmes devront étre
subventionnés par le gouvernement ou l'institution d’enseignement: en
aucun cas la CSN n'acceptera des programmes devant s'autofinancer,
car ce serait accepter de faire payer deux fois par les travailleurs des
services éducatifs auxquels iis ont droit, a1

Nt et At
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L.e congé-éducation: une condition pour démocratiser
I'éducation des adultes

Le congé-éducation doit étre accordé de fagon statutaire a tous les
travailieurs et travailleuses sans discrimination (il est entendu que le
terme travailleur couvre aussi les chdmeurs, chémeuses, femmes a la
maison dont on ne reconnait pas le travail sur le plan social).

Il doit pouvoir étre exercé durant le temps normal de travail.

Il ne doit pas affecter les droits et avantages reliés & I’'emploi: an-
cienneté, vacances, avantages sociaux,

| doit consacrer le droit de retour au poste occupé antérieurement.

1l doit étre rémunéré au taux du salaire habituel. Les safaires durant le
congé-éducation devraient étre défrayés par les employeurs tandis que
les frais relatifs aux activités de formation devraient étre payés par les
divers gouvernements.

fI doit s‘appliquer 3 tous les types de formation: formation en insti-
tution, formation populaire et syndicale, etc.
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INTRODUCTTON

Le rapport que nous vous scumettons sur la formation syndicale 3 1a CSN est
relativement considérable. Depuis trois années, des énergies importantes ont &té
consacrées aux contenus, 3 la multiplication des sessions 3 tous les niveaux, 3
la coordination et 3 la conjugaison des ressources humaines, 3 la collaboration
entre ies servi;es généraux avec le service d'éducation, 3 1'accroissement des
ressources financiédres permettant 3 de plus en plus de syndiqués, d'officiers,
de sortir des lieux de travail pour participer é des sessions de formation.

11 reste cependant beaucoup & faire pour se donner des politigues et des
programmes de formation 3 la mesure des besoins. Plusieurs outils et contenus
de formation doivent &tre révisés, complétéds, précisés; les mécanismes d'élabora-

tion des contenus doivent &tre analysés ({j'estime qu'il ne saurait vy avoir deux

ou trois versions de 1'histoire de la CSN, de notre analyse de la société capita-.

liste ou socialiste, que de Gaspé & PRuyn, quant aux thémes fondamentaux, les

" m2mes contenus doivent &tre utilisé&s); la disponibilité et 1'aceréditation d'une

équipe confédérale font dé&faut; il est inacceptable que des services financés

par la CSN se fassent par des animateurs ou des formateurs qui n'ont pas au préa-
lable &t& formés ou accrédités par le mouvement; la formation spécialisée et
proiongée est 3 compliéter; la planification déja amorcée de la formation 2 tous
les niveaux - syndicats, fédérations, conseils centraux - doit s'accentuer sur

de plus longues péricdes.

J'ai consacré, depuis trois années, du temps 3 la négociation de ce

que nous appelons les subventions 3 la formation syndicale autonome. A l'origine
les critéres étaient 3 peu prés inéxlstants et on fonctionnait au hazard des
projets soumis, session par session. Méme QOttawa a voulu au départ nous intégrer
a cette formule. _

Apras trois années, des résultats positifs &taient atteints afin que soit
reconnu notre droit 3 des subventions 3 la formation sur une base permanente
et selon le nombre de membres cotisants au mouvement. Ceci d‘abord a é&té réalisé
avec le Fédéral, puis avec le Ministére de l'éducation et enfin avec la Commission
des accidents.de travail qui s'oriente pour 1980 vers la formule du per capita.

Ceci signifie qu'annuellement, si nous prenons 1|'année en cours, la disponi-
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bilité d'environ :
$178,000 du Fédéral (Ministére du Travail) (168,000 en 1978)

220,000 du Québec (3 préciser = il s'agit d'un dollar par membre) (67,000 en 1978)
160,000 de 1a CAT (environ 37,000 en 1978)

$§558,000

A ce montant il faut ajoutér les subventions de 1'ACD| qui sont présentement en
négociation et le budget de fonctionnement du service qui est de $25,000 par année’
quoiqu'il soit nécessaire d'ajouter 3 ces sommes les $100,000 alloués par le mou-
vement 3 la formation des responsables 3 l'action et 3 l'information du secteur.
public. En deux ans, il s'agit d'enviren $1.2 millions qui n'étaient pas disponi-
bles il y a 3 ans - ¢c'est & dire seulement au niveau confédéral plus de 12 fois

les budgets disponibles & 1'époque.

Une croissance 3 un tel rythme ne se répétera plus dans les quelques années -
3 venir: une fois acquis le droit a8 la subvention de la formation syndicale
autonome (ce qui 1'est presque 3 tous les paliers des sources gouvernementales)
i1 nous restera 3 aller chercher un per capita plus élevé qu'actuellement. 11 y
a également d'autres ressources partiellement utilisées et qui se développent au
niveau des protocoles d'entente avec les universités et d'autres possibilités au

niveau du conseil des universités.

A ce stade, il importe cependant d'amorcer dans le mouvement

1o~ une analyse mieux planifiée des ressources humaines et financiéres allouées
par les syhd!cats, les fédérations et la CSN 3 1a formation;
Déja des fédérations prévoient des sommes beaucoup plus considérables & 1la
formation. La FTPF vient d'augmenter son budget de $30,000 3 $100,000.
Cette année, la Métallurgie a porté son budget, au préalable A peu pras
inéxistant, a environ $50,000. |1 faudra 3 cet é&gard rencontrer le comité
inter=fédérations afin d'élaborer un projet global précis quant aux syndicats
et aux fédérations.

20- de stimuler dans les négociations = et au niveau législatif - le droit aux
congés éducation permettant & de plus en plus de syndiqués et d'officiers de
se libérer pour participer 3 des sessions de formation.
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C'est pourquoi, a cet égard, nous avons !fintention de soumettre au
prochain congrés des perspectives 3 moyen terme quant 3 la formation: jJe veux
parler ici de 1'&laboration d'un plan 3 la formation échelonné sur & ans.

Un projet concret de création d'un centre permanent de formation

sera &galement soumis au prochain congrés,

Quant au partage des sommes négociées avec les instances gouvernementales, il me

semble de plus en plus évident que la formule adoptée par le mouvement 3 partir de
1'accord avec le Fédé&ral ~ initialement de $160,000 - devrait &tre révisée main-

tenant que nous en sommes 3 prés de $600,000, et surtout ainsi que nous le
constaterons dans ce rapport, que les besoins confédéraux de 1'ensemble du mouve-

ment ne peuvent étrﬁ'avec le partage actuey adéquatement comblés.

Je désire remercier les membres de 1'équipe 3 la formation'- Maurice
Boucher, Guy Beaudoin, Francoise Guérard, Cé&line Brochu, Michel Doré&, Andrs

Tremblay, Johanne Tassé , Madeleine Tremblay et Gaétane Bureau - de méme que tous
fes salariés et militants 3 la formation qui participent activement et avec
beaucoup de dévouement, malgré toutes les difficultés, 3 la relance exception-

nelle de la formation dans le mouvement.

Je puis affirmer que l'esprit, la conviction, 1'engagement et 1'ardeur
de ces militants renforcent le mouvement et nous permettront d'ici quelques
années d'atteindre les objectifs essentiels de la formation syndicale dans ce

mouvement.

[l est essentiel que la majorité des officiers et délé&gués de syndicats
et d'instances du mouvement aient l'occasion de participer systématiquement 3 des
sassions générales et spécialisées si nous voulons progresser sur des bases solides.
Et cette base, elle est dans les syndicats et chez les militants responsables de
mandats.

Et catte formation doit 8tre, dans les faits, homogéne en fonction des orientations

et des conceptions décidées par les instances mandatées du mouvement.

ANDRE L'HEUREUX
vice-président

Montréal, le 31 octobre 1979,
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T - LA POLITIQUE DE FORMATION ET LA SITUATION ACTUELLE

A) LA POLITIQUE DE FORMATION

Le bureau congédénal des 11, 12 et 13 mans 1977 adoptail un rappori du
senvice d'Education intitulf: "Pour une Politique GLobale et Perma-
nente d’Education”. A o - '

Ce document qui ﬁa;ém,t d'abord Le point sun La sdituation de La fonma-

Zion et proposait ensuite une politique et un programme, peut se
rgsumen aindi, - -

LA STTUATION DE LA FORMATION {1974)

La demande de formation, depuis quefques anndes, est plus forte et
AL se fait des esgonts plus systimatiques dans fes comnseils centraux
et Les fédenations poun L'onganisen.

La transformation de cette demande &'explique d'une part, par une
tuans formation du syndicalisme Lul-mZme face & La situation de erise
Zconomique que Sublssdent nos membres et d'autre pant, pan un besodn
de se sernen Les coudes et mieux &'identifier & notre mouvement, &

- 4es ondentations syndicales et politigques, suite aux difflculrtes
internes des denidres annfes: désaffiliations, difglcultés §inan-
ciéres, remise en cause des stwuctunres, ete... Les dures Luttes et
affrontements qu'ont eu & menen nos groupes au couns des dix derniéres
années, Les nouvelles formes de solidanite, Les débats et Les posi-
tions prises ont contrnibul & développen La conscience de classe de
plusieuns de nos militants et Lewn capacitf d'analyse.




12 y a donc Lieu que nos programmes de formation solent en mesure de
ngpondne & ces nouvelles exigences ef @ ces attentes.

Nous n'avons pas, pour £'ensemble du mouvement, un programme piéw de
formation; nous n'avons pas d'école peunanente de fonmation de mili-
tants; nous n'avons pas de calendriern auguel fLes militants peuvent
se néfenen; 4L y a une absence quasd totale d'homoginiité de La
formation: el consell central ou telle {edérnation fait son petit
programme d sa facon et avec ses moyens, d'autres ne font nien du
fout; 4L'Education en giniral ne hepose que sur quelques permanents du
senvice, fes ressournces ne sont pas ou sont mal utilisées. L'duca-
Zion a done besoin -d'Etre relancie sur une base p&w organisée, plus

- perumanente,

LES OBJECTIFS DE LA FORMATION

L'objeetlf fondamental de La formation devraii done Ztre: "Le dévelop-
pement de fa conscience de classe des militants en fonction des onien-
tations syndicales et politiques de La CSN". C'est son onientation et
don fonctionnement qui distinguent fa CSN des autres organisations,

Le développement de La consclence syndicale et politfique doit donc se
fairne en fonction des ornientations de La CSN comme condiiion essen-
tielle de notne cohérence, de notre fonce et de nos possilbilités d'ex-
pansion.

_ la fonmation n'a de sens que 8L elle dfbouche sun L'action. ELLe doit
conduine & une thansformation de La vie syndicale, au développement
d'un syndicalisme combatif et démocratique et & des modes de fonctionne-
ment syndical qui entralnent L'augmentation du milifantisme. L'aspect
technique de La formation doit &galement se sifuer dans cetfe pers-
pective,
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LES PROGRAMMES PROPOSES

1} Lla fommation pe)una.ne.nte des nesponsables syndicaux,
\

La formation permanente doit prdvoin des programmes peumanents qud
se ngpétent chague annde avec des calendniers, des horaires, des con-
tenus définis @ L'avance et des nstruuments de fonmation disponibles.

Elle &'adrnesse @ tous Les militants qui ont une responsabllité queleon-
~ que dans Le syndicat. - - '

Elle comprend trodls niveaux.

" a)l  La_gomnmation de base

e - -

une goamation géninale sun Les bases du syndicalisme qui 4'adresse
& tout militant qui a une fonction de responsabllités dans Le
syndicat,

bl La_goamation spécialisge

. Les prisidents, secndtaines et trhisoniens de Ayndi.cd,té;

. Les deligues de départements et agents de griefs;

. Les membnes de comitis diverns: santé-sleunits, infonmation, efe.;
Les salarils du mouvement; , : -
Les autrnes sessions spéeiales: condition {eminine, nfgimes de
rentes, assurance-chdmage, organisation, dimension interna-
tionale, ete...

e)  Lla_formation avancée

e - - -

Asladressant aux exZoullifs de conseils centraux et {édérations,
bureau ou conseil confédéral, salarnils du mouvement et fventuelle-
ment d'autrnes militants disposis, visant & approfondin Les con-
naissances feonomiques, sociales et politiques et Les onlentations
de £a CSN.
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2) la formation des membros

Cette fonmation qui vise £'ensemblfe des membres prend plusieuns
formes: -

en péniode de grdve;
. en période d'onganisation;
en assemblies ginénales;
. utilisation des mass midia, etc...

PEDAGOGIE ET CONTENUS®

Au plan de La pedagogie, Le document prfconisait des contenus prfels
& Livren mais avee suffisamment de souplesse pour suselter €a parnti-
cipation et La cnéativits des militants et pourn nelien fLa r€flexion
aux probfimes conerets qu'ils vivent en milieu de Zravall et en tant
que travallleuns salariés. '

Le rapport suggénait engin un mécanisme de paéparaiion et un processus
d'adoption des politigues et des programmes par les instances du mou-
vement. Ce procédé n'a pas dépassé Le siade de ce bureau confédénal
depuis, & ce n'est que Le consell confédénal d'octobre 1978 a posg
Les n2gles du partage des subventions publiques entre £es organismes
affilies.
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B) LA SITUATION ACTUELLE

0% en sommes-nous, deux annges aprés L£'adoption de ce'mppomt? Tous nos
obfectifs n'ont pas EXE atteints comme nous Le verrons plus Loin et dans
L'ensemble de noire rapport. Nous nous heurntons encore & un certalin nombre
de difflcultés. Pan exemple, nos programmes ef nos contenus compontent
encore beaucoup de faiblesses; La formation des offleiens des syndicats
n'est pas encone suffisamment organisée pourn répondre vraiment aux besoins
des nouveaux officiens qui se succident & un nythme inquiétant; nous n'avons
pas vraiment résolu Les problimes de L'organisation des ressources en foama-
Zion, ete... Cependant, beaucoup de travail a EXE faif et nous croyons que
L'on peut maintenant complen suwr un centain nombre d'acqudis que nous allons
d’aboad examinex.

- Concentation des effornts

L'effont 5'est d'abord concentrs sun fa mise en place d'un réseau de mili-
tants nesponsables d L'éEducation. Dans La plupant des conseils centraux et
des fddénations, il existe maintenant un comitf d'é&ducation, Ainon une per-
sonne assume certe nesponsabllits. Dans Les divens congrds, on procéde
géniralement & un bilan des activitis de formation et on adopte des program-
mes. Buef, La formation est devenue une activité onganisée et importante de
La majordts des onganismes de La CSN. ' ' |

le §inancement et fa Libération du temps de travail pour Les sessdons
sont maintenant devenus possibles en partie avec £os subventions {&dé-
nales, provinciales et celles de £a CAT. De plus, plusiewrs f&dina-

| tions et coneils centraux ont rfagi sainement en augmentant de gagon
substantielle Leun propre budget & L'ducation, répondant ainsi & une
demande croissante et voulant Evitern par £2 une frop grande dependance
face aux sounces exténiewnes qui nestent Loufours aléatoines.

i Les militants ont acoru Leurns effonts, des conseillens syndieaux

y ont aussi participé de gagon importante. Dans plusieuns fEdenations,
L' Education syndicale est maintenant devenue une activité Anhérente @
Lown trhavail. Un bon nombre sensibifisent Les syndicats & Lo néces-
s4tE de panticiper aux sessions ef méme contribuent & L'éElabonation et
a fa tenue de sessions pour un ou plusieuns syndicats,

R
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Collaboration des services généraux

les services géndraux, en collaboration avee Le service d'Education,
panticipent aussdi & £'Elaboration de programmes sun des thémes parti-
culiens. Ainsd Le senvdce de génie Jindustriel ofgne un ensemble de
sessdions pourn Les nesponsables des comités syndicaux de Aanxé-éécwdié.
Le senvice d'information a nZdigé un instrument de gomation et con-

- tnibue @ La tenue de sessions provineiales pourn fLes responsables
L'information. Le service d'organisation a fait de méme pour La tenue
de sessions poun des militants a L'onganisation. L'action politique a
défd commencE une sénie de sessions pourn Les employis et militants surn
Les Lois sociales [assurance-chdmage, indemnisation des accidents de
travail, nonmes minimafes, ete...). Le service de vérnification parti-
cipe & La tenue de sessions provinciales ef régionales pour Les tré-
soniens, A plusdieuns reprnises, Les senvices jurnidique, de rechenche et
des grdves ont aussi fowwnd des personnes-ressowrces pour des sessions.

- Recouns aux ressources exténieuwrnes

Finafement, nous avons fait beaucoup d'efforts depuls quelques annes
pour que £e mouvement syndical ait de plus en plus acclds aux ressources
publiques des {nsatitutions d'enselgnement. Nous considérons que ces
effonts s'inscenivent dans La volonté de La CSN de Lulfer pour une plus
grande démocratisation de ces institutions. Nous avons ainsi signé,

. confodintement avec fa FTQ, il y a quelques annies, un profocole avec
LTUQAM, qui neste encore trop mal connu dans notre centrnle, qui nous
permet d'utilisen Les nessounces humaines ot techniques de cefte uni-
vensite dans Le cadre de programmes de formation et de recherche.
Plusieuns profets ont ainsi Et& néalisgs et depuis quelgues mois Les
demandes se multiplient. La CSN silge aussi sur un comité d fa méme
univmité‘., Lequel est nesponsable de La définition et de £'exZeution
d'une politique sur fes services & La collectiviteé. Finalement, dans
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Lo cadre de profets pilotes de sessions de formation s'adressant aux
travailleuns en sdituation de pri-retrnaitgs, La Faculte d'education
peunanente de L'Université de Montréal nous a fowwni des personnes-
ressounces. Nous envisageons mainfenant La sdignature d'un profocole
semblable & celul de L'UQAM avee cetfe faculté. -

Contenus et instruments

Adin de népondre aux divers besoins du mouvement, nous avons E£E amenés
& mettne au point plusieuns contenus de fommation. 1L nous apparais-
salt ainsi Ampontant d'onganisen, pour L'ensemble des militants qui
occupent des postes de responsabilites dans nos syndicats, des sessions
de formation surn La base du syndicalisme, c'est-d-dire sun Les onien-
tations syndicales de La CSN. Ces sessions qui 4'éfendent sun des

. periodes de temps de deux 2 quatre jouns ont nécessité beaucoup de tra-
vall et sont maintenant donndes dans tous Les consedlls centraux. Nous
disposons d'un contenu et d'un guide de fonmateur qui restent encore

- revisen. '

Pour La formation des offlciens des syndicats, nous disposons, depuis
quelques temps, d'un texte pour Les participants et d'un guide powt..
Les formateurns el nous tentons d'utilisen Les nessounces régionales
poun La fenue de ces sessdions.

Un guide de formateur a aussi EtZ nidigé poun Les sessions d'agents de
. griefs et de delEgués de dEpartement organisles par fLes conseils cen-

Yuaux el Les {edénations. A La sulite de nombreuses sessions de conso-
Lidation, nous avons aussi développé une pédagogie poun intervenin dans
un syndicat en particulien, Le contenu &tant prielisé selon Les besodns.

Pour fa fonmation des salanigs, Les divers thimes de sessdions ont donné
Liew & L'Elabonation de contenus qui nous permetient mainlenant d'onga-
niser des programmes de formation avec une cenfaine nggularnite.
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D'autres {nstwuments qui peuvent servin comme outils pourn Les fonma-
fewrs ou comme textes d distrnibuer aux participants ont aussl &g nedi-
gés. On pme, par exemple, & "L'Histoire du Mouvement Ouvndier”,
publif conjointement par fa CEQ el La CSN. Cette initiative du service
d'&ducation aidé par Le service d'information a entrain€ un regain
d'inténet pour L'histoire dans notre movuement. Les conseils centraux
de Montréal, Shenbrooke, Sonel, ete..., La FAS, La FTPF ont aussi com-
mencg du travail de recherche avee L'alde guelquefols de ressournces
extinieunes dans Le but de publier L'histoire de Leur onganisme. Ajfou-
Zons finalement qu'avee L'ICEA, fLa CEQ et centains groupes populaires,
£a CSN panticipe actuellement & La priparation d'une série de douze
Emissions & Radio-Québec sun £'histoire du mouvement ouvrier et popu-
Laire. '

Le service d'éducation @ aussi ELE intimement Li€ avee Lo comits de fa
condition géminine & La dZfinition des contenus de fommation sur ce
Zhéme, a £’ongqni.5'ax£on et a Lo tenue des sessions. Encore 22, La CSN
04 fre maintenant un proghamme niéwuu de sesadions provinciales et
néglonales.

Sur Le plan de La formation intowationale, un permanent consacre une
grande partie de son temps & L£a mise au point de nouveaux contenus, 4
L' onganisation d'activites nelides & ce théme (collogues, Echanges de
militants) et collabore & La diffusion d'informations intenationales
(Le Travail, Nouvelfes CSN, ete...).

Formateuns

Tous ces programmes el sessdions posent Le problime des formatenns. A
cet effet, nous avons mis aw point un instrument pour £a tenue de ses-
sdons de formation de fommateurns pour donner £e contenu de formation
sun Les bases du syndicalisme.
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Plate-{orme de nevendications et ,5onma,££on

Avec Les programmes de fowmation en santé-sleunite, sun La condition
geminine, surn Lo dimension internationale, LiL est impontant de remarquer
que £es grands thémes de La plate-fomme de revendications de f£a CSN
donnent maintenant Lieu & des programmes spéeifiques. Nous préparons
ainsl un programme particulien de formation sur f£a question nationale
avee L2 comitf dlondientation., 1L en est de méme pourn fa palparation

des péniodes de nigoelations. Les négociations du Front Commun ont

Zte prdcedees de sessions de fonmation pour Les nesponsables & L'action
et @ L'.information. PLus de sept cents militants y ont participe. 1L
en sena de méme pour Les négociations prochaines & La FTPF.

Participation & divers comites

Lle service d'&ducation a audsli L& impliqul par ses peumanents dans
divens comités de La CSN {comitf inten-{édénations, comits d'onienta-
tion, comitZ confedénal de santg-sfeunits, comité confédénal sun Les

- politiques de subventions, ete...} et avec plusieuwns onganismes Ligs
d £a CSN [ICEA - tables de foamation syndicale, sur Le ginancement des
QVEPS, de {ormation professionnelle, de promotion collective -, Com-
mission des Drodits de fa Personmne, Ligue des Droits et Libertds, CISO,
CMT, ete...). - :

. Pounr héEsumen

Voilad done od en sont nos activités depuis deux ans. Beaucoup de tra-
vail neste encore & faire poun atteindre Les objectifs que nous nous
gtions donnés dans notre document YPour une Politique Globale et Pen-
manente de Formation & La CSN", Voded maintenant quelques pistes que
nows devons nous donnen dans Les mols qui viennent.
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Le travail d@ poursuivie

IZ nous reste encore & ameéliorner certains contenus de formation. Adnad
dans Les contenus de formation de base, i£ faut inflgren différents &Le-
ments sur La condition féminine, La dimension internationale et La ques-
tion nationale. La pantie qui po)z,te sun Les politiques de La CSN
devaait componter un document sur Les principaux Elements de fa plate-
dorme de revendications de La CSN. Quant & La partie sur £'histoire de
Lo CSN, un diaporama est actuellement en prlparation. La pédagogie
devia aussi ttre amélionie parce que L'ordre de succession des diverses
parties pose encone des probldmes dans centains conseils centraux.

Des programmes de formation plus avaneée devmaient aussi &tre mis au
point. Adinsi une demande fonmulée par Le congrés de 1976 n'a pas encore
gte néalisee. 1L s'agit d'un programme 4'adressant aux offlciens de
conseils centraux et de fédérations et qui dodit porten en bonne partie
swr Lewn nfle comme membres des instances décisiomnelles de La CSN, Le
poblime des mandats, Le fonctionnement démocratique, efe...

Centains conseils centraux ont commencé & expérimenter des sessions de
gormation sun cerdains thémes relifs aux onlentations de La CSN comme,
par exemple, sun Le socialisme. Ces initiatives od collfabore Le Centre
de Fommation Populaire ne dodlvent pas resten isolfes. ElLes doivent
ttre neprises en charnge par Le service d'éducation et £'éEguipe Elangie
et donnen Liew éventuellement & un nouveau programme de £a CSN,

A La suile de L'expénience de fommation du CCNSP, ol un bilan fut réa-
LisE, i faudna aussd prlparen des contfenus de fommaiion pour Les syn-
dicats qui se prépanent a La négociation et mettne sun pled un pro-
gramme & cet effet en collaboration avee Les f&dirations. 0DEf2 des
démarches en ce sens avee £a FTPF, La FESP et La gédération du commerce
sont entrnepnises ou ont ELZ réalisées.
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Instwuments a prnéparer

Adin de multiplien Les occasions et Les Lieux de formation, nous aurons
a nous donner des Lnstruments de "formation de masse”. 1L devra &'agin
de documents vivanis, faciles & utiliser, dont Le contenu sena simple
et clain. Parn exemple, nous préparons actuellement, avec une &quipe de
militants de Radio-Québec el en collaboration avee Le service d'infor-
mation et Le serwvice d'organisation, un diaporama de quinze minutes sur
La CSN qui pourna servin dans Les assemblies génénales ou avee Les
groupes en organisation. Un autre est en préparation sur Le congé-
Zducation avee La collaboration du service d'éducation de La FTQ,
£'ICEA et L'UQAM. PLusieuns autnes devaont &Line produits.

Fonmation de fommateuns

Lla continuits et L'amélioration de nos programmes, La muliiplication de
nos sessions, Le nombre toufours crodssant de parnticipanis & ces se4-
sdons posent toujouns de fagon cruciafe Lo problime de nos nessowrces.
Nous devons L'envisagern de plusieurns fagons. IL faut d'abord accroitne
de fagon importanie Le rombre de militants fommatewns. Pour cela, Le
sernvice d'Education devra consacrer Le maximum d'Znergie & metine sun
pled de fagon permanente des programmes de formation de gommateurns et
affecter une partie de nos budgets de financement & L'ulilisation de
ces formateuns. Nous avons défd dit que des eﬁﬁo}i,té en ce sens avaient
gte faits pour La formation de base. 1L8 resfent insufgisants. Nous
devront continuen et aussi envisager d'autnes programmes de formation
de fommateurs, par exemple, en santi-s€eunils ou pour La gormation
d'ofgiciens de syndicats.

Les ressounces

12 faudra aussi poursuivie nos démarches auprds des universités et autres
maisons d'enseignement afin de pouvoir utilisen Leuns ressounces
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publiques aux §ins de rechenche et de formation en conservant Les m@mes
exigences de contrdle completf sur Les confenus el £e choix des personnes
ressounces.

Les tfches qui incombent au personnel du seavice (84x peamanents et
Zrodls employées de bureau] ont considérablement augmenifes ainsi que Le
nombre de dossiens dans Lesquels LLs sont impliqués. La CSN devra son-
gen & augmenter au moins d'un nouveau penmanent £'équipe du service.

S'iL est essentiel d'augmenter Les ressownces, LL est non moins impo}a-
tant de mieux concenter Les effonts actuels. 1L faudra que Le service
d' Education nesserre Les Liens avee Les comitss d'Education des conseils
centraux et des fedérations en Les rencontrant plus régulidrement et en
falsant en sonte que La fommation syndicale 504t dans tous Les orga-
nismes une fonciion essentielle.

Services généraux -

734'., dans Les services générnaux de £a CSN, Le souct de €a fommation

&' esZ développE, il resie nécessaire de mieux planifier Le travail de
ced senvices agdn de mieux prielsen £es responsabllitis, cvditen Les con-
§Lits de t2ches que peuvent subin certains. Nous atiendond de £'exécu-
Lif qu'il s'acquitte de cette idche en prévoyant peut-&tre des ren-
contnes annuelles des services.

. Homogén&its des confenus

Dans L'éElabonation de contenus de formation et fa mise sur pied de pro-
ghammes, nous devons Guiten Les situations od cerdains onganismes sont
amenés (en pantie & cause de centains besoins qui ne sont pas encore
comblEs par Les programmes d'Education de La CSN) & dEfinin de fagon
plus ou moins isol&e de nouveaux contenus et programmes et proclden par
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fa suite 2 Zewr propre Evaluation. S& nos politigques Zducatives doivent
Laissen place 4 des initiatives, iL est imporntant que ces derniéres sen-
vent ensulte L'ensemble de notre mouvement, solent reprises en change @

un niveau plus central, sodlent gvaludes par Les responsables politiques

du mouvement, Cela esf essentiel afin d'atteindre une plus grande homo-
9En&ite dans nos conlenus. | o ~ '

En ce sens, L faudra prévoir de La fagon fa plus padeise possible nos
mécanismes de pagparation ef d'adoplion des confenus de formation. L'éEla-
boration des programmes doil Zirne un processus démocratique dans Lequel
Les responsables &lus ont aussd un ndle fondamenial & jouer afin de faire
en sonte que La formation comresponde bien aux orndentations de La CSN

et qu'elle devienne un instrument d'unité.

Financement

Avee L£'aceroissement des subventions gouvernementales & L'Education dyn-
dicale, nous devons aussi amilionen Les politiques de §inancement des
sessdons. I imponte de metfire au polnt une méthode qui nécessitera
que chagque syndicat panticipe Lui-méme aux frais encowuts pour £a Lib&-
ration et Les dépenses de ses membres, que chaque {édiration et chague
consell central augmentent Lewn propre budget, que £'on prévoit des

. aldes spleiakes pour Les petits syndicats, que £'ondéfinisse mieux Les
enitéines dlatirnibulion de budgets a La consolidation, ete... 1L faudra
aussi faine mieux connaltre La clause-type de congé-é&ducation aux per-

- manents 4 La négoeiation el aux exfeutifsd de syndicats et aussd con-
tinuen & nevendiquer aupnds des gouvernements une Lol sun fes congés-
gducation.

Ecole permanente

Finalement, plusieuns pensent depuis quelgues annfes d La mise surn pied
d'une geole peumanente de militants. Ce profet esd pertinent @ plus
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dlun tithe. Ansd nous sommes amengs de plus en pfus & organisern des
sessions qui &' EZtendent sun des péndiodes de Lemps prolongles. 1L est
Amportant de se donner un Lieu physdique ol des militants peuvent vivre
ensemble et Echanger pendant quelques fours en dehors des péniodes de
sesslons. De plus, L€ est actuellement difficile, en particulier &
Llextenieun des grands centres urbains de trouven des Locaux et des
Lieux de s&journ qui nous conviennent parfaitement pour fa tenue de Ses-
sions. Les conditions pédagogiques dans fLesquelles nous devons travail-
Len sont souvent insuffisantes, nous ne disposons pas de L£'Equipement
sun place, nous devons payer des prix de plus en plus prohibitfigs,
ete,.. Ce centrne de fommation pouwrait &tre disponible pour L'ensem-
ble des onganismes, Les sessions de fommation provinelales pourraient
&'y Lenin et Ll senadll aussd utile poun d'autres Lypes de nfunions que
Les sessdions de fonmation.
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LA FORMATION

Niveaux \ LA CSN Intervenants 10/79
FORMATION EQUIPE
DE CONFEDERALE
FORMATEURS DE FORMATEURS
FORMATION SUR LA BASE
DU SYNDICALISME CSN SSERVICE
FORMAT | ON CONSESLS
Officlers de syndicats CENTRAUX
Respons. d'information '
PERMANENTE Assurance-ch8mage -__‘n—h“_“u—h_-‘__'“‘“‘* D'EOUCATION
Accidents du Travail :::::::::::::::::::::===L comités et .
FORMATI ON  {Santé-sécurité responsables
DES Organisation . d'éducation
Pré-retraités DE '
Assurances collectives \\X $
RESPONSABLES Salariés du mouvement )
SPECUIALISEE [condition féminine \\\\‘\QS\//‘AV
Colloques sur multinat. LA.
SYND I CAUX Ag. de griefs, dél. dept
Régimes de retraite FEDERAT1ONS
Igformation - action
) CSN
FORMATION AVANCEE comités et
officiers de conseils centraux et fédérations responsables
d'éducation
FORMAT ION EN PERIODE D'ORGANISATION
DES EN PERIODE DE GREVE | -
MEMBRES AUTRES
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IT - BILAN DES ACTIVITES 1978-79 ET EVALUATION

Une compifation incompfite de L'ensembfe des activités d'éEducation qui
ont pu avoir Lieu de septembre 1978 & juin 1979 perwmet d'estimen &
pres de 7000 Le nombre de militants qui ont participé & une activits
de formation en tenant comple ftoutefods qu’un méme militant a pu ponr-
Licipern a4 plus d'une session. On a dénombrl plusieurs centaines de
syndicats qui ont EtE nepnésentis dans au moins 460 jours de foamation
de foutes sontes.

Un nappont dEtailli {annexe "A"} soumis au mois d'aodt, Lons de La
réunion de "£'Zquipe Elanrgie" du service d'é&ducation, dierit La par-
tlelpation par Zype de sessions de chaque consell central et chague
fedenation, 14 demeurera incomplet puisque plusieuns conseils centraux
ou fe€denations n'ont pu nous fouwnin de donnfes préeises surn Les
activitis qu'ils ont eues. De plus, des activités, comme La formation
des salaniés, Les colloques et sessions surn fa condition f&minine n'y
apparalssent pas.

Le servdce d'é&ducation a mis au point un fichier qui sena mis & La
disposition des conseils centraux et des fédénations pour assurer un
sulvd plus prnéeis des activditds d'édducation & La grandewr du mouve-
ment. Nous espérons de cetfe fagon pouvoin recuelllin péniodiquement
Zoutes Les données nows pewnettant de compiler Le total des activités
de fonmation. Cela suppose Egalement La collaboration de fous Les
nesponsables,
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Lla formation de base

Contenu:

Parnticipants:

Sessdon:

Evaluation: -

. Le fonctionnement de £a sociéls.

. La CSN: histoire, onientations, structures,
services,

. Le fonctionnement du syndicat Local.

Militants ayant une responsabllité dans Le syndi-

.eat: officiens, membres de comités.

Thois fours, en milien fewmé aulant que possi-
ble, sun La base du consell central avec fa colla-
boratidn du service. '

Canactire pewmanent, confenuw prZels, addé et
adapté aux débats actuels du mouvement.

La session La plus répandue: 912 panticipants de
386 syndicats en 1978-79 [incomplet). Celle sun
Laguelle on a mis L'accen.

Positif, beaucoup d'.inténit, té’moigndgu d'une
meilleune connadlssance de £z CSN, du type de syn-
dicalisme et d'évell de £a conscience. Le

niveau de comprihension est Evidemment nés nellf
d& La pédagogie ou L'approche utilisée,




Didgicultes:
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Identification: 4L'appellation "formation de
base"” pornte & confusion avec La formation des of-
fieiens de syndicats, ce qui Ztrompe parfois Les

atlfentes,

- . -

diffinents thémes: £Le fonctionnement de fa socliéte
ou Lo foncetionnement du syndicat Local en premier
uwi ’ .

- ——— -

S aux endroits pentinents fLa question de La condi-

tion féminine et La dimension Lnternationale, ce
qui suppose un trhavail de nédaction qui est retarndé
par L'accaparement des permanents du service dans
Los sessions.

devraient sewin parnticulidnement dans £a pantie
sun fa CSN; un travadil qui est en marche mais dif-
ficile & compliten faute de temps.

bles de quelques conseils centraux dues aux appré-
hensions et préjugés d L'endroit du débat ou de La

question politique.

- - - - ——

consedll central de Montréal: 1 sessions de 2 jours,
ajoutss au contenu et {nvernsdon dans L£'ondre des
thémes.
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tenue de sessions dans Les divernses régions,

\
Appelen plutdl cetle session "foamation sun La

base du syndicalisme "CSN" et assdisten Les nespon-
sables négionaux dans fes convoeations, de sonte
que Les militants sachent bien 2 quelle sonte de

sessdion LS s'inserndivent et que La session néponde

mieux aux attentes, et diffusern plus Largement
dans Les syndicats L'infommation sur Le contenu

_ pan un dépliant explicatif.

Prépanen des diaponamas sun £'histoire de La CSN,
sun Les stwetunes et Les servdices avee L'aide
de ressournces fechniques exténiewres au mouvement.

Raffermin Les Liens du service avee fLes responsa-
bfes d'sducation des conseils centraux; Les

rdunin pérniodiquement poun discuten des programmes,
des conterus, des difficultés rencontnées et se-
Zenin consiomment en communicafion avee eux. Leun
donnern des instrwuments susceptibles de Les alden

@ accomplin Loun travail auprds du consell cential
et des asyndicatls affilids.

Rencontrnen Les nesponsables du consell central de
Montrngal pour une collaboration plus Etnolte &
L'examen et a La mise au point des contenus.

Formation d'une Zquipe congédnale de goamateurs
qui doit avoir Lieu en janvien 1980.
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2) Lla fonmation des délégués de départements

et agents de grieds

Contenu:

Sessions:

Evaluation:

Digglculles:

le ndle du militant syndical et Les responsabllités
vis~2-vis La vie syndicale que doit assumen Le
déligul de départements ou L'agent de griegs et
tout Ze contenu Lechnique de L'administration géné-

- nale des griegs. Aucune {ntervention sun Les con-

ventions collectives,

2 ou 3 jouns; organisfes parn La {Edération ow

quelquefols. pan un consell central avee La colla-

boration du service et de Lz ou des f&dirations
concendes; sun La base d'une néglon, d'un secteur
ou d'un dyndicat,

En 1978-79, un chiffre partiel, 469 participants
de 112 syndicats,

Toujourns nds posditive, particuliérement dans un
secteurn homogéne. Inténdt plus marqué pour Le
Lravail technigue fel La nddaction du gried et
£'enquete.

Petit conglit de junidiction,en particulier avec
une §édénation qui conteste Le ndle de suppléance
que jouent Les consells centraux dans ce domaine.

Cas pratiques utilisés qui datent de plus de 15
ans, non adaptés aux Lols et aux conventions col- .
Lectives actuelles.

\
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Manque de cas relevant du sectewr public.

Le fravail de préparation de ces cas &lant consdd-
dénable, Les ressources du serviee ne suffisent

paié‘ *

Solutions: - Fairne thanchen par une {nsfance du mouvement La
question de La jurnidiction et réafpiumen La néces-
8428 du n6le de suppléance que dolvent joum‘f.u
conseils centraux @ ce niveau, fant que des §&dé-
nations ne sernont pas Equipées pour assumer cetle
. g§ormation,

Une collaboration théds Etnodlte entre Les consells

centraux désireux d'organdisen de Lelles sessions
et Les §edénations concerndes &'impose.

Lle contenu sera prisenté au comité inten-{ederations.

La fommation d'officiens de syndicats

Contenu: ROLes spéeifiques et nesponsablilités des présidents,
 secnftaires et tndsoniens de syndicats, tant Le
nble syndical que ceful technique, dans Le fonction-
nement du syndicat.

Le syndicalisme CSN, fa CSN, ses onlentations, 4es
stuuctunes, ses senvices, Le travall en Equipe de
£'ex8eutif, Le nole et Le fonctionnement du syndi-
cat, La démocratie, L'assemblie syndicale, Le man-
dat de nepnésentation, La reldve.

Parnticipants:  Nouveaux officiers de syndicats ou de nouveaux syn-
dicats ou militants susceptibles de Le devenin.




Sessdlons:

Difglcultis:

Solutions:
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Soinées ou fouwnées onganisées par Le conseil central

avee ou sans La collaboration du service d'Education,
du senvice de virification et avee Les ressounces
Locales.

673 panticipants de 350 syndicats en 1978-79 (incom-

plet), soit moins de 50% des nouveaux officierns arrnivés
en poste; sans contenu prfeis et homogine et avec des .
Anstruments divens, improvisés.

Contenus disparates, différents d'un conseil cen-

nal & £'autne; documents Epars et divers utilisds;
méthodes et pidagogies diffsrentes; besoins plus
ou moins comblis d'un conseil central @ L'autre.

Absence de ressounces et de moyens dans certains
consells centraux. :

Formation des tr&soniens Inop sommaire.
Changements tnds {rlquents d'officiens.

Un contenu prdpané pan L2 senvice et remis aux
condells centraux constituant un guide de gorma-
teun; sessions de 2 jours divisibles en founs,
en sodindes.

Contenu facile d'utilisation par Les militants du
consell centrnal appelis & agir comme formateuns,
tels des prnésdidents, secnétaines ou trhésoniens
expénimentss et capables de transmettre aux autres.
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Mobilisation de ressounces du service de fa venifi-
cation pour £a poursuite de L'entrainement des
tnésoniens dans une autre jowwée d'Etude.

Faire de cette formation une prionité poun L'ensem-

ble du. mouvement,

4} Fommation en santé-sfeunites

Conienu:

Panticipants:

Sessions:

Identification des condifons dangereuses de
travall.
Effets sun La santf des divers agents agresseurns
de £a sante.
Mise sun pled d'un comits ayndical de santé-
s&eundité; son ndfe face @ L'employeun et aux
conditions dangereuses de Lravail,

. Les appanells de mesunres.

.- La CAT,
Clause-type de La CSN.

Militants, officiens, membres des comités santé-
séeunite.

PDeux, tnois ou cing jouns; onganisles parn Le syndi-

cat, Le condeil cental ou La {&dénation en colla-
boration avee Les services du génie {ndustriel et
d' éducation.

359 participants de 93 syndicats en 1978-79
(partiel).




5)

Difhioultes:

Solutions:
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Partage des responsabllitis et des idches des sen-
vices d'Education el génie Lindustriel quant au con-
tenu, & La methode et aux ressources.

Préparation d'un contenu par Le comitf du conseil
congédénal.

Préparation confointement par Les services d'Zduca-
Lion et genie Industriel de contenus de sessions pour
formateurns et militants.

Sessdions de consolidation

Contenu:

Sessions:

04§ Lcultss:

Adapt? & fa situation et aux problémes parnticu-
Liens vécus pan Le syndicat concernd: fonctionne-
ment du syndicat, sa structure, fe partage des
responsabllités; formation des deliguis; onienta-
tions, sthuclunes et senvices de La CSN, ete...

Le conseil syndical, ou L'exdeutif et Les dilé-
gués, ou un groupe de responsables d'un syudicat,
selon La situation rencontrée.

Un joun, deux founs, trois founs, selon Le cas;
onganisées confointement par Le conseil central,
La fedération et Le service d'éEducation.

Pour £'annge 1978-79, 471 participants de 55
syndicats,

ImpossLbilitf de planifien; obligation de répondre
aux demandes; difficultés de rassembler £'accond du
consell centnal et de La {&dénation. Interpri-
tation de "consolidation" pour gin de financement,



6}

- Solutions:

-32-

Raffermin Les Liens avee Les responsables d'éduca-
tion des conseils centraux et {Edérations pour que
Les profets parviennent au senvice au modins 30
fours & L'avance.

Formation des membres

Contenu:

Participants:

- Sessdions:

' Difgleultes:

Solutions:

Déterming pan Les responsables ou par £'ensemble des
parnticipants selon La situation vécue par Le ghoupe
et Les besoins exprimés,

‘Groupe de membres en péniode d'organisation, en pré-

paration pour La nigociation, en negociation, se

préparant & La gréve ou en gréve.

Sérnie de piniodes de 2 ou 3 heures afin d'y passer
Lous Les membres par groupes d'une vingfaine @ La
fois ou une intervention d'une fowwnée ou d'une
demi- fournée, selon Le cas,

1111 participants de 45 syndicats en situations
diverses en 1978-79.

Attinen L'intentt sun d'auires sujets que Le résul-
tat ou Le deroulement de La négociation ou La gréve.

Peu de pariicipation.

Perntunbation du programme par un développement
dans La situation du groupe.

En cas d'interveniion dans Les gréves, remplacer en
partie Le piquetage, &L possible, par La formation.
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7] Dimension internationale (voir annexe "B")

Contenu:

Participants:

Sesslon:

D 6&&&&(’.@5 :

Solutions:

(Aussd colloque-Echange Quebec-Porto-Rico.)

protimifinuipr uingegh S Sy e hagheg ey g iog S oA e e

stnatfgies, Leun nble dans Le Tiens-Monde, Le nle |
des gouvernements face @ elles, £'impact de Leur |
developpement; une stratigie syndicale, ”i.nﬁonma.- :
Lion, Education et revendications; La solidarnité
Anternationale.

Mititants de La F.T.P.F. et de £a F.M.M.P.C.

Thods journs: 4, 5 et 6 décembre 1978,

118 parnticipants; ghand Lntérét; inteniion mani-
feste de répéten dans Les négions et d'allern plus
zo".—no N

Ampleun du problime; absence d'action concertée avee
Les autres centrales syndicales; Etablissement de
Liens avee fes militants des autrnes pays; mangue d'in-
fommation et de sensibilisalion de La part des tha-
vaillleuns de £'exploitation et de L'accumlation des
profits de nos grosses compagnies sun Le dos des tha-
vailleurns de d'autrnes pays, particulidrement du Tiens-
Monde. '

Elang.in Les connalssances de nos membres surn Les mul- {
tinationales et La dimension nternationale du syn-

dicalisme et de La solidanité. Favoriser Les Echan-
ges, Les Lnformations et La recherche sur Les rami-

fications des muliinationales.



8)

9)

10}

1)

-34-

Formation des Salariés

Voin Annexe "C".

Condition {éminine

Voir Annexe "DV,

PriE-netraites

Voin Annexe "E",

Responsables d'action ef d'information - CCNSP [annexe "F")

Contenu: Le n6le des militants syndicaux nesponsables &

' L'action et & L'infornmation. Les thémes apparnais-
sant constituent £'essentiel & conmnaitre pour des
militants qui accepfent des nesponsabllitis aussi
Aimpontantes dans une stnuetune d'appui & £a négo-

clation.

Sessions: 18 sessdions de 2 journs onganisées pan Le CCNSP
avee La collaboration du seavice d'éducation de fa
CSN.

Bilan: 766 participants - 410 syndicats,

Evaluation: Bilan posifif, AntérZt inds marqué concernani:
. Les ondigines du syndicalisme, nos Luties, nos droits;
. Le contexte dans Lequel se déroule £a négociation;
. L'.impontance de La solidarnits;
. La nlcessits de forntes struectures d'appul Locales,
négionales et provinciales;
. fa teneun et La pontée de Leur ndle.



Dif§ioultss:
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Exposes maglstraux traitant de L'histoine de La

CSN, des fédérations et des fronts communs anté-
nieuns donnés en deux heunes afons que noxmalement
ces exposds awwrient nicesslté une fournde compléte.

. dans plusiewns négions, Les salles &taient mau-
vaises, pas aérnées, exposées au bruit, efc...;
. Les panticipants dérangés par La routine syndi-

cale counante;
. L'horaine des sessions non communiqué aux
participants.

. cenfains parnticipants aliewmalient avec Les heures
de travail et suivaient La session selon Leun
disponibilite; | '

. présence peu nombreuse des conseillers syndi-
caux des fédénations concerndes.

o o - -

nommées aux fonctions de nesponsable a L£'action
et nesponsable & &' information n'ont pas fait
Llobjet d'un choix judicedleux pan L'exfeutif avant
d'ete soumis a L'assemblie géninale pour approba-
Lion.

militants @ La base et ont eu des répercussions dans
Les debats au couns des sessions et muisent au
développement de La solidanité néglonale.




Solutions:
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Un Lieu fernmé favoriseralt Les Echanges entre Les ]
panticipants en dehors des s&ances de travall et o
awwalt permis Les repos de groupe.

L horaine des sessions connuws des panticipants
Lons de La convocation.

Qu'aux prochaines ngunions de chacune des §édérna-
Zions concernées, une péniode d'au modns deux
heures s0it consacrée au cahier baun,

Que Les responsables béngficient de La confiance
de Leurs camarades de Travall, avoin certaines
disponibilites et la volonte de faine fa job.

Que des personnes solent disignées par Le service
d'gducation et des gréves pour adaptern Les con-
fenus du cahien brun & tous Les secteuns.

Que ces sessions fassent désommals L'objet d'un
programme pernmanent de formation & £a CSN.
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11T - LE PROGRAMME D'EDUCATION 1979-80

Vo.in Annexe "G".
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IV - LES RESSQURCES FINANCIERES ET HUMAINES

A) LES RESSOURCES FINANCTERES

la fonmation @ £a CSN esz 2'obfet de cing sources de financement dif-
penents:

- a) Le budget de fonctionnement;
b} Les subventions §édérales lententes surn 5 ans - mindstire du
Zravail-CSN);
¢} Les subventions provineiales (DGEA);
d) L'aide de La CAT & La fommation en santE-sEcunits;
e L'ACDI. |

a) Le budget de fonctionnement

Ce budget de 50,000 $ sur deux ans suffit & peine & payer Les publica-

tions, salles et fquipements nicessaines & La néalisation des programmes.

b} Les subventions {&dérales

En vertu d'une entente intervenue en décembre 1977 entre Za CSN et Le
ministéne du travall fédérnal (annexe "H") pour une période de cing ans,
& compter de L'annde 1977-78 (len juillet au 30 juin}, un montant de
160,000 $, augment chaque année d'un gactewr d'inglation correspondant
2 £'1.P.C., est versé & La CSN. Cette entente a rappoate, en 1978-79,
un montant de 173,000 §; powr 1979-80, Le montant sera de 188,000 $.
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e} Les subventions provineiales

La Dinection Génénale de L'Education des Adultes (DGEA) du ministére de
2'&ducation a vers€ & La CSN, pour fins d'Education syndicale et sur
présentation de profets, 68,210 $ en 1977-78; 137,943 $ en 1978-79. On
&'attend, pour L'annfe 1979-80, ‘@ un montant excédant 200,000 3, si on
4'en tient au programme adopté (annexe "I") et aux effectifs syndicaux
que nous avons déelards, sodit 220,000 membres, pulsque ce programme
acconde 1 § par membre. Un travail Laborieux de prdsentation de profets
a quand méme di tre pripard. '

d) L'aide de La CAT & £a {ormation en santé-sEcurité

En vertu d'un programme Efabli L'an dernden, 4L est possible d'obtenin
de La Commission des Accidents du Travail un montant de 50 3 parn jour
pan pariicipant & des Ssesslons en santl-séeunits dans La mesure o ces
versements compensent des pertes de salaines effectives. Conteste
furidiquement par Les empfoyeurs, des négles restrnictives et de con-
tnole ont E£E &mises par La CAT mals abandonnées suite & notre contes-
tation. Le vice-présddent nesponsable a négocil au printemps deanier
un montant de 160,000 § poun Etre més @ La disposition de £a CSN en
1979, comparativement & 30,000 $ qui avait &t wtilisé en 1978, De ce
montant, 25,000 § reste disponible d'ici Le 31 décembre.

e] L'A.C.D.T.

L'Agence Canadienne pour Le Développement Interwational a vernsé @ fLa

CSN pour La dernilre année un montant de 60,000 §. Ces argents, qui
doivent sewin au développement dans Les pays du Tiers-Monde, sont
utilises pour Le salairne et dépenses du permanent & La formation intern-
nationale, 50 p.c. du salaire et dépenses d'une seenitaine et d'autres
dépenses pourn colloques et panties de sessdlons consacrnles & La dimension
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intennationale, panticulidrement & La sensibilisation des militants aux
problimes des populations des pays en veodie de développement. Les politi-
ques du nouveau gouvernement sont @ L'effet que ce montant serait consi-
dérablement n&duit pour L'annde 2 veninr.

Répartitions, budget, utilisation du financement

On retrouvera & L'annexe "J" La rdpantition des subventions pour L'année
programme 1978-79, Le budget des sessions provineiales ou autres dont
Le ginancement est assumé par La part des subventions non aéparties aux
consells centraux et fédénations ainsi que fe profet de népantition des
subventions fédérnales pour L'année & venin (Le montant de La subvention
de £a DGEA n'esi pas encone connu} ef, enfin, Les modalités d'utilisa-
tion de ces montants de méme que ceux de £a CAT.

L'apport des organiimes

Lla détermination de La CSN @ évifen de devenin dépendante des ressources
exténieunes pour Lo fornmation a EXE d'emblie L'obfet d'un consensus
général au moment de £'acceptation des subventions publigues par Le con-
sell congéderal, : '

12 est clain que Les fonmes de financement dEerites di-dessus ne représen-

tent qu'une inds mince partie des codts de L'ensemble des activités de
formation. Comme on £'a vu au début de ce rapport, Les syndicats, Les
,c':ome,c'.u centruaux et Les fedinations augmentent considérablement Leuns
budgets d’é&ducation depuis quelques anndes.

Toujourns dans cet optique d'inciten fa plus grande parnticipation possi-
ble de La pant des ornganismes et de conserver cette autonomie face au
financement exténleun, Le senvice d'é&ducation se propose d'étudier, :con-
fodintement avec Les nesponsables des conseils centraux et féderaticns,
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une formule de partage des frais de chaque session, susceptible d'en

gaciliten L'accds aux petils syndicats el qui Lendnait également & uni- -

gormisen dans Le mouvement fe ginancement de fLa foamation.

DEjad centains consells centraux ont adopié avec succls de telles for-

mules. T est entendu qu'une telle {nitiative demeurerait sur une base

volontaine et contiendrait sufflsamment de souplesse pour &'adapter &
des situations particulidnes.

* k * K * * Kk k k k * k k Kk *

R

R
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B) LES RESSOURCES HUMAINES

Politique confédérale de formateurs

Avec L'accnoissement de La demande pour La formation et L'organisation
plus systematique de sessions dans L'ensemble des régions, se pose Le
probléme des fowmateurs. Devant £a montle des besoins de fommation, il
est devenu urgent de trnouver une solution qui amdre fa endation d'é&quipes
de {onmation.

Jusqu'ied, L'intervention & titre d'animatewrs ou de formateurs dans
Les sessions de formation a EtE Le Lot des permanents 2 £'Education,

L' Zquipe restneinte du senvice d'Zducation et quelques autnes salariés
2 plein teomps de quoﬂquu'mu fedénations et conseils centraux capa-
bles de se fLes payer. Avee La rlorganisation de La fonmation, amorcée
depuis quelques anndes, qui implique La préparation de contenus, £'Ela-
bonation de programmes et La mise au point d'instruments d'une fagon
plus systimatique, en plus de L'onganisation et La tenue des sessions
plus Longues e en plus grand nombre, ces quelques personnes-ressources
ne peuvent, moins que jamais, suffire & La demande. '

Nouws songeons donc, depudis plusiewrns modls, & La consiltution d'une
Equipe confldénale de formateurs visant & nendre accessible aux mili-
tants de toutes Les régions de La CSN fa "formaiion sur fa base du syn-

“diealisme CSN" pour fa Zenue, sun une base permanente et en quantits

suffisante, de ces sessions de thods fours @ L'.intention des responsa-
bles syndicaux.

Cette Zquipe confédinale sera composée de militants admis pan Le seavice
d' &ducation apnés consultation du vice-prisident responsable et
népondant aux cnitfires suivants:
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a) &tre membre d'un syndicat aff{ili€ & La CSN;
b] avoinr une exp&nience reconnue de militant de £a CSN;

¢} avoin une onlentation syndicale et politique et des pratiques con-
formes aux orientations de La CSN;

d)  avoir sulvd La "sessdion de base sun Le syndicalisme CSN";

e} posséden défd une cerntaine maltrnise des objectifs, du contenu et
des mthodes de cette fonmation de base.

Dans La mesure du possible, ces militants seront recuutés en tenant
compie des diverses régions ef f&dérations du mouvement avec £'objecti
de rendre Le plus autonomes possible Les conseils centraux et §édéra-
tions dans La formation de base. '

Dans un premier temps, ces milifants seront {nvités & une sessdion
intensive d'une semaine, sodigneusement palparie, en compagnie des peuma-
rents du service d'éducation, pour se familianisen avec Le contenu, fa
mgthode et La pédagogie. Par La suite, & La demande d'un conseil cen~
thal, iLs seront désignés par Le servdiee d'Education pour prendre en
change une "session de base sun Le syndicalisme CSN", T1&s agiront
d'abornd pan Zquipe de deux dont L'un aura dEjd agl comme fommateur dans
une telle sessdion. Egalement, un permanent du servdce d'éducation, en
compagnie d'un nouveau formateur, co-animera cetfe session pour §in d'en-
cadrement ou aura au moins ferw une hencontre de prgparation avee £es
deux formateurns désignés. '

Plus tand, ks senont désignés pan Le service d'Zducation, avec ou sans
encadrement, jusqu'd ce que, pnagnuéi.uemem':, L8 pulssent agir d'une
facon autonome.,
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La CSN ne vensera La subvention qu'd La condition que Les négles de dgsi-
gnation des formateuns ci-dessus dienifes alent L€ appliquées.

Une nencontre de L'Equipe confédinale de formateuns sera ongan;éaéa annuel-~
Lement poun dressen Le bilan des sessions, prendre connalssance, 4'AL y a
Liew, des changements au contenu ef aussi compliten L'Equipe 44 nécessaine.

Les salaines et de’penau de ces formateuns seront assumés par La part de
Lo CSN des subventions.

12 y auwra Lieu, d2s cette annfe fgalement, de fonmer dans chaque conseil
central au moins un militant capable de prendre en charge fes sessions

de formation des officiens de ayndicats. Le nombre considérable de
changements de présidents, seerdfaines ef tnésoniens de syndicats qui
esd constats nous {ncife @& accorder une prlonité a La fommation de ces
nouveaux offlciens et parn conséguent, 4 &'assurer Les rnessources néces-
saines. Une sessdon provineiale de trodls journs serna done organisée d'icd
peu, d Laquelle fes conseils centraux seront invites & inscrire un ou
deux nesponsables disposis & agin pan fa suite comme fommateurns pour ce
type de gommation.

Tous L2s autrnes programmes de formation posent un problime de forma-
teuns, en particulien celul de fa santé-sécurnité, 1L esi done prévu
qu'd Long Zewme, L'équipe confédinale de foamateurs sena Elarngie en con-
déquence.

L'Equipe du service d'Zducation

Le travail de restrwctuwwation de La formation & La CSN, amorcé depuls
quelques années, &'est constamment butf @ un mangue de ressources au

niveau de L'Zquipe du service d'&ducation, ce qui a eu comme nésultat
que des prlonités de congrlds de La CSN n'ont pas en de suite, des




fravaux néeessaines de névision de contenus sont restés en plan, des
Anstnuments de formation, qui &'imposent, sont, depuis plusieuns mods,
demeurnds @ £'état de projets, L'assdistance technigue @ La prZparnation de
programmes de formation et Le sulvi auxquels sont en droit de 4'atten-
drie plusieuns conseils centraux et {edénations, n'ont pu Ctre donnés et
d'autres actions nécessaires & La nfonganisation de La formation n'ont
pu Etrhe entreprises.,

L'annexe "K" indique La népariition des responsabilités que se sont par-
tagles Les pewmanents du service. On peut affiumen que La participa-
Lion aux différents onganismes, que ce so0it dans Les instances du mouve-
ment ou dans Les institutions @ L'extenieur, ne &'effectue que partiel-
Lement et que Le suivd des consells centraux et fédénations est nette-
ment insuffisant.

Les pommanents du senvice d'éducation sont contraints d'onganisern, d'ani-
men, de dirnigern des sessdions, a La demande, & La piéce, 2 Longueun de
semaine, un peu partout dans La province, ce qui Les emplehe de consa-
crnen sufflsamment de temps d Leur travail prlordifaire comme priparen

et nevisen Les contenus, bdtin Les programmes, prépenen des profets apé-
clfiques, mettne au point Les instrwuments, suivre Les instances du mou-
vament pour mieux connatire Les besoins ot Les mandats de gommation,
prépaner des rapports aw mouvement et aux gouvenrements pour L!obiention
de subventions, assuren Le sulvd dans Les consedlls centraux et fédéna-
tions, faire La fommation des salanils, entrelenin des Liens avee Les
Anstitutions d'enseignement et Les organismes préoccupds de L'gducation
des adultes, ete...

En plus, de temps & autre, on soutirera d L'égquipe un pesmanent pendant
des semaines, voire des mois, s0it pour travailler d plein temps avec
Le comite d'onlentation ou & £a pewmanence de fa condition §{éminine,
504t poun 8'occupen des relations internationales de La CSN,
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Alons que Les besoins de pfiépwz.a,téon, de rédaction, de ngvision de conte-
nus, de programmes, d'instruments et de pubLications de Zoutes sontes
se multiplient; alons que L'inténlt des conseils centraux, des 4édéra-
Ltions et des syndicats pourn fa fommation 4'accentuent, ce qui xrequiert
de plus en plus La collaboration des permanents du seavice d& L'Efabora-
Zion de programmes; alors que £es mandats de congr@s &'accumufent, que
ee s0it pour "La fommation des officiens de conseils centraux et de §&-
dérations” pour Laquelle L faut préparen un contenu, que ce soit "fa
question nationale" ou La "sant-sfeurnits"™; alons que Le nombre de
sessions augmentent aussi rapidement que Les Lypes nouveaux de sesslons
qu'il faut préparen; alons que Le besoin d'intégren dans fes contenus
Les quesitions nelatives a La condition féminine et @ La dimension inter-
nationale devient une urgence; aforns que £es nroghammes de subventions
gouvernementales & L'education syndicale exigent de plus en plus de
prisentation de projets, de napports adminisiratifs et d'évaluation,

L' gquipe de permanents du senvice d'Education se retrouve diminude en
nombnre. ' '

En effet, en 1976, on y compiail six permanents assumZs directement par
Les budgets de La CSN alons qu'en 1979, or n'en retrouve que eing. Lle
caleul est simple: en 1976, Frenette, Doag, Brochu, Légaré, Morin et
Racicot; en 1979, Boucher, Doré&, Brochu, Guénard et Beaudoin. 1L est
entendu que nous excluons André Tremblay dont Le salaire provient des
subventions de L'ACDI, '

. Lle tuavall de preparation et de révision des contenus, des programmes,
de mise au point de gudides, d'instrnuments, ete... est considérable et
essentiel @ La démarche de fomnmation du mouvement.

Nous sommes trds conscients des contraintes auxquelles La CSN doit |
faine face en tewme de ressourced, mals Les obfectifs qu'elle pournswit,
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Les débats, Les thimes de néflexion et de discussion qu'elle suseite pan
Les onientations qu'elle met de £'avant supposent de plus en plus de
besoins de formation quidse font effectivement sentin.

1L nous apparall donc indvitable d'envisager, dans Le concret et L'immé-

diat, L'addition d'au moins une personne au service d'éducation et La
mise en place des conditions pour La formation de formateurs.

Les nelations avee Les institutfions d'enseignement

Voin Annexe "L".
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v - MECANISMES DE PREPARATION ET D'ADOPTION
ET HOMOGENIETE DES CONTENUS |

Voin Annexe "M,
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VI - ©DOSSIERS DIVERS

1) HISTOIRE DE LA CSN

Vol Annexe "N",

2) LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Voirn Annexe "(Q",

3) ACCES AUX ONDES.

Voirn Annexe "P".

4) POLITIQUE DE-RELATIONSTET DE SOLIDARITE INTERNATIONALES

Voir Annexe "Q".

5) - ECOLE PERMANENTE

" Rappont verbal parn Andné L'Heureux.

S
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6] LES PUBLICATIONS DU SERVICE

La sltuation

Maloné Les effonts entreprnis parn Le senvice, depuls quelques années,
pour La préparation des contenus, tout comme pour L'ensemble du maté-
riel didactique, La formation & La CSN esi passablement dépourvue en
matiére de documentalion fenite. A part quelgues pe,téta plaquettes qui
circulent depuls un bon moment, il y a 184 peu de choses. Les docu-
menis produdlts par Le service ont consisig suntoul en des gudides de
gormation & L'usage des formateuns.

Le senvice a bien produit d'autres textes qui sont en partie Le contenu
de "fa fommation sur fa base du syndicalisme CSN”, mais & cause de La
nécesslts de névisen et de complitern ce contenu, seulement une pariie
est Laissde aux parnticipants a L'issue des sessdions. Les petites bro-
chunes qui sont aussi Laissces aux participants devaaient Etre névisdes
pour une remise @ jour, mais Le service n'anrive pas d trouvern Le

temps et Les Enengdes nécessaires 4 Le faine. 1L en rdsulte que Les
militants reparntent des sessions de formation sans Etne sufflsamment .
documentés sun Les sujfets &tudids et sans autnes Lectures militantes.

la situation n'est pas mieux quant au matfniel nécessaine 4 La diffu-
sion des senvices disponibles en &ducation; Les programmes, Les politi-
ques et Les autnes Equipements didactigues sont {inconnus des militants,
Les nesponsables n'ont pas d'information fenite sun Les différentes
sessions possibles avee une descrdipiion sommaine du contenu qui pour-
nait servin & La préparation des programmes Locaux, aux convocations

et au recuwtement des participants.

Ld encone, c'est La mobilisation des permanents du senvice & £a fenue
des sessions dans Le champ qul emplche Le service d'awniver

e e B e e PR R e vt e A AR A o it e
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d metine au point cetie documentation essentielle d& La bonne marche de
La gormatlion.

Le processus n'est pas aussd simple qu'on pournait &trne porti a Le
crnoine.  Lles documents poun une aussi Larnge diffusion dolvent ire s04i-
gneusement prépanis, rédigés, &tudi&s en Equipe, neviss et adopiis
comme publications du mouvement. Les Zoernits qui dolvent servin & La
gonmation dolvent tire Le reflet fidile des onientations.sgndicales et
politiques de La CSN. '

Le projet

Dans La mesure ol nous pouwntons y agfecter une perwsonne durant quelgues
semaines, au moins pour La parntie qui concerne fa prlsentation du pro-
gramme, La deseription sommaire des contenus pour Large diffusion et des
Anstuments et guides 4@ £'usage des responsables d'éEducation, nous pro-
fetons de produire une sénie de plaqueties, dépliants et brochures qui,
Lout en personnifiant Le senvice d'éducation, 4'identiflieraient aux pu-
blications de £a CSN,

Un travaill & cet effet est dEjd commencf en collaboration et en coondi-
nation avee Le service d'infonmation qui a entrepais une démanche sem-
biable au niveau de £'ensemble des publications de La CSN.

Nous projetons Egalement La préparnation de ce qui powvall 2ine appelé:
"Guide du Responsable de Fommation". Ce manuel contiendrr La politique
d'éducation, £es programmes, une descaiplion des contenus, Le xdle du
responsable et du comite d'éEducation d'un consell central ou d'une §édé-
hation, toul Le processus de prngparation d'un pregramme et L'adoption
d'un budget en conslquence, Les medelfes de convocation et La préparation
des différents Lypes de sessdions.
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La prépanation de cet instrument 8'insenit dans une démarche en vue de

travaillern de plus prds avee Les responsables d'éducation des consells

centraux et des 4édérations pour asswrer un mellleur suivi de La {orma-
tion et une meillewre uniformisation. :

La rnéflexion et Les intenrogations que suscitent Les sessdions de forma-
Lion ont besodn d'étre alimentées par des Lecturnes pentinentes. Le
senvdce d'Education devrall done anriven & moyen tenme & La publication,
en collaboration &trnoite avec Le service d'information et possiblement
Le service d'action politique, d'une revue contenant des analyses, des
synthises et des dossiens qui sodlent en nefation avee Les thémes déve-
.Lopp&s dans Les sessions de formation et qui pewmettent de powrsuivie
La néflexion, d'approfondin Les sujets et de mieux réfliter dans
L'action Le nésultat de La formation. La publication bimestnielle d'ac-
tion et de ngflexion "Aujourd'hui” de La CFOT est un exemple inténessant
d'une telle initiative.
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RAPPORT

DE

ACTIVITES

DE

—

FORMATION

1978-79

SERVICE D’EDUCATION - CSN

ANNEXE A"
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NOMBRE DE PARTICIPANTS

NCMBRE DE SYMDICATS

NCMBRE DE JCURS

5,499

1,618

463
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ACTIVITES DE FORMATION 1978-79

ACTIVITES DE FORMATION

Formation de base

Qfficiers de C.C. et FE4,
Responsables 1 l'information
Condition féminine

Agents de griefg, d€), de dep.
Officiers de syndicats
S&curité-santé

Militants 3 l'organisatioﬁ
Censelidation

Autres

TOTAL::

Plus: "sess. Prov. non réparties

CCNE?

GRAND TOTAL:

FEDERATIONS

FNSBB
Commerce
" FNEQ
FMMPC
‘FTPF'
FAS
FES?
FNC
5.7.v.C.
FPSCQ

TOTAL T ¢t *

' NOMBRE DE

NOMERE DE
PARTICIPANTS  SYNDICATS
952 403
224 -—
107 70 .
112 1s
469 112

678 aso
372 sl
81 53
449 52
1127 38
4570 1184
183 24
776 410
5499 1618
— —

NOMBRE DE NOMBRE DE

PARTICIPANTS SYNDICATS
252 78
620 163
216 28
793 150
« 617 122
893 424
626 161
101 35
165 23
30 6

4313 1184

Ne comprend pas les sessicns provinciales, d'officiers de

C.C. et autres sessions dont nous n'avions pas la répartizion

par f&dérations.
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SESSIONS PROVINCIALES

FORMATEURS ~ SECURITE SANTE

Mtl - PESP
Mtl - FAS

1 syndicat
2 L]
Hull - FNSBB 1l
1
3
2

participant

1
2
1
Victe = FMMPC 1
Sag = ETPF 3
? ~ FTPP 2

10 10 (2 jours)

COLLOQUE CHEANTIERS NAVALS

Sorel - MET 15 particip.
Québec~ MET 10

25 pazt,

2 syndicats
2

4 synd. {2 jours)

RESPONSABLES EDUCATION ET INFORMATION

Consell Central Drummondville: 3
Outaouais 2

Sept~Iles 2

Bag St-Laurent 2

Victoriaville i
1

1

participants

Sherbrooke
Saguenay
FTER

15 participants

COLLOQUE MULTI-NATIONALES

FTPF 38 participants
FMMPC 54 ‘

92 participants " (3 jours)

FNSEE - SECURITE-SANTE

Synd. constr. Est du Québec 4
Centre du Quékec §
Quékec 17
Montréal 34
Laurentides 3
Saguenay 12
Nord-Quest Qus, 4
Outaocuais 6
Rimouski 1
Thetford Mines 1
Sud~cuest Qus&. 2
Trois-Rivigres 2
Sorel 2

77 ‘participants

(5 jours)

(13 syndicats)
(24 jours)
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FNSBB_ - DIRECTEURS DE GREVE

Montréal
Nord-ouest Qué,
Qutaocuais
Sept-Iles

Bale James

Est du Québec
Cantre du Québec
Québec

Saguenay

3
1
1
1
1
1
1
1

1

1l participants

(10 syndicats)
(6 jours)

H
i
i
!
I
|
i



ter clffre: nombre de participants
nombre de syndicats

ACTIVITES DE  FORMATION
Awmee: 1978-79 0
#' ”5 K -.‘_‘; £ 2e chilfre:
3 ;':'b i & > E o % pombre de sesslons
-~ i w
CONSEII, CENTRAL: 8 . 3E[5ef¢ N[ e 2 @
5. sfe8efecian™fs Sfce 3l @ 3l ¢ / TOTAL PAR FEDEPATION
3 c Sl LN
BAS ST-LAURENT soflreleoc (28l és/cs5]85/=2] &) 513 NOMBRE
w2 ClEd=f8%~f I s a" -5 - { participants syndicats DE
Jouns
'y ‘ PE

FNSBR 4 f 1 . 4‘ SESSIONS

| 17 1/ 9
COMMERCE cesThens

AN/ 24 6
FNLQ
. 13
MINES, METALLURGIE, P.C, ‘}/l /] ] ‘7 5'
FIPF
20 6/ 22
2 2| /1 48 11
2 /
4417 6 3

FAS

SERVICRS PUBLICS

COMMUNICATIONS

29

TEXTILE, VETEMENT, CIAUSS.

FP5SCQ
= 2 5 '8 ==
7

Yo

A7 |
/2%

TOTAL

-85~




nonbre de particlpants

ler chiflre:
nombre de syndicats

. 1978-79 ACTIVI'PES DE  FORMATLION
* q,g 2e chiflyoe:
' 1 1’:":," j"; v % nombre de sessions
CONSEIY, CENTRAL? S 5.3 £ s
§ol3 ° §.£3 se & [ TOTAL PAR FEPEPATION
- crfevlac-| 28 5 NOMBRR
COTC HORD nf"g suefE~f8% -« participants syndicats DE
JOURS
) DE
FNSDI 3 _ 3 SESSIONS
COMMERCE % 1 6 & - ‘} ..
FNEQ
MINES, METALLURGIE, P.C. ]/] ] [
" 17 &
FITF /4 1 4 2 4 8 ¥
- ]
FAS 8 1 1 8 T
! . 8 / 8
SERVICES PUBLICS o 1 2 6 ] 0
COMMUNICATIONS ’
TEXTILE, VETEMENT, CHAUSS.
FPSco
7 7 57 I4/ 8 8 ’
TOTAL x 35
/1 4] /29 2 7
o 9 5




ACTIVITES DE FORMATION
Anfe:  1978-79 ler chiffre: awombre de participants
2¢ chiffra:  nombre de syndlcats
K K % nombre de sessions
CORSE1L. CENTRAL: & Y
- . I TOTAL PAR FEDERATION
2 L -
DRUIIONDVILLE Edfo NOMDRE
Leolge ! pacticipants syndicats ne
JOIRS
2 8 DE
0 ) SESSTONS

FNSHD 7/3
2/ 2 1

--------

COMMERCE

FNFL)

wes, weoanere, v, (Y5 |1/ AVA 11
% 4
ZI4 1% 10
% %l [ 3
, A4 7
T ——— AN Y |5 2] ]

~09~

—~ |-V |P NS

FPSCO

B = 3%6 BA 4/2 50}0|’529_ | g8 41

“~




ler chiffre: wombre de pacticlpants
nombre de syndicats

ACTIVITES DE  FORMATION
Annfe:  1978-79
% ®c 2e chiflve:
1 r':’}'.. 3;‘? * ponbire de sesslons
c w'" | a |'E' [~
— CONSETY, CENTRAL: L Lulac /o — -
GASPESIE - 3 v 5.2 se l TOTAL PAR FEDEPATION
- f it ™
£ slcefg=f25 NOMBRE
Soferult~J 9« ( participants syndicats ne
JOURS
DE
FNShB SESSIONS
|
COMMIERCE 3 4 13 4 .o ? e
FNEQ
MINES, METALLURGIE, P.C.
S s
-
FIYF N
2o
¥AS /3 20
SFERVICES PUBLICS % 7
COMMUNICATIONS
TEXTILE, VETEMENT, CHAUSS.
¥PSCqQ
S—— 43_ S —
TOTAL 11 4 0 ’ 'z




-

Yer chiffre: nombre de participants
nombre de syndlicals

ot ACTIVITES DE  FORMATION
hnncer  1678-79 -
t o, v 2e chiffre:
. o -
4 -2 _:_’:"5 s2/3 *  powbre de sesslons
" c w“Jaflcyfuo®fnl
CONSEIT. CENTRAL: S PLlREJSEIYL 0]
s ‘!: v é’..? weln® 5’ e / TOTAL PAR FEDEPRATION
. c e . o -
GRANBY Eafoufas reslss[ocefas NOMDRE
O i d “ [ Q [+ -4 ol L1 X
el oYl ]I fg2 o o participants syndicats (1]}
JOURS
FNSBR ! 'V D
1 4‘ ’ O 6 SESSIONS
COMMERCE % 7 ] 6 va l J .
FNEQ
, 3 5 4 / 1 '
MINES, METALLURGIE, P.C. /2 5 2 1 ] q 11
- 5
FIPF &
AR
FAS 3
‘ ! 4 3
SERVICES PUDLICS
COMMUN TCATIONS '/I 2/2 ZA 5 4
TRXPILE, VETEMENT, CHAUSS.
FPSCO ’ :
LT -rrrar-ar- ———aa—r—i 3 10 "
TOTAL 6/5 '19 7 7, 54 i




ACTIVITES

DE. FORMATION

2e chilflre:

L3

lee chiffre:

nombre de sessions

nombre de participants
nombre de syndlcals

Anfe:  1978-79
t oL
NI
CONSEIN. CENTRAL: § 8.2k "
s [Lefee F / TOTAL PAR FEDERATION
JOLIETTE Egfeyfer s NOMBRE
CofsofE- = { participants syndicats 1
JOURS
DE
FNSII / / SESSIONS
COMMIRCE 2 ! /
COMMERCE o ' 1 5 8 R
. I
FNEQ / ) / /
MINFS, METALLURGIE, P.C. "A 2/’ 2/[ 2/ 7 4
FTIOF 2 /2 Z Z
. 7AMLY Y,
SERVICES PUDLICS 2 /l ! | % 4 5
COMMUNICATIONS
VA
ZA Z 3
38

TEXTILE, VETEMENT, ClIAUSS,

F9SCQO

-

YOTAHL

— i'%

R v/AWAvAV




ler chilfre: pombre de participants
nunbire de syndicals

ACTIVITES DE FORMATION
howfe:  1978-79
L 2e chiffre:
[s]
_iv"{..' t nombre de sessions
allce
CONSFII. CENTRAL: L L oc “
3 T o I . TOTAL PAR FEDEEATION
LAURENTIDES S5 (5% s
o 5 3 2 NOMBRE
™ fd particlpants’ syndicats oE
JOURS
: DR
FNSDD | A | SESSIONS

COMMERCE

FNEQ
r.C,

MTNES, METALLURGIE,

FTUF

FAS

SERVICES PUBLICS

COMMUNFCATIONS

16

TEXTILE, VETFMENT, CHAUSS.

Y

FPSCQ

TOTAL

~p9-




ACTIVITES DE FORMATTION

neve:  1978-79 Icrl chiffre: nombre de participants
. 2e chiflre:  nombre de syndicats
[ & nombre de sesslons
CONSERL CENTRAL: H / TOTAL PAR FEDERATION
OMTREAL 5 NOMBRE
= , participantsa syndicats (t1]
; g(leRS
FNSBD A 32 8 | sessions
COMMERCF, ’5% 289 3 4 . 38 ..
- Ul 16 A |
MINES, METALLURGIE, P.C, ”/D ZA 3% 5/5 l% 2”5 3 4 ’71 z 7
%l |4 Wi P 108 36
_ 24 14 18 9
FAS %I Y /47 2%’ 4% 3 78 203
SERVICES PUBLICS 5/3/]’9 % ”/4 M/4 20/, ’% ! 63 4 3
COMMUNTCATIONS H q{ 9/5 % ZA ’5/ 43 15
TEXT1LE, VETENENT, CUAUSS.
FPSca 6/4 2/ 8 5
' B 132 162,55 184 1381 1 544
oo A MmN R FA K

| 556

~59-



. ACTIVITES DE FORMATION
amver  ]978-79 r ler ehiffee; wnonbire de partlclpants
. c 2c chl[fre: soabre de syndlcals
Cole .0 )
omg | o o " % nowbre de sesslons
- C L e “w 0‘: 1’ ;
CONSKIL CENTRAL: s&fvafialy = 1 w
PR o o ™ 15;' T ow o ,E': s l TOPAL PAR FEDEERATION
- - i i— 5 [ 2 fid
HORB-DUEST QUEBECOIS IETIRR YRR sl ol 2 NOHBRE
. “f 3]s f A “ participants syndlcaks DE
U — JOURS
12 bE
NI .
FRERN f /3 2 SESS10NS
COMMERCE . ]° . °'5'-'
FHEQ
y 25 .
1 &
?

MIHES, METALLURGEE, P.C, "I/]
“a

|| 7 6
3

MNON N Y

FAR
SERVICES PIMICS S/Z
COMMUNTCATIONS
‘I'I':V'!'Il.l-:, VP:‘I‘EHI-:N‘I', CIAUSS .
12/ %7 49 14

FISRCO
| " WAL

TOTAL




Awves 1978‘ 79

ACTIVITRES BOE  PORMATION

ler chiffre: nombre de particlpants

HOMBRE
DE )
JOURS

DE
SESSIONS

F3/

c ‘:‘: 2e chiffre: nombre de syndicats
& -‘._,? ;‘c.’i 2 o % nombre de sessions
CONSEFI, CENTRAL: § lsefe fré 3
é; .::9 Sefe® 5’3 é'; & TOTAL PAR FEDERATION
OUEBEC Ea =[2sl §5/5¢ o 5
Lo vl afsa wf = { participants syndicats
1
FNSDR % 1 A 20 7
0
COMMERCE, 2/2{ /3 % '% 5/2_ I% 3 /I 1058 V4 9
R 27 1 5
FNEQ /2 A /" 3 4 5-
MINES, METALLURGIE, P.C. If)/é 144 % 4% 7 3 1 Y

7

Ys

19

2273

25

FIPF 4
syl 1% Al TH | | 198 16
SERVICES PUBLICS ]% 2 1 18/8 3% '710 22‘: 3 ] 4 4 5
COMMUN JCAT IONS %_. % 2A 5 4‘
PEXPILE, VETEMENT, CHAUSS. 6/5 ZA 322 4 O 6
FPSCO *_ 22/] 2 2 ]

g Al A ) 2 (Al 1034] 213

=l G=




ter chiffre: nombre de participants
noabre de syndicats

ACTIVITES ODFE FORMATION
amnfe: 1978-79
(%]
* | 5 '§ § 5 2a chiffre:
s 35 oS c'i.“‘,} 1 - ‘-:J I % nombre de sesslons
] w “w
CONSETE CENTRAL: S [DofRE[823efE5 2 [25] 5/ 2. .
s | Sl av 282, [58] 3 F TOTAL PAR FEDEPATION
RICHELIEU-YAMASKA Foffif8s sl o fsEf25) 2] £ 5
s2lecfle= 1S exfoxlos =1 8 o1 2 HOMBRE
el I I Al VA I A N B B A - participants syndicats DE
JOURS
DE
FRSBH LESSIONS
14 3 :
COMMERCE /7 /; ! 7 7/ 8.
FNEQ
MINES, METALLURGIE, P.C. ‘9/’ 5/3 Z 3 &
[]
FrPF ' :
FAS 7/5 % ‘ ) 8
SERVICES PUBLICS 4 /3 5 /9 C} L(
COMMUNTCAT IONS
TEXTILE, VETEMENT, CIAUSS. ’/' , ’ )
FPSCQ)
TOTAL 9%/51/%* I% 6’7 R '} e
-+ 14 :




ler chiffre:

nonbire de participants
nombre de syndicals

y ACTIVI'ITRES DE  FORMAT LON
Annde: _1q -
1978-78 L P 5 2e chiffre:
. Fad -,
3 o2l ol 4 powbre de sessions
€ w“foflcyle®
CONSEIT. CENTRAL: $§ JLfREJSefS,
o LA KN v TOTAL PAR FEDEPRATION
o __':' . Q ™~ e -
DUTADUALS Exfeal 853553 NOMDRE
LafSoly-J9%f pa , pacrticipants syndicats DE
JOURS
3 DR
FNSBD 1 6 3 SESS10NS
COMMERCE 2 ya R © B
FNEQ 'I
MINES, METALLORGIE, P.C. 4
(]
FIer 2/1 Va
1
FAS I 8 3/3 c o ] 1
N
SERVICES PUBLICS 9/‘2 3/1 12 3
COMMUNICATIONS 2 /l 2
VETEBENT, CIAUSS,

TEXTTLE,

Yo

FPSCQ

TOTAL




Anbe:

CONSETI, CENTRAL:

1978-79

ACTIVITES

DE

FORMATION

ter chiffre:
2e chiffre:

nombre de particlpants
nombre de syndicats

%  nowmbre de sesslons

SAGUEHAY g’ L TOTAL PAR FEDERATION

< [ partlcipants syndicats

20 A

COMMERCE. 4 4 26
FNEQ

MINES, METALLURGIE, P.C, 3/' Z 1

~____;'rr't? ’% 4;‘9 1/2 5/5 7?6 21

FAS % 6/4 1 3 8

SERVICES PUBLICS 7/5 B % I 6 9

COMMUNICATIONS 2 /2 5/2 2% 34 6

TEXTILE, VETEMENT, CUAUSS,

--;psm

HNOMDBRE
DE

JOURS

bE
SESSIONS

LRIl Y

“0L-




ler chiffre: wombre de particlpants
nowbre de symdlcats

ACTIVITES DE  FORMATION
mwge: 1978-79 ;
* o . 2e chiffre:
. 0 = .
K '6’8 o ;3. 3 *  nombve de sesslons .
¢ w“fallcole®]anl ’
CONSENS. CENTRAL: K Sufabfolloefeafw .
: 5 v g B _C c b ° S é" T Y / TOTAL PAR FEDERATION
_ el laffvoveslesf~8f3F o
SEPT-ELES sElES e sS85l i) & 2 { NOMDRE
W o o o < o D participants syndicats DE
JOURS .
" DE
FNSDRB SESSIONS
— 6 21 5
COMMERCE, /] A ya 7 Z e e Tnn
I | \
~3
l
1

FNEQ
P.C. ‘/1 )
! 4 3

MINES, METALLURGIE,

FIPF
14
—————— 3
SERVICES PUBLICS 2;/
— i 2
COMMUNTCATTONS
TEXTILE, VETEMENT, CUAUSS.
FPSCO )
e 223? S 5 ?/ —
TOTAL 4 7
6 ] _ 4




noabre de participants

ACTIVITES DF  FORMATION
Mwer 1978"79 o ler chilfre:
% f c K] e chiffre:  nombre de syndicats
3 3&', -!v" = ;.%c’u o % pombre de sessions
" -
CONSEIL CENTRAL: 8 SofsEfSefSefls]w
- Se (1] - v o Py ey R D g
SHAINIGAN I é:'f:' o M EE T / TOTAL PAR FEDERATION
cxfEnfar s 8 S.E -S04 NOMBRE
Coaflo o~ 18012 ol amn , partlcipants ayndicats nE
JOuns
FNSHD 1 1 PE
SESSIONS
COMMERCE 22'4 2 4 16 2S5
FNEQ
L]
18 21 6/ |15 B
MINES, METALLURGIE, P.C. A /4 /3_; /] ¢ 0 | (j
- 3% ¥ i/ 113 6
. 34 ! /
FAS
. 24 | 35 2 5
SERVICES PUBLICS
COMMUN ICATIONS
TEXTILE, VETEMENT, CHAUSS. 50/] 4% 95 2
FPSCO
o T 5y o 5o/ 153 ?7/ 15 BV a5
TOTAL
2 14| 2 /ok 2 a 328 69




nombre de partliclpants

ACTIVITES DE FORMATION
année: 1978-79 T e ter chiffre:
LI . § K] 5 2e chlffre: nombre de syndicats
35 {,"E v &é} - ..'J o * pombre de sesslons
S "
CONSEIL CENTRAL: L ETYE I IR A Y IR, 21 &l .
- SYfEefsc] . A Sl Cw 3 é:' & / TOTAL PAR FEDERATION
SHERBROOKE g 5’ o g;f vEf sl £/ 3 g 3 L1y HOMBRE
LafEofd—~ 8« P& En © R B { participants syndicats pE
JOURS
o / DE
FNSDD ! 2 / SESSIONS
- COUMERCE 3/’ 3 /
FNEQ
MINES, METALLURGIE, P.C. ?/_3 9/3 4 e
wm s | [ s | s
FAS l:y? 3’/6 3/8 Y 7 /5
. ! /
SERVICES PUDLICS 2l / /
COMMUNICATIONS
TEXTILE, VETEMENT, CMAUSS.
FPSCO
4 53/ (55, /6 3/
TOTAL /, " el /13 % ] /3 / 38
: 1t 2
LA
/28

- -




ler chiffre: aombre de participants
nombre de syndicats

ACTIVITES DBE  FORMA'TLION
Annie: 8-79
1978-7 : = -
w e . & c 2e chlffro:
o oy |0l Cagflw - .9
1 oS fes ag | o - o o " % nombre de sessions
— . , c w3 g cof e[l 21 8 5
CONSEINL CENTRAL: 8 tuf s ScfPefonfn &) = h
= = Cfevefa®fodcw of @ » | & / TOTAL PAR FEDERATION
SOREL aelly §.5 velesf~0Ff 3F s ¢ £1 &
[ Bl IS - B ol EUN Y T - o o 3 NOMDRE
N I - Al B Al B IR B SR ~7 % % [ participants syndicats DE
JOURS
2 8 . DE
FNSER :
/] /6 [0 7 SESS10NS
COMMERCE 2 /’ : b ] e 9 cea
121 ) 4
3 148 [ 1 t

2’1/8 |
o)

MINES, METALLURGIE, P.C.
FITF N B
FAS 2 /2 ‘%
. SERVICES PUDLICS 8/5 2/2. 1 O 5
COMMUNTCATIONS |
TEXT1LE, VETENENT, CHAUSS, o
F'!'SC()-
TOTAL 4,|5 '3:}{8 L | TE5 353 | . -
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SERVICE D'EDUCATION CSN
Maentréal, le 18 septembre 1979.

" FORMATION INTERNATIONALEA LA CSN

RAPPORT D'ACTIVITES 1578-197%

Introduction

Le programme de formation internationale tel que proposé
de fagon permanente comprend plusieurs facettes:

. Intégration de la dimension internationale i la
formation de base.

. Intégration 34 la formation avancée(officiers de
£&4d4érations et de conseils centraux)

. Activités spécifiquement internationales (Sémi-
naires, échanges de militants, tournées 4'in-
formation, etec...)

. Développement d'une information internationale
réguliére (v.g. Le Travail, Nouvelles CSN, etc...)

Cette action de formation internaticnale est également re-
liée aux guestions suivantes:

. Collaboration et/ou participation i d'autres
organismes v.g. CISO,

. Politique de relations et de solidarité interna-
tionales.

. Subventions et financement extérieuz v.g. ACDI.
L'on trouvera en annex; le projet de programme de formaizion
internationale tel que préparé par le Service &'éducation
en date du 6 février 1979 pour et e présenté aux instan-
ces appropriées de la CSY,. '

ACTIVITES 78-79

De septembre 3 décembre 1978, le . responsable de la forma-
tion internationale au sein du Service 4'édducation a con-
sacré pratiquement tout son temps aux activités suivantes:

. Participation 34 la rencontre du groupe de travail
de la CMT sur la formation.
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. Organisation du colloque - échange Québec -Por-
to-Rico.

. Organisation du Séminaire sur les multinationales
en collaboration avec FTPF et FMMPC.

. Travail de clarification de la "plateforme CISO"
rSle et orientation) o

De janvier a4 juin 79, ce sont les activités suivantes qui
ont reg¢u le plus d'attention:

. Préparation et participation & la mission CSN
en Amérique Latine - rédaction du rapport.

. Amorce du travail de réflexion du Comité d'crien-
tation, du Comité Exécutif et du Conseil Confédé-
ral sur une politique de relation et de solidari-
té internationale.

. Elaboration d'une premiére page d'information
internationale pour le journal "Le Travail" - pré-
paration de capsules d'informations pour "Nouvel-
les CSN". ’

. Préparation et organisation (en collaboration aveec
CISO) de la visite et de la tournée des syndica-
listes du Guatémala durant avril et mai.

. Participation avec le "Mouvement Québécois contre
)

le racisme"” § l'organisation du collogue contre le
racisme tenu £in mai.

. De fagon réguliére, une grande partie du temps a
-, ”» ’, L] [}
ete consacrée au dossier des relations et de la
solidarité internationales: recherche et prépara-
tion de dossiers, élaboration de positions d'appui
de la CSN, envoi de télégrammes, etc... Egalement
réception, rencontres et organisation du séjour
de plusieurs visiteurs étrangers.

A cause de la pression des sollicitations guotidiennes

et 4 court terme au plan des guestions de solidarxité in-
ternationale et des difficultés de coordination inhérentes
aux nécessités du Service, l'on doit déplorer le fait gu'un
dossier prioritaire, celui de l'intégration de la dimen-
sion intermationale-d la formation de base n'ait pratique-
ment pas été touché. '

S
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RAPPORT FORMATION DES SALARIES

Il faut se rappeler gue certaines dispositions de la con-
vention collective s'appliquent & la formation:

Annexe E - Formation

E-01

E-02

E-03

E~-04

Un conseiller syndical parmi les sala-
riés d&u service d'éducation est assi-
gné d la formation du personnel

Le salarié peut assister sans perte de
salaire et avec dépenses prévues a l'an-
nexe A et B i toutes les sessiorsde for-
mation organisées 4 son intention aprés
avis 34 son supérieur autorisé lequel
toutefois ne peut refuser sans raison
sérieuse et justifiée

Sur demande, le supérieur autorisé sou-~
met alors par écrit 2 1'intéressé et au
syndicat la raison motivant son refus.

Tout nouveau salarié doit, comme condi- -
tion d'obtention de sa permanence, sui-
vre le cu les cours de formation appro- -
priés. Un nouveau conseiller syndical
doit suivre une période d'entrainement

de quatre semaines avant de prendre char-
ge de dossiers ou d'assumer un travail
régulier. Lorsqu'il s'agit d'un employé
de bureaw, la péricde d'entrainement est
d'une semaine. De plus, les salariés du
mouvement doivent suivre A tous les trois
ans une des sessions de formation organi-
sées i leur intention.

Les cours de formation prévus a la pré-
sente annexe sont é&laborés et décidés par
le comité permanent & la négociation.

Le comité permanent & la négociation a4 constitué son propre
comité de la formation syndicale:-

Les représentants de la partie confédéral:- Gilles Grenier (CSN)

- Pierre Léonard{(FNEQ)
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Les représentants de la partie syndicale:- Denis Goulet
- Raymonde Danis
- Conrad Lagueux
- André Racicot

Les sessions qui s'adressent aux nouveaux salairés sont
inscrites dans des semestres différents( ex: négociation
a l'automne, arbitrage au printemps) pour permettre une
inscription aux deux sessions sans charger trop le calen-
drier d'un méme semestre.

Les sujets des sessions

—— e ey g — - A N — A T e A

La formation des salariés se divisent en trois grandes
catégories:~

hY

1- Les sessions de base nécessaires 4 l'obtention de la per-
manence pour les nouveaux salariés (cing jours).

2- Les sessions spéciales ou journées spécialisées répondant
d& un besoin particulier.

3- Les sessions Réflexion.

1- Les sessions de base

A) Organisation phase 1

Contenu:- Les principales notions rattachées 4 la forma-
tion d4'un nouveau syndicat.

- enquéte

- requéte en accréditation - conditions
- l'unité appropriée

- le caractére représentatif

Participants:-

Les sessions sont organisées de fagon a
rejoindre les conseillers syndicaux deg Con-
seils Centraux, et quelgues militants gqui
travaillent 3 l'organisation.

Date:- Selon les besoins et les possibilités.
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B) Organisation phase 11

Contenu:- Les principales notions permettant d4'agir
devant un commissaire du travail ou le
Tribunal du travail.

- la soumission du cas : :
- la preuve !

la contre-preuve : :
les principaux éléments de toute reguéte ;

1

Participants:Les sessions sont organisées de fagon
d rejoindre les conseillers syndicaux
des Conseils Centraux.

Date:~- Selon les besoins et les possibilités.

C) Négociation

Contenu:~- 1) Discussion sur le sens de la négociation |
T ————————— Y

a la CsSN

1l) Analyse de certainsg- articles d'une
convention collective.

111) Certaines préoccupations d'un représen-~
tant syndical 4 la table de négociation.

1Vv) Certains comportements vis-a-vis le comité
de négociation et vis-a-vis l'employeur.

Participants:- Les nouveaux conseillers syndicaux des fédéra-
tions (trés majoritairement) g

Date: - 3 1'automne

D) L'arbitrage des griefs:

Contenu:- - discussion sur le sens de l'arbitrage des
griefs et les conséguenses dans une perspec-
tive de syndicalisme de combat.

- Les principales notions de droit

- 1l'enquéte

- la preuve

- la contre-preuve
- etec...



Participants:-

Date:~-

Remarques:=-
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Les nouveaux conseillers syndicaux des
fédérations (trés majoritairement)

Le printemps
Cette session est trés demandée, si bien

gue nous avons organisé 2 sessions au prin-
temps 79.

E) Initiation au mocuvement syndical

Contenu:- Histoire de la CSN
Structure de la CSN
L'orientation de la CSN
Principales activités de la CSN

Participants:- Les salariés employés de burean

Date:=- Une fois par année:- le prlntemps
Possibilité d'une session a4 l'automne selon
le besoin.

11- -les sessions spéciales

a) La direction des gréves (5 jours)

"Contenu

Réflexion sur le sens de la gréve

théorigue:-

Contenu

Préparation de la greve (rapport de force)

{Comité, informations etec...)
Déroulement de la greéve

- vote de gréve

- résolutions

- actions

- F.D.P.

- retour au travail

pratique:- Ceux gui parmi les participants sont

considérés aptes & remplir le poste re-
¢oivent une formation pratigue en parti-
cipant & une ou des gréves en cours.

Remargques:~ 1) Depuis la mise en marche de cette ses~

sion la sélection des participants a pris
plus d'importance de fagon a trouver des

militants qui pouvaient devenir directeur
de greéve par la suite.



Printemps 77:-
Printemps 78:-

Printemps 79:~

Participants:- Des conseillers syndicaux gqui n'avaient pas

Date:~-

B) Sécurité
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Militants Cons. syndicaux i

30 ' : 6
15

13 ' | .

58 : : 6

2)I1 a été décidé que la session des militants
s'sdresserait exclusivement a des militants
parce gue l'expérience et les attentes ne
sont pas les mémes que celles des conseillers
syndicaux gqui ont déja dirigé des gréves.

3)Nous sommes 3 faire 1la liste des conseillers |
syndicaux gui n'auraient pas suivi la ses- i
sion pour analyser le besocin d'une session ;
particuliére. :

d'expérience de gréve et des militants en vue
de devenir directeur de gréve aprés la période
du stage pratigue.

Depuis 77, la session s'est tenue au prin-
temps. Cependant, il est en discussion d'en
tenir une au cours de l'automne 79.

Déux sessions particuliédres ont été organisées
pour tenir compte du contexte particulier des
négociations sectorielles. Une pour les salariés
de la FNSBE et une autre pour les salariés de

la FAS.

Santé

Deux (2)

sessions de trois (3) jours ont été organisées’

4 l'adresse des salariés, une en décembre 77 et l'autre

en avril

78. Au total, on a compté gue cinguante (50)

participants. A cause de cette expérience pour le moins
décevante, le comité confédéral d'éducation et le comité
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syndical 4'é&ducation ont décidé au printemps 79 de ten~
ter deh_;'rejoindre les salariés sur la base des éguipes de
travail., Le projet gquoigu' adaptable 2 des situations par-
ticuliéres prevoyalt une ]ournee de formation generale '
et une journée particuliére axée sur les problémes pro-

pres aux secteurs professionnels concernés,

Comme les é&quipes de travail ont des agendas trés chargés
et que le responsable a la formation devait rencontrer
les équipes de travail pour discuter des pratiques syn-
dicales (on verra en détail plus loin), si l'on ajoute
les discussions sur le projet de loi 17 il n'a pas é&té
possible de mettre ces sessions en marche au printemps.

Depuis la rentrée et pour une bonne période les activi-
tés de la CSN sont centrées sur le projet de loi 17, il
b3

n'a donc pas été possible 3 date de prévoir des rencon-
tres d'équipe.

Aussitdt que 1le bill 17 sera adopté (avee les amendements
proposés par la CSN bien sir) il faudra organiser des
sessions spéciales pour les salariés de fagon 3 connai-
tre & fonds les implications de la loi pour pouvoir con-
seiller les syndicats dans leur action.

De méme il faudra fournir les renseignements nécessai-
res aux conseillers syndicaux qui peuvent maintenant agir
dans la revision des cas devant la CAT.

Segssion pour les arbitres de l'assurance-chémage

A la demande du vice-président responsable André L'Heu=-

reuxX NOUS avons oryanisé une premidre session de trois

(3) jours en février 79 selon les données suivantes:-

- Contenu:- R8le du représentant syndical
Etude des principaux éléments de la 1loi
d'assurance~chdomage.
Analyse des principales décisions et de
la jurisprudence cecncernant les raisons
généralement invoguées par les réclamants.
Dissidence de l‘'arbitre syndical - néces-
sité comment les rédiger.

Participants:- vingt{(20) militants et trois(3) conseil-

lers syndicaux gui agissent comme arbitre.
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Remargues: - La méme session devrait &tre organisée
: pour ceux gui n'ont pas participer et
pour les militants gui commencent 3
siéger comme arbitre.

Session sur la loci de l'assurance-chdmage

Le service d'action politique en collaboration avec le
service d'éducation a organisé une session de trois (3)
jours sur la loi de l'assurance-chdmage.

Contenu:- Connaissance théorique des principaux points
de la 1loi.

Application pratigue de la loi.
Participants:- Les salariés des conseils centraux gqui

ont effectivament 3 aider les membres dans
1'application de la loi.

Assurances et régime supplémentaire de rentes

Une session a été organisée. Seulement 3 permanents
et deux (2) militants ont manifesté leurs intéréts.

R.R.E.G.0.P. (régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics)

Une segsion a été annoncée. Elle a été annulée faute de
participants.

Remarques sur les points E) et F)

Le peu d'intér&t pour ces sessions est-il vraiment
revélateur d'une grande connaissance de la technigque

et du fonds des prohlémes que veulent régler ces bénéfi-
ces marginaux ou est-il révélateur d'un mangue &'in-
térét parce qu'il y a ignorance totale et gue la négo-
ciation et l'application de ces bénéfices marginaux sont
laissées 3 des spécialistes.
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Le C.I.F. aura a discuter de la nécessité de ces
sessions et des moyens de rejocindre les conseillers
syndicaux 4gqui ont besoin de connaissances addition-
nelles dans la négociation et l'application de ces
bénéfices,

L.es sessions réflexion

A la suite d'une session de réflexion des membres

du Bureau Confédéral (décembre 76) sur le fonctionne-
ment de la société capitaliste on organisait pour les
salariés des sessions "Réflexion™. Cette démarche se
faisait en méme temps gue le service d'éducation éla-
borait le contenu des sessions de Formation de Base

_(Base du syndicalisme CSN) pour les militants syndi-

caux dans les régions. Les sessions "Réflexion" pour
les salariés et les sessions formation de base pour les
militants étaient axées sur les mémes thémes.

Contenu:~- A) Le fonctionnement de la société capitalis-
te. (exploitation des travailleurs)

B) Le syndicalisme
« évolution historigue
- la CSN - histoire
-~ orientation
, - caractétistigues

C) Les pratigues syndicales
- r8le du salarié
- adaptation de l'action 3 l'orientation
et aux politiques de la CSN

A ce contenu du début s'est ajouté un théme particulier:
~ Les groupes politiques
- origines
- orientations
- différences

Participants:- Pour la période de janvier 77 4 septembre
78, au total 107 salariés. 79 conseillers
et 28 employés de bureau ont participé
34 ces sessions.
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Difficultés rencontrées:-

Au cours de l'année 77 et du premier semestre de 78,
les sessions ont du €tre annuléesd cause d'un trop
petit nombre de participants & chacune.

Il faut distinguer entre le nombre d'inscriptions

le nombre de participants. En effet 2 toutes les
sessions se sont inscrites entre 15 et 20 personnes
cependant, dans les jours gqui précédaient immédiate-
ment la session ou , le matin méme du premier jour
d'une session les personnes inscrites 3 cause d'ac-
tivités urgentes imprévues lors de l'inscription
informaient le service de l'impossibilité de partici~
per (un lundi matin il y avait 3 participants au ren-
dez-vous sur 22 inscriptionsJ

Solution - rencontre des équipes de travail

Devant cette situation généralisée, le comité du
C.M.P. décidait 3 l'utomne 78 gque durant le ler
semestre de 79, le responsable de la formation ren-
contrerait les équipes de travail dans le but:

1) la poursuite du débat sur les pratiques syndica-
les (suite des journées conjointes des 17 et 18
octobre 78)

2) Discussion sur la formation des salariés

3) Participation des salariés aux différentes instan-

ces (voir doc. A -~ pour détails

Résultats des rencontres des éguipes de travail

1~ Difficulté de rencontrer l'équipe

Les agendas des équipes sont souvent fixés avant
gue la convocation scoit faite, de sorte gqu'il
est trés difficile d'obtenir deux jours pour les
sujets déterminés:

FTPF 2 jours

Métallurgie 1 journée

FESP $ journée

Les autres & établir plus tard
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Difficulté de continuer le débat sur les pratigues
syndicales

Chaque équipe a sa propre vie, son passé et son pré-
sent et aussi ses préoccupations immédiates. De
sorte gue la discussion sur les pratiques syndi-
cales arrivent comme un sujet en dehors dfune cer-
taine réalité - ou Ad'une réalité trop concréte

ou d'un moment 3 passer avec le responsable du
service.

La réflexion nécessite une certaine atmosphére

de recul dans le temps et dans la discussion des
problémes quoditiens, ce qui ne peut se réaliser
d'une fagon spontanée.

Nécessité de reprise des sessionsRéflexion

Chaque équipe rencontrée a soutenu la nécessité
de reprise des sessions "Réflexion”" :-

1- occcasion d'approfondir ies orientations CSN

2=~ occasion de confronter notre fagon d'agir par
rapport a la sorte de syndicalisme gu'on veut
pratiquer.

3- occasion de réfléchir (ce que ne permet pas l'action)

4- les salariés doivent avoir l'occasion de faire
les mémes réflexions que les militants des syn-
dicats.

Plusieurs conversations en dehors des discussions

" officielles arrivent & la méme conclusion.

Movens d'assurer la participation des inscrits

"LLa formation doit devenir une préoccupation collec-
tive de l1'édquipe de travail sinon elle restera
une activité secondaire et un choix individuel",

Il faut arriver, et sur cela les éguipes rencon-
trées sont d'accord, 3 ce gque les équipes de tra-~
vail décident & la fois de l'inscription des par-
ticipants et de la fagon de les remplacer durant
tous ses activités urgentes lors de son absence

4 cause d'une session.
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Perspectives a court terme

Le comité du C.M.P. est d'accord sur le principe de la re-
prise des sessions "Réflexion"” une fois le principe accepté, la
réalité obligera les responsables des fédérations et des
conseils centraux , avec les coordonnateurs et directeurs

des services & croire d la nécessité des sessions Réflexion

et & prendre les moyens nécessaires pour amener les salariés

A y participer.

En terme de conclusion

La sorte de syndicalisme gque l'on veut vivre 3 la CSN, 1les

orientations de la CSN doivent se concrétiser dans les gestes

guotidiens dans la facon de penser et d'agir de ceux qui sont
la CSN aupres des membres, chague jour, tous les jours, de

ceux qui l'incarnent en négociation,len arbitrage, § l1a di-
rection des gréves, a l'organisation etc...

Ceux qui sont la "permanence" de la CSN, ses salariés, doivent

avoir l'occasion de se questionner et aussi 4'apprendre la

CSN autrement chacun "sera" sa propre CSN,3a sa propre dimension
selon ses propres conceptions et non 3 la dimension de "LA CSN"
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BILAN DES SESSTONS SIR
LA CONDITION FEMININE
JUIN 1978 .a JUIN 1979,

Voied un nappel des décisions du congrés de 1976 reconduites en
1978 nelativement d La fomumation sur La condition géminine:

"Nous recommandons que La CSN prenne des mesures
panticuliénes pour que L£es ressowrces de La centrale
puissent &tne des instuments au service de La futtfe
ganade L'oppression des femmes et donc que La CSN

geide. ..

(25) que Les divers services et instances du mouvement
traduisent ces objectigs dans Lewrns activités
prophes”.

"IL nous apparall particulidrement prioritainre, dans
ce cadre, d'insistern sur La fornmation en faisant
en sonte...

(33) que £a CSN, par ses instances et Le service d'éducation,
mette sun pied des sessions de formation qui donneraient
aux femmes Les moyens de s'impliquen dans des Luttes
revendicatives contre difgfénents aspects de Leurs
opprRessdLon. ..

que des sessions de néflexion sun La condition §é-
minine &'adrnessant aux thavaillewrs et travailleuses
sodient onganisées autant que possible sun une base
régionale... '

gue chaque activité d'éducation devienne 2'occasion
d'amoncer une prise de conscience du probléme des
femmes 5'intégre davantage a La Lutte des travailleuns...

que cette question fasse partie du proghamme de gormation
que Les salani€s du service d'éducation se sont domné...

Le senvice d'éducation doit jouer un ndfe au niveau de
La diffusion des clauses-types sur Les sujets d'inténed
particulien pour Les gemmes...
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que £a question de La condition des femmes s0it intigrée aux
programmes de formation des employés du mouvement en £'adap-
tant aux différents types de sessions [(négociation, employés
de bureau, organisation, gréves...)...

agin de néalisen ce programme, que des outils de fonmation
soient prépanés en collaboration avec Le comité sun La
condition §éminine de La CSN",

Depuis Le congnds de 1976 plusieurs sessions porntant surn La condition
§éminine se sont tenues.

De juin 1978 & juin 1979 voici Les sessions qui regroupérent &
difgenents niveauz des militantes et des militants de La CSN:

SESSIONS SUR LES REVENDICATIONS PRIORITAIRES

CONTENU ponte sur Les revendications prionitaines retenues par La
CSN Lons des ses conghés soit: A travail de valeur Egale
salaine égal, congé de maternité, avontement, contraception,
gardenies. Le but de ces sessions est d'informen plus @
gond Les militantes et Les militants de La CSN agin qu'ils
puissent Ctre mieux Equipés pour meitre de L'avant ces ne-
vendications dans Leur milieu.

PARTICIPANTS fes membres intiressés de fous Les syndicats CSN -
envinon 125 & chaque sessdon.

SESSTONS une & L'automne avail pour théme: "Pour une maternité
Librement consentie” portait 2 des revendications prio-
nitaines, Le congé de matewnité et L'avortement-contra-
ception,

Celle fenue au printemps portait sur La revendication:
"A thavail de valeun &gale, salaire égal”.
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BILAN t18s positig selon Les Evaluations des participantes et
participants. Pewmet d'atteindre surtout des militantes
qui ne parnticipent pas habituellement aux {nsfances de La
CSN done de Les intlgren davantage au mouvement.

C'est une occasion de plus pour démontren que La Lutte des
demmes est Le combat de tous Les travailleunrs.

SESSIONS DE COORDINATION POUR LES COMITES °
REGIONAUX DE LA CONDITION FEMININE.

CONTENU dossiens préparés pan Le comitl de La condition §Eminine

CSN porntant surn des thémes particulierns ef sun £'actualité.

Biflan des actions menfes au niveau de chague nfgion et
projets d'actions.

PARTICIPANTS membres des comités négionaux de La condtion §éminine.

SESSTONS 5 regroupant de 20 & 30 participantes.

BILAN  aide Les membres des comii@s régionaux & continuen Leur
action., Peumet d'Zchanger sun Les néalisations et Les
difgicults nencontrnées,

Décentralise Le trhavail du comitf de La condition
§&minine CSN,

e e et e v 2 eet e o e e e e e e e
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SESSTONS REGIONALES

CONTENU Analyse de La CSN sur £'oppression spleifique des femmes
(ne: document rose). Les nevendications prioritaines,
Comment &'organiser dans une négion. -

PARTICIPANTS membres du comits ndgional of autres militantes ot
militants inténessds. '

SESSTIONS 2 sessions Ltenues dans Les conseils centraux de Montréal
et Québec.

BILAN Aide Les comités d se stweturen, peumet une sensibilisation
des syndicats de La négion pour Eventuellement mieux menen
des actions au niveau de La négociation de La convention.

SESSIONS DANS DES SYNDICATS EN GREVE
QU EN NEGOCTATION

CONTENU Leurs conditions de travail, Les objectifs de Leur négo-
‘ clation en Lien avec fLes nevendications prionitaines de
La CSN sun La condition g&minine.

~ PARTICIPANTS Les membres du syndical

SESSIONS 2 dans des syndicat en gréve et une dans un syndicat
en négociation, :
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BTLAN contribue & faine des revendications spleifiques des
gemmes celles de £'ensemble des membres du syndicat.

SESSTONS DANS LES FEDERATIONS

CONTENU Lles onientations de fa f&deration en Lien avee fLes reven-
dications de La CSN sun La condition {eminine - Comment
intégren ces revendications dans La négociation. Comment
organisen La mobilisation & L'intérnieurn de La {édernation.

PARITICPANTS des membres des syndicats de La §édération ou de
comité de La condition féminine.

SESSIONS & La FAS 3 journée dans Le cadre d'une session de 3 jours
onrganisée poun Les inginmiénes de La {edénation.
@ La FNEQ une sessdon de 2 jouns pour Le comité de La
condition féminine de La §édénation.

BILAN Fait partie de fLa sensibilisation des militants du Front
Commun qui négocient actuellement sur Les droits parentaux.

SESSIONS DES EMPLOYEES DE BUREAU
SALARIEES DE LA CSN,

CONTENU Les onientations de La CSN sur La condition §éminine.
Le n6fe que peuvent jouer Les employies de bureau pour
contribuen @ metine de L'avant ces revendications, dans
Le cadne de Leuns fonctions,




PARTICIPANTS

SESSTON.
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employés de bureau de différentes négions environ
12,

3 journée dans Le cadre d'une session de 5 jouns
pour Les salaniés de La CSN.

L'expénience semble avoin ELE positive et sena
neprise pourn £'ensemble du programme de gfommation
des salariés CSN.
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ANNEXE “E"

SESSIONS

- POUR LES

PRE-RETRAITES
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SESSTONS POUR LES PRE-RETRAITES

Onigine ~  Univernsdiie de Montréal,

Education permanente.

But ~ . Prngparation & Lo retraife.

. RZflexion sun divens aspects de £a vde d'un
relrolte.,

. Développer des moyens collectifs pour corrnigen
centnines sLtuations et faire certaines
revendications syndicales et sociales.

Contenu - Voin annexe.

Participants

Des membres d La vellle de Leun refraite ou qui
ont pris Lewr retraife depudls peu avee Leur
confoint,

Expérience-pilofte

A Sonel.
Automne 78, printemps 79.

4 sessions (chacune groupant généralement des membres d'un
méme syndicat),

REsultat: . positif,
. demandes syndicales,
. cndation d'un comifé régionak.

Carnactinistiques: LImplication des syndicats et du consell central
d L'onganisation des sesdions.



«107-

Dans Le futun : ;

Automne 79: .implantation des mlmes sessions dans d'autres
négions (Montrnéal, Shenbrooke, Thetgond Mines).

- Recherche d'animateurns dans £e milieu syndical.

- Sé:ﬁeotéﬁn des personnes-ressounces. |

- Coondination des activitis parn fLe senvice d'Zducation CSN.
- Développer des demandes syndicales.

- Développen des services parnticuliens par Les conseils
centraux,

Senvdee d!éducation
septembre 1979
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PREPARER SA RETRAITE

POUR MIEUX LA VIVRE

Session de rencontres d'information et de formation
sur divers aspects de la préparation @ la retraite

OBJECTIFS

¢ Rejoindre massivement les pré-retraités
e TFournir l'information sur les questions relatives 3 la retraite

e Outiller les pré-retraités, par l'identification de moyens concrets, pour
une réelle prise en charge individuelle et collective de leur vie de re-~
traite

e TFavoriser, 3 long terme, des modifications au niveau des conditions de mi-
se @ la retraite

Des personnes ressources, infirmiére, nutritionniste, &ducateur physique, con-
seiller financier, psychologue, selon le theéme de la soirée secondent le groupe
dans sa démarche., L'animateur, responsable de la session, est présent i chaque
rencontre et assure le bon fonctionnement du groupe.

Les rencontres sont d'une durée de deux heures et demie. Le groupe est limité
3 vingt personnes, de préférence le couple, quand il y a lieu.

S
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. PROGRAMME

10 RENCONTRE: SOIREE D'ACCUEIL

Présentation des participants. Leurs projets de retraite. Leurs inquiftudes,
Présentation du programme, Discussion sur les thémes proposés.

20 RENCONTRE SUR LES QUESTIONS FINANCIERES I
Les revenus publics. Les revenus personnels de travail,

30 RENCONTRE SUR LES QUESTIONS FINANCIERES II
Les revenus personnels de capital. Les revenus publics de dépannage., lLes caracté-
ristiques d'un budget de retraite. La situation socic-€conomique des retraités,

40 RENCONTRE SUR LA SANTE

la physiologle du vieillissement. Les habitudes de vie. L'importance de la préven~
tion. Une alimentation &quilibrée. L'exercice physique. Les conditions de santé
au travail

50 RENCONTRE SUR LE LOGEMENT ET LES QUESTIONS JURIDIOUES
' Partie l: Le logement et les services
Les types d'habitation & la retraite., Les luttes actuelles des pré-ra-
traités et retraités sur le logement.
Partie 2: Les questions juridiques
: Les régimes matrimoniaux. Les successions et testaments, L' ailde juridi~
que. La cour des petites créances,

6° RENCONTRE SUR L'ADAPTATION PSYCHOLOGIQUE A LA RETRAITE
Partie l: Le travail, organisateur de toute une vie, Une situation de non-travail.
Le retour 3 la maison. L'adaptation du couple. Les relations avec la fa-
mille. Le réaménagement des horaires. La communication.
Partie 2: L'occupation du temps 3 la retraite,

7e RENCONTRE SUR LE ROLL SOCIAL DES RETRAITES ET L'EVALUATION DE LA SESSION
Partie 1: Le rdle social des retraités
Leurs conditions de mise 3 la retraite: l'amélioration du fonds de pen=
sion, la retraite facultative, la retraite graduelle, 1'Age de la retrai-

te, la réduction de tiches. Leurs revendications. Leurs solutions.
Partie 2: Evaluation de la session et suites 3 donmer
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ANNEXE ''F'!

SESSION DE FORMATION DES RESPONSABLES
D'ACTION ET D' INFORMATION
DES SYNDICATS FAS FNEQ FESP FPSCQ

CCNSP - 1979

BILAN
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SESSION DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D' INFORMATION
DES SYNDICATS FAS FNEQ FESP FPsc@ - CCNSP

- BILAN -

PROJET: Lac Brome - ao0t 1978

- A S mh S e B D D A A

C'est Tors de la réunion annuelle de 1'&ouipe &largie
du Service d'&ducation de la CSN (CSN-féd&rations-conseils centraux) qui
se tenait au Lac Brdme, la troisigme semaine du mois d'aoclt 1978, que les
camarades Gilles Genest et Frangois Demers, respectivement responsable
national 3 1'Action et & 1'Information du CCNSP, soumettaient & 1'équipe
d'éducation un projet de formation & 1'intention des militants qui assu-
ment Te leadership de nos structures locales d'appui & la négociation.

Ce projet fut d&s lors pris au sé&rieux par les parti-
cipants; 1'intention fut acceptée par tous, m&me si ce projet n'é&tait en-
core qu'ad 1'&tat embryonnaire, car tout restait 3 &tre dé&fini, soit:
~quel en serait le contenu; aui en assumerait les colts; quelles seraient
Tes personnes affectées & sa réalisation; etc. etc. ...

Premigre contrainte

Les lois 55 et 59 adoptfes le 5 juin 1978 venaient
modifier les &ch&anciers pour ce aqui est des &changes entre nous et avec
les organisations patronales des matigres 2 &tre négociées, et principa-
lement les modifications apportses 3 la période de changement d'allé&geance
syndicale, celle-ci étant devancée de 6 mois.
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Tous ces évEnements ont canalisé les é&nergies d'3
peu préds tout le monde, ¢2 qui a apporté des retards considérables 2
1a mise en chantier du projet. Oonc, rien de concret pour en assurer
la réalisation n'a &t& fait avant le 8 novembre 1978, maigré que les
confrdres Cenest et Demers n'’en continuaient pas moins 1z muitiplica-
tion des consulitations en vue d'é&ventuelles décisions formelles.

Le 8 novembre

- D ol S b ..

Le 8 novembre 1978, lors d'une réunion des quétre
responsables de 1'équipe provinciale de mobilisation, soit les cama- 7
rades Genest, Demers, Boivin et Cérat, on nous ipvite “Franco{se Guérard et ‘
Yves Lessard” 3 les rencontrer pour faire le point sur les chances de
réaliser un ta21 projet.

A compter de catie rencontre, les seules décisions
qui nous sont assurées sont:

1 - Tout la monde s'entend pour dire que les cours doivent avoir lieu;

2- La camarade Frangoise Guérard est chargée du dossier par le Ser-
vice d'é&ducation;

3- On peut avoir recours aux services du camarade Lassard comme con-
sul tant au dossier;

4- Le plan de cours est d&j& esquissé par les camaradas Ganest et
Cemers (voir Annexe 1);

5= La rédaction des documents sur les contsnus est confide ayx cama-
rades Marc Boivin, Frangois Demers, Frangoise Guérard, “larcal Gil-
bert, Gilles Genest et Yves Lassard.

11 reste 3 définir:

- Quel sara le contenu définitif des cours?
- Qui va Tes batir?
- Quelles seront les personnes chargées de leur rfalisation?
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- Combien de sessions?

- De quelle fagon elles seront dispensées?
- Quel sera le calendrier?

- Qui va payer? $3%

Ce qui est convenu: Puisque tout le monde dit qu’il
doit y avoir programme de formation pour les responsables locaux d'action
et d*information, nous prenons 1'initiative de mettre en marche un méca-
nisme pour en assurer la réalisation.

1.~ Considérant 1'ampleur d'un tel programme, celui-ci doit &tre pris
en charge par deux personnes et que les dispositions soient prises pour
que Yves Lessard puisse assumer cette responsabilité&, conjointement avec
Frangoise Guérard (ce qui fut fait).

2.- Des &chéanciers furent fixés pour chacune des personnes qui avaient
i produire des textes sur le contenu, (soit: Marcel Giilbert, Francgois
"Demers, Frangoise Guérard, Gilles Genest, Marc Boivin, Yves Lessard) -
(les &chéanciers furent respectés).

3.- Frangoise Guérard fut chargée de coordonner la fabrication des con-
tenus. Yves Lessard fut chargé de 1'organisation d'ordre pratique et
du calendrier (ce qui fut fait - Voir Annexe 2)

4.- Considérant les &chéances imposdes par la loi en matidre de dépdt
des demandes 3 la table patronale, et des offres & 1a table syndicale,
i1 apparaissait trés clairement que nous devions avoir terminé toutes
nos sessions au plus tard au début du mois de mars. Ce qui nous impo-
sait 1a contrainte de réaliser notre programme 2 1'intérieur de deux
mois, soit janvier et février 1978, avec deux sessions expérimentales
en décembre 1978. (ce qui fut fait - Voir calendrier Annexe 2)
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Réunions Progrés:

La réunion du & novembre constituant e véritable coup
d'envoi nous conduisant 3 la réalisation de nos sessions, deux autres
réunions 4'&tapes pour faire le point sur les progrés de nos travaux eu-
rent Tieu les 14 novembre et 23 novembre 1978. Et ¢'est lors de la réu-
nion du 23 novembre, 3 Québec, qu'ont &t& arrétées nos décisions sur le
calendrier, les aspects d'ordre pratique (organisation matérielle) ainsi
que 1‘'essentiel du contenu.

Pour ce qui ast du d&roulement initial des sassions,
i1 a &t& &labore en comité restreint (Yves Lessard, Frangoise Guérard,
Gf1les Genest] le 30 novembre en- fin de soirge.
| Comme on peut le constater, tous les préparatifs ont
&ts faits sous le signe de 1'urgence puisaue 1a premiére session a eu
1ieu Tes 4 et 5 décembrs 1978, 2 Val d'Or, et les documents préts le ler
"décambre 1978.

OBJECTTF - CONTENU ET DEMARCHE PEDAGCGICUE:

Pour 1'établissement de notre démarche pédagogique,
hous avons d0 tenir compte du contenu ainsi que du tamps que nous avions
3 notre disposition pour le transmettre. Cala constitue un processus
coutumier; ca qui peut paraftre pey orthodoxe pour les pédagogues, ¢'est
que c2 soit le contenu et Te tamps qui ajent dé&fini une partie de nos
objectifs. '

Effectivement, considérant 1'importance des sujets,
1'idéal aurait &t& que ces sessions favorisent une réflexion sur notre
démarche, sur les responsabilités assumées par chacun et permetient a-
vant tout des &changes de fond entre les participants, particuliérement
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en ce qui a trait au coﬁtexte politique, &conomique et social dans
lequel va se dé&rouler notre négociation.

Mais le fait demeure que nous n'avions que 2 jours
pour transmettre un contenu des plus volumineux tel gqu'on peut le
constater & 1'item suivant.

OBJECTIF:

C'est pourquoi 1'objectif de ces sessions a &té
1égdrement modifié en session d'information pour faire en sorte que
les participants aient au moins un minimum de connaissances sur le
maximum d'&1&ments avec Tesquels {1s seront confrontés au cours de la
négociation et viser & ce qu'il y ait le moins d'inconnus possible
pour chacun des responsabfes a 1'action et 3 1'information.

CONTENY:

Comme il en est fait mention au paragraphe précédent,
le contenu est volumineux, Mais comme vous pourrez le constater, tous
les thdmes qui y apparaissent constituent en fajt ce qui nous semble &tre
1'essentiel a connaftre pour un militant qui accepte des responsabilités
aussi importantes dans une structure d'appui & sa négociation, si 1'on
veut &viter que nos responsables soient expos&s aux caprices des é&vé-
nements.

Puisqu'il y a 26 sujets et aue cela semble 1'essen-
tiel & connaftre, on pourrait 1'appeler pour la circonstance: "L'afpha-
bet du nesponsable Local & L'action ef & L'information des syndicals
du CCNSP”.
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L'ALPHABET DU RESPONSABLE LOCAL A L'ACTION ET A L'INFORMATION DES
SYNDICATS 0U_CCNSP

- ol A bk Ul N . AP G - - -

Histoire et structurne de La CSN

Notes historiques sun fa Fedenation nationale des enseignants québleols (FNEQ)
Notes histomiques surn fo Fédernation des employls de services publics (FESP)
Notes hisioniques sur Lz FédEration des affaires sociafes (FAS)

"Une histoire des ravailleurs du Québec” (LE DEVUIR - § novemsxae 1978)

NOS DROTITS - NOS OBJECTIFS - NOS AP’PUIS‘ ;-(Lz contexte des négociations 1978-79)
Annexe 1: Une d0fidarnité qui déhorde Les secteuns public et parapublic

Annexe Z: La Lol 59: une nouvellz jagon d'encercler Le droit de gadve

Annexe 3: Notre ndfe social: revendiguer un salaire minimum décent

Amnexe 4: Tableaux comparant salairzs et prc §its |

Amnexe §: La Zutie des travallfeuns du papier 2ot de La fordt, c¢'est notre Lutie

la place-des nesponsables d'action et d'information des syndicats dans £a
stwetune du Sectaun public CSN '

. Strwetures d'dinformation adoptées pat L2 CCNSP Le 17 novembre 1978

Stwetunes d'action edoptfes par Le CCNSP L2 I novembae 1973
Media ot stwetures d'informaiion intatne

Les ches immédiates du aesponsable Local d'injormation

La gnive 2t Les moyens d'action

Réglaments du Fonds de dffense professionnelle ( FOP)

Annexe T: Mod2le de rZsofulion 2 EZtre adoptle par L'assemolie générale

(avant Le déclenchement de Lz grivel

Annexe 2: Modefz de déclaration 4 &z remplie chague semaine rat ?.z‘
syndiqué en grdve ou en Lock-out

Que faire en cas d'urgence
En matidre d'injonetion
Les militants et La rolice

Politique de retour au Lravail et onéparation du prejet de convention
et stuwetures de négociation de Lo FESP, de fa FAS, de Za FNEQ

Déclaration de prineipe et rdafzs de {onctionnement du CCNSP

Les dangens d'isoler notre action




. propres au groupe ainsi que des expériences des sessions précédentes.
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DEMARCHE PEDAGOGIQUE:

L'importance et le nombre de sujets, ainsi que la
durée de 12 session (2 jours), nous ont contraints & opter pour une
démarche qui soit a la fois souple et directive: '

- souple: pour éviter d'assommer les participants en dictant
nos contenus

- directive: pour nous permettre de passer au travers de tous
1es sujets

C'est pourgquoi nous avons varid la mé&thode.
Nous vous faisons connaftre la démarche qui a &té

utilis&e pour chacune des sessions, 3 quelagues variantes prés, car elle
a constamment subi des ajustements, tenant compte de certaines données

Déroulement - 1ére journée

AM. - Pléniédre

1.~ Exposé des cbjectifs de la session: (Yves Lessard - 20 conseils centraux
Gisale Cartier - Québec
Gilles Genest - Montréal)

- L'imporntance de fa négociation

Les enjeux politiques, &conomiques, sociaux

Les organisations patronales et le gouvernementi s'y préparent
L'impact sur le secteur privé et les non-syndiqués

Plus que jamais, nous devons &tre préts
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(1.« Expesé des objectifs de 1a session - suite)

- Lo xdle primondial que les responsables 3 1'action et & 1'infor-

2.-

mation auront & assumer.

- A cette fin: . Te

5-

Le choix minutieux qui a dU &tre fait
{les responsables action - information)

Des sassions soigneusement préparédes,
avec un contenu que 1'on veut le plus
adapts 3 la réalité qui nous confronta-
ra aux &vénements que nous allons vivre

Pcur_Ta premidre fois, nous voulons que
nos responsables (action et information)
qui sont Te fondement de la structure de
cette négociation aient 1'opoortunité de
connattre 3 1'avance c2 qui Tes atiend

Que chacun soit conscient qu'il ne tient
qu'd Tui de prendre les dispositions pour
recueillir le maximum d'informations et
de connaissances, et &tre dispenible aux
débats et § la partigipation

Introduction aux exposés historiques

{Durde de 1'introduction: 15 2 20 minutes)

Histofre et structurs de la CSN:

(Expos& - 1 heurs)

Michel Doré - Québec st Montré&al)

- Historique des principales époques qui ont margué:

- la FIEQ un membre de 1'é&quipe régionale
(Exposé 15 minutes)

- la FESP, un membre de 1'équipe régionale
(Exposé 15 minutes)

- la FAS Yves Lessard

(Expos& 15 minutas)

(Frangoise Guérard - 20 conseils centraux
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- Historique des négociations provinciales et du Front commun
(Yves Lessard - Exposé 1 heure) ?

- Information sur le remboursement des frais de séjour
(Frangoise Laroque - 10 minutes)

P.M.
3.- Le contexte des négociations '78-79 "NOS DROITS - NOS OBJECTIFS - NOS APPUIS"

Méthode: En atelier de 20 personnes

PATRONS

- Divisés en sous-groupes de 5 participants, chaque sous-groupe
a 20 minutes pour DEFINIR:

1) Dans quel contexte se d&roulera la prochaine négociation?

2) Quels seront les objectifs généraux des patrons?

3) AQuels vont &tre les movens et les araguments des patrons?
- Au bout de 20 minutes, les participants reviennent en pléniére
d'atelier de 20 personnes, pour mettre en commun le résultat de leurs
travaux. Nous reproduisons un apergu des résultats de ces petits
comités:

- EfZments - confoncture €conomicue et politiaue

CONTEXTE: Economigue

Inglation

Chémage de plus en plus présent
Progits des entreprises augmentent
Subventions aux eniieprises prnivées
Dévaluation du dolflan
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(3.~ Le context= des ndgociations '78-79 - suita)

(PATRONS - CONTEXTE)

Politigue

- PrEjugds favonables des travaillewrs
syndiqués et de fa population en général
pour £2 gouvemement péquiste

- Question nationafe - Agifrendum

- Devdation protlimatigue: négociation convention
collective - en mettant Le focus sun Les
pwblimatiques des relations §&dérnales-pro-
vinciafes

- Les partis politigques d'opposition contre

Les syndieats

OBJECTIFS du gouvernement et des a&gmfuumu patronaux

- STeurisen Les LVestiss euns Etrangens
et 2es PME Zocales

- Augmentation .da 22 productivits

- Placen Lo sectaun public d L2 nemorgue
du decteun privé pourt répondre aux exigences
du pational

- Coupures ded budgets des secteuws & carze-
Zere social supposdment non productijs

-Ignoren Les revendications oul dépassent
Les Lois cadres (droits parentaux - sanié-
s€eurniil)
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(3.- Le contexte des n&gociations '78-79 - suite)
(PATRONS - OBJECTIFS)

Affaiblin Zes onganisations syndicales

Paix sociale

Projeten une belle image

Abolin L'indexation

Enleven Les drodits acquis: Libenté d'action
' mobLlitE (posite)
sZeundils d'emploi

MOYENS:

Les média d'ingormation

Les Lois spéoiales - injoncticns

Lois 55 - 59

Mesures policidnes

]

Tentern des rdglements avee fLes syndicats ind€pendants
(COOPS - SPIIQ - SFPQ)

- Utilisen Les sympathisants péquistes membres des
syndicats

ARGUMENTS :
- Tentern d'illustrern que Les revendications du secteur
public sont La cause du chimage

- Québec 4'esl appauval - AL jaut se serren fa cednture
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(3.- Le contexte des négociations '78-79 - suite)
[ PATRONS - ARGUMENTS)

- Jouen Les travailleurns 28 unsd contre £24 autlresd -

1.- secteun public -vi- secteur privé
en affiumant que Le decteur public a une avance
Csun Lo secteun privé

2.- tuvaillleurs syndiqués -vé- chimeuns
assistis sociaux - tavailleuns non organisés

SYNDICATS

- Toujours en atelier de 20, retourner les participants.en sQus-
groupes de 5 participants,

- Catta fois-c¢i, nous leur demandons de DEFINIR:
1) Quels sont nos objectifs généraux?

2} Quels sont nos moyens et nos arguments pour les atteindre?

(Temps alloué: 20 minutas)

- Aprds 20 minutes, les participants reviennent en plé&niére d'atelier
pour une mise en commun. MNous reproduisons un apergu des rdsultats
das travaux de css petits groupes de travail:

NOS OBJECTIFS SYNDICAUX:

- Conservation des acquis - s&eunizé d'emplod, efc...
- Maintien du pouveir d'achal - consewen L'iadexation
- Dnodl 2 un salaite minimum décent: L2s revendications

du front commun - péeufe de vacances: »fate-ioame
de revendication '
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Drnoits sociaux : droit au truavail
droils porentaux
santé-seounite

Droits syndicaux: Libenté d'action
comitss syndicaux

Congg d'&ducation payé

Convention collective négoecile et sign€e (pas un décret)

Limiter Les droits de gérance

Réduction des heures de travail (35 hewres pour tous)

-

MOYENS ET ATOUTS:

Infornmation efjicace et {immédiate aux membres

Etre convaineus que nos demandes sont jusies

Solidarite dans Le secteun public
- Solidanites avec Le secteur privé (CSN)
- Solidanits avec fLes autnes centwales |4ront commun)

- Réplique 4 L'information du gouvernement et des pations:
~Llustren L'impdt pay€ parn Les travailleuwrs
-démontren que Les coupures de postes ont des

egfets négatifs sur fa qualiti des so4ns et
de 2'&ducation
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- D&noncen .za mauvaide admindistration des Etablis-
sements de santé ot d'éEducation

- Gagnen L'opinion publigue par L'infommaiion aux
usagens

- REZunions gréquentes re: mobllisation des membres
en favorisant Leun implicaiicn active

- Publicisen dossdien provineizl surn santf-seunitf
- Publicisen dosdiens noind surn Etablissements

- Consolidation de stwuctures Locales el rdgionafes
d'action et d'.injormation

- Contnen Las moyens de division des palwons: £ia-
beit des prioniifs communes

- Information du secteurn privé sut Lo juslesse de
nos revendieations '

- Force du 3¢ Faont commun

- Les 100,000 du Secteur public (CSN) plus czux d2
2a CEQ et FTQ '

- Pass€ garant de notre avenit

- Meilleune coondination possible
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(3.- Le contexte des ndgociations '78-79 - suite)

COMMENTAIRE: A cause de la complexité des données et 1'ampleur
du sujet des contenus traitant de 1a conjoncture politique, le contexte
social et &conomiqua, ainsi que de nos droits - nos cbjectifs et nos
appuis, i1 nous apparaissait trés difficile pour ne pas dire presque
impensable d'en disposer convenablement & 1'intérieur de trois heures -
tout en respectant les objectifs que nous nous &tions fixé&s.

Mais i1 a &té trés &tonnant de constater 1'efficacité
des travaux des petits ateliers, pas parce que nous en doutions, mais
bien & cause des résultats obtenus, car les participants ont fait res-
sortir 1'ensemble des donné&es utiles 3 la compréhension de chacun sur
les sujets précités, de fagon telle que souvent les personnes-ressources
n'avajent pratiquement rien i ajouter, sauf quelques données statistiques -
dans certains cas sur le chf@mage, 1'inflation et les subventions des
" gouvernements aux compagnies, etc...

En soirée:

4, - Les participants avaient le choix de travailler en soiréde,
soit de 19 heures 3 21 heures, ou continuer de 17:30 heures 3 19:15 heures.

Cette périocde de deux heures de fin de journée consistait en:

1) Exposé et &change sur les structurass du CCNSP, étructures
de négociation, structures d'action et structures d'infor-

‘mation (Frangoise Guérard, Marc Boivin, Nelson Cérat
et Gilles Genest ont fait les exposés dépendant
des disponibilités de chacun - 1 heure)

2) Exposé et &change sur les lois 53 et 59

(Frangoise Guérard, Yves Lessard, Marc Boivin, Nelson
Cérat et Gilles Genest ont fait ces exposés - 30 minutes)
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%

Déroulement - 2e journée

AM.

5.- Introduction sur les réles
- Methode: Ateliers de 20 personnes, subdivisés en sous-ateliers
spécialisés - 2 ateliers de 5 personnes 3 1'information
et 2 ateliers de 5 personnes & 1'action.

- Les sous-ateliers: A £'dnformation

Les ateliers de 1'information avaient:

1) & b&tir une structure de diffusion

2) 3 faire un tract 2 1'intention de leurs membres pour les
informer des journédes d'étude auxquelles ils ont participé.

I1s avaient 1h15 minutes pour s'acauitter de cette tiche.

La stweture de dijfusion:

. Le but premier de T1a structure de diffusion, ¢'était
d'amener les participants 3 réaliser qu'une structure de diffusion pour
transmetire 1'information écrite, il n'y en a aucune de pré-fabriquée
en moddle pour tous, mais qu'il suffit d'en connaftre les caractéristi-
ques de base, pour qu'elle s'adapte 3 la réalits concréte de chacun des
syndicats:

-pour qu'indépendamment du nombre de membres, de la disposi-
tion géographique du syndicat ou de la nature de 1'&tablis-
sement:

-Que chaque membre recoive 1'information &crite

du mouvement;

-Que chacune dss publications ne retarde pas 3 Etre
distribuée, etc. etc... '
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(5. -Introduction sur les rdles - suite)

Pour ce aui est du tract:

En plus de leur apprendre & faire un tract, le
message &tait 3 1'effet d'amener chaque participant 2 prendre les
moyens pour informer ses camarades de travail des mesures prises par
le CCNSP pour former ses responsables 3 T'action et & 1'information,
et ainsi donner un minimum d'information susceptibie de mobiliser
graduellement les syndiqués autour de leurs revendications.

A L'action

_ Tout comme les responsables & 1'information, ils
disposaient de 1h15 minutes pour faire leur travail. Divisés en groupe
deis, ils devaient:

1) Batir une structure d'action ,
2) D&finir le r8le du responsable 3 1'action

La stweture d'action:

La structure d'action, par la mise en commun du fruit
des travaux de chacun, avait comme objectif de préciser:
- le rfle des diverses structures locales
- qu'il y a trois types de structures possibles, soit:
1- d'action
2- d'information
3- de diffusion

En pratique, i1 s'agit de la méme structure lorsqu'on
parle d'action et d'information, sauf qu'elles peuvent &tre utilisées par
les responsabies & 1'action pour faire transmettre des mots d'ordre, ou
par les responsables 3 1'information pour informer les membres relative-
ment & Ya négociation. Cette structure est généralement une pyramide
t&1éphonique servant & véhiculer des messages de bouche & oreille, alors
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k]

que 1a structure de diffusion est &rigde par département, et nécessite
un contact physique pour transmetire 1'information &crita. Catte der-
nigre structure permet aux responsables de 1a diffusion:
1) d'inviter les syndiqués 3 1ire 1'information qui leur
est remise, en leur faisant part de certains passages du
document;

2) de connaftre 1'intérét des syndiqués sur 12 teneur des
documents d'informatian qui Teur sont remis et dans quelle
mesure ils sont lus et correspondent 2 leur attente en in-
formation. ‘

Le nfle du responsable & L'action:

Généralement, les participants se préoccupaient
d'abord de faire ressortir les qualiiss du responsabie 3 1'action
" pour déboucher sur son rdle.

Vaici un échantiilonnage, pour nous donner un pey
1a perception des participants:

QUALITES DU RESPONSABLE A L'ACTION

Disponibie

Respects des membres - {nspitern congiance
Etre convadineu et convaincant

Dlseinting

Diseret

Responsable - bon siratige

Capablz de prendre de L'initiative

Avoin de L'esprit d' auipe
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{5.- Introduction sur les r6les - suite)

SON ROLE

Monten struetures d'action et d'information
(pyramide t&léphonique)

Trhavailler en collaboration avee £e responsable
2 L'information et Les ofgicierns de L'ex@eutif

Former comité d'action et d'information Local
Parnticiper aux activitls du comit& négional

Monten £a Liste complite de tous fLes membres du
syndicat et La tenin & jour
Ingonmen Les membres de fa structure d'action et
d' information: - Locale -

- négionale

- provinciale CCANSP

Informen Los membres de £a stweture de négociation
de £a table centrale et des tables sectorielles (CCNSP)

Contrndlen £'ehficacité de Lo pyramide tél&phonique et
gaine La mise 4 jour des responsables

Evaluer Le rapport de force & L'inténieun de L' é&ta-
bLissement

Evaluer Le rappont de‘ﬁoftc.e. chez f2s membres
PEfinin et s&lectionnen Les moyens d'action
Digdusern Les mots d'ondre _
Evaluer L'application des mots d'ordre
Faire rappont au comité négional
Prévoin Les stratigies de £'employeur
Formen Les comités - piquetage

- pancartes

- secowts
DEfinin Les 4onctions des "pofeaux”
Coondination avec Le régional et Le national
Veniglen Les abus de £'employeur - re: Services essentiels

ttablin Les Eguipes de piquetage et contrndlen Les
Lignes de piguetage
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P.M.

6.- Le "cahier brun“

Ce n'est que la deuxiéme journée en aprés-midi qu'on
remettait le cahier brun intitulé "Session de formation des responaables
d'action et d'injornmation des syndicats FAS FNEQ FESP FPSCQ”.

Partant du cahier, dans les pages 81 2 99, nous
reprenions une & une les fonctions dévolues aux responsables d'action
et d'information, et avec des exemples, nous tentions de faire bien
comprendre 1'intention et les préoccupations véhiculées par les textes
et ainsi expliquer quels seraient les travaux de fagon concrate. (Exposé
et &change: 1% heure). - . :

Des exposés et &changes aussi sur les sujets suivants:

Les rdglements du FOP

Quoi 4{aire en cas d'imprévu (wrgencel
Les injonelions

La police

De mé@me que des r&férences aux taxtas 3 titre d'in-
formation relativement aux points suivants:

politigue de négoeiation

- dtwetine de négociation

prlraration des projets

vote de grdve

- accentation de Lz convention coflective

politique de retour au Lravail pour Los §&diations
FESP - FNEQ - FAS

(Les deux derniers blocs complétaient le programme)

Ces deux jours de formation se terminaient par une
évaluation écrite de chacun des participants, suivie d'une appréciation
verbaie, évalqation gue nous vous taisons connafTtire en rdésumé dans la
partie prévue 2 catte fin. (Annexe 8)
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EVALUATION DE L/EQUIPE RESPONSABLE DE LA REALISATION
DU PROGRAMME

Au terme de cette ronde de formation qui semble &tre
un précédent 3 cause: - du grand nombre de personnes formées sur une
aussi courte pé&riode (766 en 2 mois) (Voir Annexe 7)

de son contenu, de 1'importance des sujets et
de 1a qualité (Voir "cahier brun")

du contexte ol elle se situe

du fait qu'elle débouche carrément sur 1'action, etc...

une &valuation s'imposait dans le but de faire ressortir le maximum
de legons possible de cette expérience.

Afin d'avoir un peu d'ordre, nous allons procéder
par “"bloc" soit: - les difficultés rencontrées |
.1es aspects positifs
les découvertes des participants
Cce gque nous avons constaté
nos recommandations

]

LES DIFFICULTES RENCONTREES

1.- Sur le plan pédagogique:

al Les exposés maglsinaux:

_ Pour nous et pour les participants, la partie
traftant de 1'Histoire et Structure de la C3N, des fé&dé&rations st des
fronts communs antérieurs a &t& le bloc le plus harrassant.

Nous avens d0 procéder que par exposés magistraux
car nous devions transmettre em 2 heures une matiégre qui nécessite
normaiement une journ&e d'&tude compidte a ce seul chapitre, c'est-a-
dire que le tout &tait trés condens& et un peu "garroché".
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b) Le "Livre brun':

Malgré ce qui avait &t& convenu entre les res-
ponsables nationaux de mobilisation 2 1'effet que les documents de
session ainsi que le contenu ne serafent pas publiés ou remis 3 qui
que ce soit avant la tenue de l1a session dans les régions, deux f&dé-
rations, soit 1a FNEQ et la FESP auraient contrevenu 3 catts rigle.

Tel qu'appréhendd, cette initiative nous a crés
des difficultés; dans certaines régions, des représentants de syn-
dicats de ces deux fé&d&rations se présentdrent & la session le cahier
en main. Quelques-uns sa faisaient un devoir d'en informer les autres
participants, d'autres, dans certains cas,.se contentaient de suivra
passivement dans leur cahier. Ce qui est encore plus malheureux,
certains ont quitt& la session au début ou au milieu, prétendant
qu'ils perdajent leur temps puisque tout &tait dans le cahier qu'ils
avaient en main.

Nous tanons 3 souligner qu'en plus d'@tre fort
désagréable pour ceux gui avajent 3 réaliser les sassions en respec-
tant une démarche convenue préalablement entre nous, cet é&tat de cho-
ses n'a sUrement pas étd béné&fique pour les participants, surtout pour
ceux & qui Te cahier avait &t2 remis.

2. Qraeanisation matérielle et d'ordre praticue:

a) Les Lizux des sessdions:

IT aurait &ts préférable que dans chacune des
régions ces sassions ajent lieu dans un endroit ol les participants
ne puissent &tre dé&rangds par la routine syndicale couranta. Un lieu
farmé aurait favorisé les &changes entre les participants en dehors
des sé&ances de travail et permis les repas de groupe.
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b) La qualites des Qaziea:

Nous comprenons qu'il y ait plusieurs régions ol
i1 n'y a pratiquement pas de Tocaux convenables pour tenir nos réunions,
mais sOrement pas & ce point-13; dans plusieurs régions, on déplore que
les salles: - 8tajent tres mauvaises
n‘étaient pas asérées
8taient exposé&es au bruit
manquaient d'espace
gtaient mal &clairées
tableau inadéquat, etc. etc...

Cet aspect a constitué une des failles majeures
de notre organisation matérielle. '

e) Les horaires:

Dans les Tettres adressées aux conseils centraux,
datées du Ter décembre 1978, renfermant toutes les coordonnées pour
préparer la tenue de 1a session dans chacune des régions, nous n'avions
pas indiqué que nous travaillerions le premier soir.

Pour palier a cet état de choses, en décembre, un
t&1éphone a &té fait dans chacun des conseils centraux leur confir-
mant les horaires de session. Et pour plus de s&curité, le 11 janvier
1979, nous faisions parvenir un Té&lex aux conseillers syndicaux des
conseils centraux rappelant que nous devions travailler en soirée la
premidre journde., (Voir Annexe 4 )

A 1'exception d'une seule région, soit Granby-
St-Jean, presgue partout nous avons rencontré des difficultés & faire
travailler les gens le premier soir, les participants n'ayant pas é&té
avisés & 1'avance tel que convenu.
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(LES DIFFICULTES REMNCONTREES - suite)

3.- DisnonibiTité:
a) Assdduits:

A certains endroits, des participants ne s'étajent
pas fait Tibérer de leur travail; 1l1s alternaient avec leurs heures
de travail et suivafent 1a session selon leur disponibilité. Pour .
d'autres, i1s partageaient Teur temps entre d'autres activités et la
session, ce qui n'était pas béné&fique ni pour eux ni pour les groupes.

b) Présence des conseillons syndicaux:

Au mofs de décembre 1978, une invitation a Ats

faite & chacun des consaillers syndicaux de la FAS, FESP, FNEQ et
FPSCQ pour qu'ils participent & une des sessions données par le CCNSP.

Malheursusement, peu nombreux ont &t& les consaillers syndicaux gqui ont
pu participer 2 cas sessions, comme en témoignent les statistiques.
" (Yoir: Annexe 6]

_ Sans nous prononcer sur les raisons qui ont motivé cas
absances, nous'croyons qu'il est indispensable que chacun des conseil-
lers syndicaux ait um minimum de connaissances du contenu transmis aux
participants, et surtout sur le sens qu'on doit donner 3 ce contenu
dans son application. Car Tes conseillers syndicaux ont un rdle de
soutien téchnique trés important I apporter aux syndiqués et Teur in-
tarvention technique se doit d'Ztre compatibie avec les oarientations
données par le CCNSP.

C'est pourquoi nous nous sommes permis d'en traiter
aussi dans nos recommandations.
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4.- Représentation syndicale:

a) Le choix des nesponsablfes & L'action ot d& L'information:

Dans notre lettre aux conseils centraux, nous
avons insisté pour que les personnes nommées 3 ces fonctions fassent
1'objet d'un choix judicieux par 1'exécutif avant d'&tre soumis 3
1'assembl&e générale pour approbation, compte tenu de 12 nature de Ta
fonction., I1 fallait &viter les d&l&gations "d&barras" ou "récompen-
ses" le plus possible.

11 allait de soit que ces responsables se devaient
d'avoir des convictions syndicales, bénéficier de la confiance de
leurs camarades de travail, avoir certaines disponibi1ftés et 1a volonté
de faire la job. ‘ ’

Nous avons constaté que guelgues personnes rencon-
trées ne sont carrément pas & leur place et que les critéres &noncés
‘ précédemment n'ont pas &té observés lors de leur choix.

b) Utilisation de nos niunions et structunes
pour d'autres fina:

A deux endroits: des d&1&gués militants de groupes
politiques ont utilisé les sessions du CCNSP pour distribuer "La Forge"
et "En Lutte" aux responsables & 1'action et & 1'information.

Ces pratiques contrarient 1a majorité des participants
qui en viennent 3 s'é&loigner des activités syndicales extérieures § leur
syndicat local.

Le CCNSP se devra d'é&tablir des ré&gles de fonctionne-
ment trés claires & 1'égard de tous ceux qui voudront utiliser nos struc~
tures syndicales 3 d'autres fins.
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e} Led eonflits internes alaionaux:

Certaines régions sont aux prises avec des conflits
internes sur le plan du ¢onseil central, ce qui empéche le dé&veloppe-
ment d'une solidarits régionale.

Ces conflits, méme si en apparence ils se situent 2
la tate - entre salariés et salariés
- entre salariés et &lus
- entre &lus et &lus
au niveau de la direction régionale, transpirent sur les officiers et
“'militants & la base et ont aussi eu Teurs répercussions dans les débats
au cours de nos sessions.

Nous ne voulons pas nous immiscer dans des juridictions
qui ne sont pas les ndtres, mais pour deux régions nous constatans que le
comité régional de mobilisation risque d'&tre une tribune de plus pour
&largir le d&bat sur des confiits entre des individus.

LES ASPECTS POSITIFS

gEn identifiant queiques difficultéds rencontrées,
nous ne prétendons pas que tout a mal &t&, au contraire. I[71 é&tait
normal d'en rencontrer quelques-unes lorsgu'on entrecrend de réaliser
un programme de cette envergure,

De plus, nous n'avons pas 1'intention d'2tre modestes.
C'est pourquoi nous affirmons que coensidérant

-le court laps de temps que nous avons ey pour prénarer cg cours
(soit 2 semaines au travers de nos autres ancagements respectifs);

-Te court 1aps de temps que nous avions pour réaliser ce programme
(soit 2 mois - 18 sessions - 766 militants formés);

-A la Tumigre des évaluation des participants;

-Selon notre proprs constat;

on oeut dire gue 1o bilan est positif.
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(LES ASPECTS POSITIFS - suite)

Pour en arriver 3 ce résultat, i1 y a des &lé-
ments qui ont contribué 3 en favoriser Je succ®s. Nous voulons en
&numérer quelques-uns 3 titre indicatif:

P e ey L e et Ll ]

la trds grande majorit& des syndicats avaient fait un choix judi-
dieux de leurs responsables a 1'action et 3 1'information).

- e o o v A b e S b Al A e A o S A e W U D A W D ek A

{Note: Das le debut, 1'approche &tait la bonne et les travaux
d'ateliers furent un des éléments les plus positifs).

AR By s s b e b A N = W R R G S e SR A A S oy e v )

- o -

{Note: Cela rendait la matiére accessible & tous et comestible
pour tous).

- son sens pratique

- sa remise 3§ 1a fin de
la session

{Note: Cela tenait compte de la réalité de chaque région, des carac-
téristiques des participants et des personnalité&s de chacun des ani-
mateurs).
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(LES ASPECTS POSITIFS - suite)

1a_connaissance réciproque de chacun par ie truchement de leurs anté-
cédents de luttes et d'acquis, la_création de liens de solidarité
insoupgonnés.

7) Le_timing du_cours - trop t8t, trop loin

7 ‘ - trop tard, trop proche

(Nota: L'&poque ol ont &t& dispensées ces sessions peut &tre quali-
fige d'idsale si 1'on prend pour acquis qu'elles se sont tenues suf-
fisamment prads du début de la négociation pour que ¢a corresponde 3
un besoin senti de la part des syndicats, et suscite une motivation
3 1'impiication réalle des responsables d'action et d'information.
Mais aussi juste asseZ loin pour cue chacun ait le temps de m@rir
les discussions et structurer 1a mobilisation locale en fonction de
1'enlignement collectif convenu).

8) Le fait que les_personnes responsables de 1a r#alisation du pro-
gramme giobal avaient la_connaissance du sectaur public et de ses
traditions de lutta, ainsi qu'une expérience du vécu de plusieurs
régions.. |

9) Liutilisation des évaluations &crites et verbales pour améiiorer
.le contenu, 1a démarche, la m&thode et notre comportament.

(Note: Aprds chacune des sessions, nous é&tudifons chacune des é&va-
luations écrites et nous rectifiions 1a démarche pour la saession
suivante en fonction des suggestions faites).

10) La_personne-ressource chargée de_tout 1'aspect administratif,

ce fut notre trazit de génie. (Note: La camarade Frangoise Larogue
&tait chargée de tous les aspects organisation matérielle et adminis-~
tratifs, ca qui a permis aux deux autres personnes de concsntrer leur

attantion et leurs &nergies 3 1'amélioration des sessions.
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LES DECOUVERTES DES PARTICIPANTS

Par le truchement de leur é&valuation, Tes partici-
pants nous ont fait part d'un certain nombre de découvertes qu'ils ont
faites lors de la session. Nous vous fajsons part de quelques-unes de

ces découvertes qui nous ont &té transmises par la majorité:
‘ : / _

1.- Les onigines du syndicalisme, nos fLuttes, nos droits

2.~ la nature de nos problémes, fa sdmilitude de nos futtes et
Les néalités identiques avec fLesquelles Les travailleuns sont
congrontés <indépendamment du secteur dans Lequel ils Zravaillent.

5.~ Les possibilitds de solidanite

s

4,- La teneun et La pontée de Leuwr nile
5.- Le travail en Equipe
6.- Les &tmc,fmu du CCNSP

7.- Le contexte dans Lequel va se déroulen notre négociation

‘al Politique: -~ L2 climat politique
- fa nature du gouvernement P.Q,
- L'impact du ag{érendum surn La négociation

b} Economigue: - L'utilisation des fonds pudlics

o - Le pounquod des coupurnes dans La jonction pubficue

- Les subventions aux compagnies privées,
- ele. ete. ...

e) Social: - Le chimage
- L'inglation

d) Syndical: - La négociation des groupes indépendants {(Les jaunes)
- L'offensive des powrsuites et condamnations en
dommage et int&ngt contre La CSN
- ete. ete. ..
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CE QUE NOUS AVOMNS CONSTATE

_1.- L'accueil:

Pour tenter d'imager 1'accueil qui &tait fait 3 la
tenue de telles sassions, nous ¢itons un extrait d'une évaluation faite
par plusieurs participants dans des termes différents: "On a un nepro-
che @ vous faite: ¢’ esd que vous n'ayezr pas lenw ces sesdigns avant.”

Pour ces militants, i1 n'y avait rien d'extraordi-

naire au fait de tenir de teiles sassions; ce qui est intr{buant main-
tenant pour eux, et pour nous, ¢'est que nous ne 1'ayons jamais fait.

2.~ Nos d&couvertes:

1) 1'enthousiasme. des participants
2) leur détermination 2 apprendre, 3 comprendre

3) 1'évolution d'une prise des conscienca depuis les deﬁx
~ fronts communs précidents

4) Ta compréhension qu'ils ont des enjeux de l1a présanta
négociation

5) Ta qualité des dabats relativement 3 la conjoncturs paliti-
que, &conomique et sociale

6) 1'importanca et la nécessité de 1'Histoire syndicaile,
(selon les tarmes d'un participant: "¢a nous fail prendte
racines au mouvement”)
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-

Une nécessitéx

Bref, ces sessions répondaient @ des besoins concrets

et sont venus au bon moment:

4.-

- pour pré&parer tout le monde i la négociation

- pour consolider nos bases syndicales suite 3 Ja période
de maraudage

- tout en &tant une occasion susceptible de favoriser la
conscientisation de tous, aussi bien des salarié&s du mou-
vement que des responsables & 1'action et & 1'information.

Formation syndicale:

1)

2)

Cette expérience de formation vient nous rappeler:

1a nécessité que la formation des syndiqués doit &tre basée sur
1'expérience vécue de ceas derniersy pour ce faire, nos méthodes
de formation doivent constamment favoriser les &changes entre

"les participants {entre autres par petits ateliers) etc. ...

1'importance de ne pas importer des termes:

a) avoir des documents dont les textes sont aérés et &crits
‘dans un langage accessible 3 la compréhension de tous les
syndiqués;

b) lors des réunions, éviter les mots de 310 piastres, incom-
préhensibles et qui emp&chent les partiéipants de suivre
correctement les discussions;

¢) bannir de notre langage les termes empruntés des livres de
groupes politiques qui ont pour effet de démobiliser les
syndiqués.




3)

4)
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1a lecon pédagogique en formation svndicale

[T faut profiter des &vénements auxquels sont confrontés les
travailleurs, de touts activits ou action syndicale pour faire
de 1a formation. Cette fois-ci, "¢'a coll&" 49 au fait que ¢a
correspondait & un &vénement qui accrochait tout le monde, soit
la négociation du secteur public.

que c'est avec du concret qu'on peut le plus facilement passer
les messages 1déodlogiques, ex.:les exposés sur 1'histoire syn-
dicale sont des véhicules par exgallencs.

que toutas les activitss syndicales et interventions techniques

des salari&s du mouvement sont des moments privilégi&s pour:

a) fournir des informations suppiémentaires sur las interroga-
tions des membres;

b) passer les messages concernant les campagnes qui sont d'ac-
tualité dans le mouvement.

De ca fait, chacun pourrait faire son getit effart de forma-
tion ca qui constituerait par le fait méme une stratsgie de
consglidation permanente, car tous les syndicats de la CSN
ont cas activités syndicales et ont das conseiliers syndicaux
affectés 3 leurs dossiers.

La consolidation devrait faire partie da notre gquotidien.

A comptar du moment ol chacun aura une préoczupation de forma-
tion 2 assumer au travers de ses diversas fonctions courantes,
les interventions spécialisdes de consolidatien disparaftront
graduellement.
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RECOMMANDATIONS

Plusieurs camarades militants, syndiqués et salariés,
principalement nos camarades du Service d'&ducation et du Comité pro-
vincial de mobilisation, nous ont dit: "IL faudrait que vous nous fas-
aiez pant de constatations que vous avez faites Lorns de cetie fowrnée"
et nous ont suggérd d'y aller de propositions.

On ne se fera pas tirer l'oreille; on va en faire
quelques-unes; on va &viter de trop en faire, comme ¢a en &tant pas
trop nombreuses, i1 y a plus de chances qu'elles soient mises en appli-
cation. ' ' '

LE COMITE REGIONAL DE MOBILISATION

A la fin de 12 session, les ré&sultats n'ont qu'une
valeur individuelle. La session prendra toute sa dimension collective
. 3 compter du moment oll chacun des participants mettra en application
ce qu'il a découvert et en fera profiter 1'ensemble de ses camarades
de travail. Au retour dans leur syndicat, il y a danger que nos res-
ponsables d'action et d'information se sentent isolés, surtout si c'est
un nouveau militant et que la vie de son syndicat est au ralenti; 11
est donc impérieux qu'ils regoivent un encadrement adéquat.

PREMIERE RECOMMANDATION:

A) Tenir une premigre réunion du comité de mobilisation dans les
30 jours de la session "pour que le suivi ne tarde pas”;

B) Lors de la premigre réunion, parmi les item 3 1'ordre du jour,
chacun devra faire rapport des préparatifs locaux convenus lors de la
session, soit: les structures devront &tre prétes
1e cahier des responsables complété
les 1istes & jour
les réunions d'information avec les ex&cutifs et
1'assembiée générale faites
etc, etc. ...

¥
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(RECOMMANDATIONS - suite)

C) Par la suite, des réunions périodiques (au moins une par mois);
cas réunions d'é8tapes davront comporter das &changes entre les partici-
pants sur 1'organisation de 1a mebilisation chale, régicnale et provin-
ciale.

D) Ces réunions devront aussi favoriser la poursuite das échanges
et réflexions entrepris lors de la session.

E) Tout en &vitant de voir des sorciers partout, nous recommandons
1a plus grande prudence. Nos structures ne dgivent pas servir & faire
passer les messages du PQ et des patrons, ni 8tre utilisées pour la pro-
pagande des groupes politiques. ' '

PRESENCE DES CUNSETLLERS SYNDICAUX

Sans nous prononcer sur le mérite des raisons qui ont
amené les employés du mouvement qui saront impliqués directement dans
la prochaine négociation 3 ne pas &tra présents 3 une des sessions, nous
¢royons qu’'il est indispensable que chacun connaisse non saulement le
contenu transmis aux participants, mais surtout le sens gue 1'on doit ¥y
donner dans son application.

DEUXIEME RECOMMANDATION:

A) Conseillers syndicaux_de consails_centraux
Pour ces raisons, nous suggérons que Jors de réunions du Comité
national de mobilisation (responsables des comités régionaux des
conseils centraux) une péricde de temps porte sur 1'explication
des orientations donndes aux militants par le CCNSP afin d'informer

les conseillers syndicaux absants lors des sassions.
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( RECOMMANDATIONS - suite)

ety uihra e P e, e T N LT R R e T T

Que des arrangements soient pris avec la direction des services de

chacune des fédérations FAS, FESP, FNEQ, FPSCQ, pour que lors
de Ta prochaine réunion de 1'é&quipe technique de leur fé&dération,
au moins deux heures soient réservées 3 cette fin.

UN CAHTER ET UN CONTENU POUR TQUS

FRpggr etz

Lors de discussions que nous avens sues avec des
syndiqués et des conseillers syndicaux du secteur privé, ces derniers
ont fait connaftre leur inté&r8t pour les sessions, nous affirmant que
de telles sassions seraient tout indiquées pour préparer leurs direc-
teurs de grédve et responsables des structures 3 1'approche de né&gociations.

Nous croyons qu'effectivement cette expérience doit
" gtre &largie 3 tous les syndicats, indépendamment du secteur d'activité
auquel ils appartiennent.

JROISIEME RECOMMANDATION

A) Que des personnes soient désignées par les Services d'&ducation
et des gréves pour adapter les contenus du "livre brun" 3 tous les sec-
teurs.

B) Qu'un plan de cours soit bdti, avec des contenus appropriés et
s'adaptant & tous les secteurs.

C} Que ces sessions fassent désormais 1'objet d'un programme per-
manent de formation & la CSN.
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(RECOMMANDATIONS - suite)

LA PRESSE LOCALE ET REGIONALE

Notre tournée nous a fait réaliser jusqu'3 quel
point nous gaspillons littéralement de trds belles occasions que
noys avens de faire connattre, par le truchement des mé&dia d4'infor-
mation locaux et régionaux, Tes messages CSN auprd3s de la population
et de nos membres.

Ces sessions nous ont samblé 8tre un des &vénements
propices qui aurafent dO0 8tre uti{iisés systématiquement en guise de
trempiin pour sensibiliser davantage 12 population relativement:

1) au contexte dans lequel va se dérouler la prochaine négociation
2) aux effets positifs de notre négociation sur les services de
sants et d4'&ducation
de méme qu’ils auraient pu constituer un excallent moyen de diffusion
additionnel aupr2s de nos membres:
a) pour ancrer davantage leurs principales revendications
b) pour constituer une source de mobilisation supplémentaire.

Excaption faite de Sherbrooke ol il y eut un article
qui parut dans le journal "La Tribune", on peut dirs que seule 1a
session de Shawinigan a &t# véritablement couverte par 1a prasse &crits

et parlée da la région.
) Lors de 1a rdalisation de tout autre programme simi-
laira, nous croyons qu‘il serait stimulant pour 1a vie syndicale ré-

- gionale que nous prenions les dispositions suivantas:

QUATRIEME RECOMMANDATION:

A) Qu'un communiqué de presse annongant 1'dvénement soit présars
par les organisataurs de l1a tournés,

8) Que 1'on expédie ce communiqué aux responsables régionaux pour
gtre remis aux média d'information régionaux et Tocaux.

C) Qu*un deuxidme communiqué at/oy conférence de presse soient
donnés lors de 1a réalisation de 1'&vénement.
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CONCLUSION

Nous ne pouvons conclure ce rapport sans souligner
le travail d'une foule de personnes-ressources qui ont oeuvré 3 divers
degrés, et sans lesquelles la tenue de telles sessions n'aurait &té pos-
sible; une liste apparaft en annexe ...(Annexe 9)

De toutes ces personnes, et de ¢elle que nous aurions
pu oublier, nous saluons les efforts et croyons gqu'elles ont contribué &
1'avancement de 1a cause des travailleurs pour les années 3 venir.

Nous avons préparé ce rapport dans 1'espoir qu'il
puisse constituer:

A) Un bilan servant aux personnes qui composent les diverses
structures chargées des présentes négociations, leur permet-
tant de connattre quels sont les efforts consacréds & la forma-
tion des militants de nos structures d'appui & la négociation;

B) Un document de ré&férence pour la préparation de sessions

similaires par la Service d'éducation ou autres services gé-
néraux de 1a CSN.

Souhaitant qu'il soit utile,

LES CO-RESPONSABLES UE LA REALISATION DU PRUGRAMME DE FORMATTION CCNSP

Frangoise Laroque Frangoise Guérard Yves Lessand
ofgicien du syndicat des conseillen syndical conseillen syndical
employés de L'Hopital Laval Servdce d'fducation CSN  Education FAS ot CCNSP

QUEBEC, Le 10 avail 1979,
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Plan de cours (rencontre du 9 saptembre 1978)
Calendrier de formation

Lattre du ler décembre 1979 4
T&lex du 11 janvier 1979

Cahier brun

B8ilan de participation des salariés et &lus des
conseils cantraux et des fédarations (CCNSP)

817an de participation das responsables d'action et
d'information des syndicats (CCNSP)

Bilan des &valuations des participants aux sassions
de formation (CCNSP)

Parsonnes-rassources
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ANNEXE 1

* RENCONTRE AVEC GILLES GENEST ET FRANCOIS DEMERS - 11-09-78

SUJET: Contenu cours responsables d'action et d'information CCNSP

'JOUR 1 =~ AM.

Bloc 1 1)

2)

3)

o T G AP A NP T AR W A D 4D D e o e TR - e

(3 périodes)

Conjoncture pelitique
Objectifs des né&gociations
Cadrage: lois
changement gouvernement
attitude du gouvernement péquiste

- Document préparé par: Marcel Gilbert
Frangois Demers

- Démarche: Exposé (document illustrant les
thémes remis aux participants)

Période_de guestion (animation}

Histoire et structure CSN (document succinct
du document II formation
de base & préparer)

Structures CCNSP  (re: information et action)

(N.B.- Possiblement s'ajouteront les structures
"Front commun intercentrales")

- Document préparé par: Frangois Demers

Bloc2  Information

1)

Information interne
Diffusion re: structures CCNSP

- Document préparé par: Frangois Demers

- Démarche: Exposé (document "Cahier de charges
remis a chaque participant
et préparé par Frangois Demers)

P&riode d'animation

- - D D -
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2) Information externe
N.B.: document référencas: “Le militant et Tes
média d'information" (CFP) et autres docu-
ments préparéds par Clément Gaumont

*» Document final préparé par: Frangois Damers
Clément Gaumont

* Possibilitd de rajouter 1a deuxiéme partie
du bloc 2 - information extarne - 3 1a deuxi-
eme journée.

JOUR I - SOIREE

- - - -

Themes: bloc 1 et 2
-gftuation - choix d'un &tablissement 4'{impor-
tance quant au nombre de salariés et de dépar-

tements.
JOUR II
8loc_3 1) F.D.P.: informations techniques
- rédgiaments

direction da gréve
durde de contlit

'« Document 3 préparer par Service 4'é&ducation
2) Les lois ‘
Les droits du c¢itoyen
Las injonctions

- Document 3 préparer par Service juridique
(Frangois Demers doit les rencontrer)
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3) Grave - organisation
- différents comités: information
: piquetage
technique
pancartes, roulottes .
- les tactiques de 1'employeur

- Document devant couvrir moyens d'action
et de gréve a préparer par Service d'éducation

PERSONMES RESSQURCES: CCNSP - | conseiller syndical /session

ORGANISATION MATERIELLE: CCNSP en collaboration avec cons. synd.
du conseil central

- CALENDRIER: | ' A compter du 12 novembre ?

Contenus devant 8tre préts pour cette date.

N.B.: CCNSP n'ayant pas pris de décision
définitive quant 3 son fonctionne- -
ment "structures” - impossible de
préparer le calendrier final

Frangoise M. Guérard
13-09-78



ANNEXE "2

| : DOCUMENT 'E"
DECEMBRE 1978 - CALENDRIER DE FORTWTION POUR LES RESPOMSABLES A LA HOBILISATION
AV t2s
'
3/ 4/ 5/ o7 7/-S"'D-2UCST QUE.| g7 SR-ovEsT qui o/
NORD-OUESY HORD-QUEST _ (Vakbeyfield) | (valleyfield)
(Ver d'on) {vat d'on) .
32 participanté 32 participants 30-participants | 30 participants
2 ateliers- 2 ateliers 2 ateliers 4 ateliers
t
T o
10/ 1/ 12/ 13/ 14/ 15/ e/
17/ 18/ 19/ 20/ 21/ 22/ 33/
- \
25/ 26/ 27/ wy 29/ 30/

24/




206 perticipants

10 ateliers

206 participants

10 ateliers

i,'

JANVIER 1979 -  CALENDRIER DE FORMATION POUR LES RESPONSABLES A LA HOBILISATION — '
1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 6/
'7/ : 8/ 9/ -110/ 11/ | . hey 13/
GASPESIE GASPESIE BAS ST-LAURENT BAS ST-LAURENT
40 participants | 40 participants _54‘participants 54 participants
2 ateliers- 2 ateliers 2 ateliers 2 ateliers
~ A
14/ 15/ 16/ 17/ 18/ PD/ 0/ &
OUTAQUAIS OUTADUAIS JOLIETTE - JOLIETTE- '
. LAURENTIDES LAURENTIDES
76 participanfs 76 participants 72 participants | 72 participants
- 4 ateliers 4 ateliers 3 ateliers 3 ateliers™
21/ 22/ 23/ 24/ 25/ 26/ 27/
QUEBEC QUEBEC TROIS-RIVIERES |TROIS-RIVIERES
160 participants|160 participants 48 participants { 48 participants
8 ateliers 8 ateliers J ateliers 3 ateliers
28/ 29/ 30/ 31/ .
HONTREAL HONTREAL
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FEVRIER 1979

CALENDRIER DE FORMATION POUR LES RESPONSABLES A LA MOBILISATION

20 particinants

20 particinants

26 participants

26 pa}ticipants

0/ 2/ Yy
ST-NIYACINTIIE- ST-HYACINTHE -
SOREL SOREL
52 participants |52 participants
J ateliers J ateliers
4/ 5/ 6/ A7/ o/ 1y 10/
SHERBROOKE SHERBRNOKE DRIMFIONDVELLE- DRUMMONDVILLE-
b VICTORIAVILLE VICTORIAVILLE
52 participants 52 participants 50 participants | 58 participants
J ateliers J ateliers 3 ateliers J-ateliers
11/ 12/ 13/ 14/ 15/ 16/ . 17/
SAGUENAY - SAGUENAY - SHAWINI GAN SINWIHIGAN - -
LAG ST-JEMN LAC ST-JEAN
80 participants | 80 participant§ 44 participants 44 particlijant
4 ateliers 4 ateliers 2 ateliers 2 ateliers
18/ 19/ 20, 21/ {221 23/ 24/
GRANDY-ST-JEAN | ARANRY-ST-JFAN THETFORD-MINES | THETFORD-MINES -
40Fpart1c1pants 4n participants 24 participants |24 participants
2 ateliers 2 ateliers 1 atelier T atelier
25/ 26/ 21 | 28/ 17 mans 2/ MRS I HAS
‘ COTE-NORD COTE-NORD SEPT-ILES SEPT-ILES
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Québec, ler décembre 1978.

A TOUS LES CONSEILLERS SYNDICAUX DES CONSEILS CENTRAUX
"Responsables négionaux & La mobilisation”

Camarade., “

A 2z veille des négociations dans La fonction publique du Québec,
nouws nous interrogeons fLous surn Leur déroulement et Leur Lssue.

Chacun d'entre nouws ayant déjd, peur fa plupart, véeuw d divers degrds
Loy précédentes négociations du secteur public, i y a plusieurs in-
diced qui nous font comprendre qu'elles ne 5'annoncent pas faciles.

Qu'il sufgise de nouws rappelen Les diclarations de ministres dont
Les mindlsténes sont directement concenés par ces négoelations,
examinen Les ofjres faites par Le gouvernement a d'autrtes groupes
de travaillewws de La fonction pubfigue dZjd en négociation, &tu-
dien Les politiques patronales de négociation dans fe secteur privé
(Exemple: Papiern - forft] pour nous xendte compie de £a fruagllite
des droits qui ont Et€ acquis suite & de dures Luties syndicales,

Les Lravailleuvns du secteur public, n'ont pas Le chodlx, dés mainte-
nant {L5 doivent stucturern Leur mobilisation poun soufenin Leur
négoeiation:

1.- ;;A_ﬁp_l;t{t_e" - 44 ce n'est pas dEjd jait, jairne nommen
and Les meillewrns dilals, dans chacun des syndicats:

Al un (1) nesponsable d'action
un (1) responsable d'information

- ausAltit que ces responsables sont nommls dans chacun des
syndicats de votre ~agfgdon:

B) nows 4faite parvenin La Liste avee Lewr nom, no de ZZléphene,
adresse, en prenant soin d'identijien Leurn syndicat.

Ces responsables Locaux de mobilisation senont Le jondement de
votrne stweture d'appul @ La négociation. 1L imponte done qu'ils
sodient choisis judicieusement; c'est powrguod, nous conselllons:

C) que L'Etude pourn Le chodx des petsonnes Le plus suscentibles
d'gtne des candidats sérnieux soit faite par 2'exdeutif Local pour
recommandation 4 L'assemblle générale natr fa suilz.

COMFEDERATION D?S SYMEIMCATS MATIOMADX
185 est boul. Charest, Quebec GK3G6 & 529-8741(418)
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Considinant £'imporntonce des fonctions qu’ils awront 4 assumen, £
CCNSP, en collaboration avec Les divers services généraux de €a CSN,
est & Elaboren un programme de goamation & £'intention des responsa-
blzs d'action et d'ingormation.

Agin de favorisern au maximum La narticinaiion de fous ceux qui awwni
accepnte ced poncltiond:

2} "Pour indormation”

A) Los sessdions seront tenugs dans volrne région;
B) efles seront d'une duwrde de deux (2) jouns;

C) Les jédirations concerndes et Za CSN dEfraieront Lo majeure
partie des jrais de parnticipation selon La rdgle apparaissant & La
page Ldentiiife "Doeument 0" {sa0it D-1, 0-2, 0-3 ou D-4 selon La
gédération}; .

U] nous vous jaisons connaliwe notwe cafendrign de sesdions ol
apparaissent £24 dates retenuzs pour fes cjouwmdes d'Etude de voite
‘tég‘f-anc

Considirant £2 cound ZLaps de Zemos mis 2 notwe dispesition pour
rdalisen ce programme, de méme que L2 née2ssiid que ¢z S04 Zas

mémes npersonnes qui jassent chacune des sesadons, cela agin dz visen
d unigommisen Lo contonu 4 Ztre Cuamis 4 Llous Los militants {indé-

. pendomment de fLa région od iLs ~dsident, vous comprendtiezr gque des
changements de datza pour votre adgion entlingraient {néviiablameni
des modifications pour d'autres adgions. C'est powwuoi {2 ne sau-
il Ene quesiion de modigier ¢z cafandrier pour quelque raison que
a2 $0it sans en avoin discutf aveo nous au pradafablz,

31 "A {aire” - Je joins & La prdsente des documents dont chacun
a poun oofel d'zxpliguern chague prdranatii agin de ne izn oubliza:

Al Leitre au sundicat: L'original de ceie feting doil &t
comol ity par vous, Aeprodudlt en nombrz sufglsant of expédif & chacun
des Asyndicats conczungs Lrois semaines avant L2 dfbut de L2 session;

8] 4formulz d'inseniption: ezie jommuls d'inseription doii &tre
expédife en mime Temps que {a Lelive d'invitation, avec Lz mention de
La date od ella doit vous e weilowwnde;

C} Oraanisation matinielle;

D) Financzment;
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De plus, je vous transmefs La Liste des syndicats de votre adgion poun
Les quatre {4} federations impliquées dans cette négociation. Cetie
Liste va vous &tre utile; elle vous indique Les syndicats sun Le ten-
nitoire de votre consell central dont vous devez vous asswten qu'ils
nomment Leurs deux (2) responsables et que ceux-col Aoient présents aux
ses4d0ns. (S'iL y a des modifications qui doivent Eine faites d cetie
Liste, vewillez avisen La compagne Micheline Careau, au secrdtariat
de La mobilisation, 155 esi, boul. Charesz, Québec).

4) "Important"

Al Lla Lettrne d'invitation & La session et Les fowmules d'inscrnip-
tion doivent &tre expldides trois {3) semaines avant La tenue de La sessdon;

B) EZ vous &tre retouwndes une (1) semaine avant La fenue de La s254ion;

C) Au couwrs de 2a semaine prfefdant La session, vous devrez com-
muniquern avec £es officierns des syndicats qui n'ont Lnscrnit personne,
pour Les invitern & Etre prZsents.

Nous vous {nvitons, ainsi que Les consedlllers syndicaux des gédérations
concernées par Les dossiens de ces syndieats, 4 prendte dés maintenant
Les disposditions requises pour Ethe prdsents & La néalisation des jour-
nfes d'étude de votre nggion.

Tous ces Travaux phidparatoines aux * sessions dodvent Efne jalts en &trhodlte
collaboration avec fLes conseillens syndicaux des jédérations au dossien.

A cet effet, nows faisons parwvenit d ces dermdens copie de Zous fLes pré-
sents documents ef compitons que des Zchanges awrent Lisu entre vous pour
ceonvenin du fonctionnement propice & fLa meilleute prénaration possible
de ces sessdions.

Pour plus amples informations, n'hésitez pas 4 communiquer avee mol, ouw
avee La compagne Frangoise-Matte-Guérard, responsable de fa réalisation
de ce programme pour Le service d'éEducation de fa CSN (@ Québec).

BONNE CHANCE !
Syndicalement,

YVES LESSARD
Co-nesponsable du programme de fommation & La mobilisation
pour Le CCNSP

Documents ei-foints:

Lettre aux présidents ei secrélaires de syndicats
Fomnule d'inscription

Ongandisation maténielle

Financement (0-1, 0-2, D-3 et D-4}

Calendniern de foumation

Liste des syndicats de La ré&gion

MDA
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- DOCUMENT "A"

A TOUS LES PRESTDENTS ET SECRETAIRES
DES SYNDICATS - FESP
; FNEQ
y FPSCY.
FAS

[}

Ca.mwca.du

Le Comit? consuliatii des négociations du sectewr public (CCNSP)

a &labors un programme de fommaiion pourn Zes responsables Locaux
2 L'action et 2 L'injommation nour La prochaine rwonde de négocia-
Lion.

—- Considérant L'importance de Leur rffe dans £a structure d'arpui @
2a ndgociation, nous sollicitons voire collzboration pour vous as-
surten de Zewtws prdsences & ces deux {21 journées d' tuds sui euront
Ligu: :

ENOROTIT:

DATE:
HEURE: La premidre jowwde, La session débutera & 9 h a.m.

FRAIS OE PARTICIPATION: Sefon £z jormule exnfigufe sur 2
document U ci-joint.

Nous comptons sur vous pour gaire efowwmen £2 jommuls d'.inscriniion
difment compfitfe au conseiller syndical de votre conseil central

avant fe
S04L wne semaine auant o Lanue de  La Sedsdlon.

»

" SYNDICALEMENT VOTRE,

YVES LESSARD
pour £2 CCNSP

YL/me
nidezs jointes

COMFEDERATION DES SYNEICETS HAﬂONAUX
| |
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- STRUCTURE DE MIZILISATICH
ON DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ZT D' INFORMATION

1.-

2.- RESPONSABLE D'ACTION: Nom:

3.-

NCM DU SYNDICAT:

adrasse:

No tel. rss.:

trav.:

Fonction chez 1'employeur:

RESPORSASLE A L'INFORMATION:

nom:

Adresse:

No té81. rés.:

Trav.:

Fonction chez 1'employeur:

INSCRIPTION A LA SESSION:

Nom du conseil central:

Date de l1a session:

Endroit:

Les personnes suivantes seront présentes 3 la session:
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POCUMENT "C"

QRGANISATICN MATERIELLE

- "Réserver un endroit of i1 y a toutes les commoditss ée
service, soit: :

Les salles de réunion: wune grande salle
plus des salles d'atelier

Les chambres en nombre suffisant pour Toger tous les
participants de 1'extérieur

" salle 3 diner od i1 y & le service pour des dTners da
groupe sur les ljesux m3mes ou 3 preximité

Négocier des prix de groupes

]

Pr&vaoir yn tabledu et sas accassoireas

R&sarver au nom de:

- Pour le ra2glement de la note, Tes responsables de la session

vont faire les arrangements finaux avec les proprid&taires lors
de la sassion.

78.11.22
YL/me
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FINA NCEMENT ' . DOCUMENT D-1

A R AR A ey -

FEDERATION DES EMPLOVES DE SERVICES PUBLICS

A

POLITIQUE SUR LES SESSTONS DE FORMATION POUR LES RESPONSABLES
LOCAUX D'ACTION ET D’ INFORMATION

Ay e o ol D Y D AP WP U A G A N D D D A R N A A D G S N R A R R AP AP R N AR P AN A B W

1.~ Chague syndicat paie Les. saflaines de ses dEliguls;

2.- Pour {Les syndicats de moins de 50 membres cotisants, La
FESP paie Le salainre pour un (1) de€&gud;

3.- La FESP paie Les frais de s&jour et de Zransport en commun
pour deux {2) dELEgués maximum par syndicdt;

4.- Les syndicats qui dicident d'envoyer plus de deux {2) degé-
guis e font 4 Lewws frads, aprds autordisation du respon-
sable négional;

5.- Les demandes particulidres sont autorisdées parn Ll'exfeutly de

La FESP (Exemple: syndicats d sections, syndicats nombreux
pan senvdce, efe. .} _

L T P T R L P 2

CCNSP
Yil/me
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- o ) o S VR =

FINANC EMENT DOCUMENT D-2

POLITIQUE SUR LES SESSIONS DE FORMATION POUR LES RESPONSABLES
LOCAUX D'ACTION ET D' INFORVATION

- - o P P P ——— . - T

- —— ko oy . - .- -

La FedZration assume mutatis mutandis fes frais dans 224 mémes
modalités que pour Les sesslons sectoniellas: frals de trans-
port, de repas et de fLogement {s'4if y a Lizu) pourn dewr {Z)
déldguss par syndicat.

Le remplacement sera rembouwrsé au codt afel de remplaczment
A'4l y a Lieu.

- Ol o ol i e b

CCNS?
YL/me
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A A

FINANCEMENT  DUCUMENT 7-3

FEDERATION DES PROFESSTONNELS SALARIES ET CADRES DU QUEBEC

POLITIQUE SUR LES SESSTONS DE FORMATION POUR LES RESPONSABLES
LOCAUX D'ACTION ET D'INFORMATION

D D P A A R e e ey e S o D D o -

NOTE: Veuillez contacter L'Exdeutif de votre gédEration.
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FINANCEMENT ' - DOCUMENT D-4

" o A b S

FEDERATION DES AFFAIRES SOCIALES

POLITIQUE SUR LES SESSIONS DE FURMATION POUR [ES RESPONSABLES
LOCAUX D'ACTION ET D'INFURMATION

1.- Chague syndicat raie 228 salaires de ses dZligués;

2.~ Pour Les syndicatls de moins de 50 membres cotisands, La
- FAS paie 2o salaiwe pour un (1) dEffgui;

3.- La FAS paie 228 frals de 4s&jour ot de Lransporat en commun
pourn deux (2] dZLZguds maximum par syndical;

4.~ Les dyndicats qui dfcident d’envoyer plus de deux {2} d&iZ-
aufs Le font & Lewns frals, aprds aulordisation du responsable
rEgional; .

5.- Les demandes panticulidres sont autonisées rar 2'exleutif de

22 FAS (Exermmla: sAundicats 4 sections, syndicass nomorzux
pat servicz, eta...) .

- o o o - oy "

CCNS?
YL/me
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ANNEXE 4

A TOUS LES POSTES

(OU PRESQUE ...)

AUX PERMANENTS DES CONSEILS CENTRAUX SUIVANTS
/

BAS .ST.LAURENT

QUTAQUAIS : o

JOLIETTE. -

LAURENTIDES

QUEBEC - . ..

TROIS. RIVIERES

MONTREAL .. ... .

RICHELIEU YAMASKA

SOREL .

SHERBROOKE -

DRUMMONDVILLE

VICTORIAVILLE - . ..

SAGUENAY -LAC ST JEAN

SHAWINIGAN

GRANBY

ST JEAN. 2

THETFORD MINES

COTE NORD

SEPT ILES

'VEUTLLEZ PRENDRE NOTE QUE LES SESSIONS DE FORMATION
DES RESPONSABLES D ACTION ET N INFORMATION DU CCNSP
QUI. AIJRONT-LIEU DANS VYOTRE REGION SOUS PEU SE TIEN
DRONT AUX HEURES SUIVANTES:

PREMIERE JOUPNEE: DE O HEURES A ?% HEURES
DEUXIEME JOURNEE: DE 9 HEURES A 19 HEURES

IL EST TRES.[MPORTANT QUE LES PARTICIPANTS SOIENT
INFOPMES A L’AVANCE DES HEURES DE SESSIONS POUR SE
LIBERER EN CONSERUENCE,

MERCI DE VOTRE PRECIEUSE COLLABORATION.

YVES LESSARD . .

RESPONSABLE DE LA FORMATION
A LA MOBILISATION DU CCNSP

msa omc 11/1/79 - 11,10 HEURES

CLR
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BRENION DE FONMATION DES RESPONBADLES D'ACTION ET O'IHFORMATION DES SYHDICATS - C.C.H0.8.P,

DILAN DE PARTICIPATION DES OALARIES ET EIUS DES CONSEILS CENTRAUX ET FENERATIONS

AINEXE

CONSETLS

CENTRADX

FEDERATIONS

CALEHDREIEN OE FORIATION TAS  reap. TEsP Filtg  JFFSEG

cons., employé resp. rosp. (L1 R comy., vice- frum. prov] cons. cons, couy
syndlcal | bureavy (311} tduc, Info. action § synd. prén, | &duc, synd, synd, synd

&-5 val d'0r

dtc 78 | [C.C.H.0.0.) 1p 0 -- - -- - te -~ Ve 0 -- -

7-0 Valleyfield

déc {€.c.5.0.9.) Ip 0 1p .- -- -- 0 p ¢ 0 0 0

-9 Caspt

Jonv 791 (C.C. GASPESIE) e ° te -- -- ~- L] - - tc 0 0

"n-tz Rimouskl .

Janv (C.C. DAS ST-LAURENT) e ] Te Ic e te L] -- - fe o ]

15-16 Mol ‘

Jonv (c.c. mnnomu;; fp . -- e !l c -- e I p ¢ fp 0 a

18-19 $U-Donpt

Janv {c.c. Jutievie) e te ~- - .- - 0 tc 1¢ 0 o 0

-9 S$t-Donat

Janv {C.C. LAURENTIOES) ‘e - -- -- -- -- 1p te Ve 0 o 0

12-2) Quibec ‘

Janw (c.c.quepec) . te 2¢ .- - -- -~ 'p - Ve 0 Yc 0

C ¢ présence continue

P = présence ;»nlel Te



SESSION DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET I).' INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.H.8.P,

: ) annexe 6
BILAN DE PARTICIPATION DES SALARIES ET ELUS DES CONSEILS CENTRAUX ET FEDERATIONS
CONSEILS CENTRAUDX I FEDERA'I!OIHS
CALEMDRIER DE FORHATION FAS  resp, FESP FNEGQ [FPSCQ

cons. employé resp. resp. resp. cons. vice~ [com. prov] cons. cons. cons.

syndlcal | bureau élus &duc, Info. actlon J] synd, prés, { éduc. synd. synd. synd.
25-26 Trols-Alvidres
Janv (C.C. TROVS-RIVIERES) I c 0 tp - lc Il c i p - I c Ip 0 0
29-10 Hontréal 1 c
Janw {C.C. HONTREAL) 3¢ Ip - -- - - ijc 1 p - )¢ l ¢ (1]
i-2 Sa-llyaclathe
fevr €.C. RICHEL{EU-YAMASKA) 1p ic - -- - -- ('3 -- -- 0 0 0
-2 S$t-lyacinthe
(&vr (C.c. SOREL) Ip - - -~ .- -~ 1p -- -- 0 0 --
5-6 Sherbrooke i
févr (c.c. SNHERBROOKE) 1p Il c - - =-- - 1] lp I e I p Q .- !;:

0
8-9 Drommondville 1
fevr (C.C. DRUMMONDVILLE) ip -- -- -- -- - 1p -- -- 0 .- 0
8-9 Drummondville
fevr (C.C. VICTORIAVILLE) ip Ip -- - - -- tp - - 0 -- -
t

§2-13 Chicoutiml b ¢
fevr {C.C. SAGUENAY LAC ST-JEAN) (Y o -- -- -- -- 1 p - . 0 0 0

[PORp P —

€ s présence contlave

¢ = présence itartlel e




BESSION DE FONMATION DES RESPONSADLES D'ACTION ET U’ IHFORMATION DFES SYHOICATH - C.C.N. 8.0,

PILAN DE PARTICIPATION DES UALARIES ET ELUS DRES CONSELLS CEHTIAUX £T FEDERATIONS

AHNEXE 6

CONSEILS CENTRAUX FTEDERATIONS
CALENDRIEN DE FORMATfoN TAT “vesn. [ TESP fatg e -
cony. employt resp. resp. resp. cons, vice- from . prov] cons. cms, <o
syndfcal | bureav 41ud Gduc, info. action § synd. préa, | tduc, symld. synd. 1y
15-16 Sohwinigan
févr {€.C. snavtIoan) te ° 1¢ -- - -- fe -~ - 0 0 L]
19-20 Fsrnham
Tevr {C.c. ST-Jean} e ¢ - - - - 0 -- - 0 9 -
19-20 Fornham
] févr {C.C. chAanny) Ic 1] ~- - -- - 1] - - 0 - -
Oy —————
':_D 1-2} Thetford Mines
' févr {C.C. THETFORD MINES) 1c e - - . .- te ip - 0 0 0
26-27 MNauterlve
févr (c.C. cote-tonp) te 1y -- e 1c - tp p ic 0 ° 0
§-2 Sept-1les
mars {c.c, SEPF-1LES) ] ] 'p -- -- - 1p ' p L 0 0 -
C e présence conthhue Pe prisence g'mrllelle 8p 90 Ip "
15 ¢ e Jc ¢ sur)
sur 27 sur hi sur 20 sur 6



‘ ANNEXE 7- -
SESSIONS DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.N.S.]

BILAN DE PARTICIPATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION ~ SYNDICATS -
FEDERATIONS ~ CONSEILS CENTRAUX -

CONSE LLS FEDERATJONS
CALEHDRIER DE FORMATION CENTRAUX FAS FESP FNEQ FPSCQ
part | synd part synd |part synd |part synd |part synd

h-5 Val d'0r 25 14716 21 12/14 h 2/2 -- - - -

déc (C.C. NORD-QUEST QUE.)

78

7-8 Valleyfield 20 10/15 17 8/10 2 1/h ) /1 -- -

déc (C.C. SUD-OUEST QUE.) , '
4
1

8-9 Gaspé 23 11/21 17 8/16 2 1/3 2 1/1 | i/

Janv (C.C. GASPESIE) ‘ ]

79 + . ‘ Jr

8-9 Gaspé 2 1/2 2 /1 - 174 - -—- - --

Janv (ARCH. ILES DE LA MAD.) {

!'. —
-2 Rimouskl 38 18728 22 12/18 8 5/7 2 173 ~-- -
janv (C.C. BAS ST"LAURENT) ' } Jr




. | ' amexe 7
SESSIONS DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.H.S.P.

DILAN DE PARTICIPATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D' INFORMATION - SYNDICATS -
FEDERATIONS - CONSEILS CENTRAUX -

CONSEILS FEDERATIONS |
CALENDRIER DE FORMAT 10N CENYRAUX FAS FESP FNEQ FPscq

part | synd part synd | part synd |poart synd |part synd

5-16 ol h9 29/38 39 22/26 5 5/10 2 N 3 17t
Jany {c.Cc. outaoUALS) .
) 18-19 St-Donat 23 12717 10 9/12 h h/6 | 1/2 0 0/t
r- janv {C.C. JOLIETTE)
[}
18-19 | St-Donat | 25 | 15722 | 13 10/th 9] 3/ 2 | 172 ! ¥4

Janv {C.C. LAURENTIDES)

22-23 Québec 118 59/90 79 hs/65 15§ 9/n bt h/to 5 t/h
Janv (C.C. QUEDEC)
25-26 | Trols-Rividres 26 ]6/20 17 10714 6 hs 2 ¥4 f 172

Janv ;] (C.C. TROIS-RIVIERES)




-

. ANNEXE 7
SESSIONS DE FORMATION DES RESPONSABLES N'ACTION ET D' INFORMATION DES SYNDICATS — C.C.N.S.P.

BILAN DE PARTICIPATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION -~ SYNDICATS -
FEDERATIONS - CONSEILS CENTRAUX -

CALENDRIER DE FORMATION CENTRAUX FAS FESP FNEQ FPSCQ
part { synd part synd |part synd |part synd |part synd
29-30 | Montréal 157 § 727113 |125 60/78 | 17| 9215 13| w3 1 1/7 :
Janv {C.C. MONTREAL) '
|
Coi-2 St-lyacinthe 18 | 12716 J 13 | 1/9 2| 22 3| 2/3 ! 173 |
févr (C.C. RICHELIEU-YAMASKA) . S
L |
v
1-2 St-Hyacinthe . 13 8/13 10 6/8 2 174 0 0/1 -- -
févr (c.C. SOREL) .
5-6 Sherbrooke 33 12/2h 28 1h/17 i 2/6 1 /1 - -
Févr {C.C. SHERBROOKE)
8-9 Drummondvitile 12 3/5 9 2/2 3 1/2 -~ -~ -- 0/1
Févr (C.C. DRUMMONDVILLE)

T 1 e L T P e Ll EEE LR TR




ANEXE 7

SESSIONS DE FORMATION DES RESPONSADLES D'ACTION ET ' INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.N.S.P,

BILAN DE PARTICIPATION DES RESPONSADLES D'ACTION ET D' INFOAMATION - SYNDICATS -
FEDERATIONS -~ CONSEILS CENTRAUX -

CONSEILS FEDERATIONS
CALENDRIER DE FORMATION CENTRAUX FAS FESP FNEQ FPSCQ

part | synd part synd |part synd |part synd [part synd

4-9 Drunmondvi | le 15 | 9/n 13 7/8 21 273 - b -- -- -
févr (C.C. VICTORIAVILLE)

12-13 Chlicout Im} 9 s YLV 28 17/19 16 11/12 5 3/6 0 0/5
Févr {C.C. SAGUENAY
LAC ST-JEAN)

-]73-

15-16 Shawlnlgan 33 16/20 23 11/13 9 h/s 1 1”71 0 0/
févr (€.C. SHAWINIGAN) '
19-20 Farnham 13 1713 5 3/6 6 3/6 2 1/1 - -
févr {Cc.C. ST-JEAN) + '

3 Ml 3 Mt
19-20 Farnham | 10 6/10 9 /7. | 1/2 - -~ 0 0/1

Févr (c.c. cnanpy)




FEDERATIONS - CONSEILS CENTRAUX -

' ' ANNEXE 7
SESSIONS DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D® INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.N.S.D.
BILAN DE PARTICIPATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION - SYNDICATS -

CONSE ILS FEDERATIONS
CALENDRIER DE FORMATIOM CENTRAUX " FAS FESP FHEQ FPSCQ
part | synd part | synd |part synd |part synd | part synd
22-23 Thetford Mines 26 1h/16 18 9/9 5 3/3 2 171 1 1/2
févr (C.C. THETFORD MINES) _
26-27 Hauterive 22 1113 14 6/6 6 h/s 2 1/1 0 0/1
févr (C.C. COTE-NORD ' L
‘ 3
- [
1-2 Sept-lles 24 9/12 1] 5/6 8 3/5 2 1/t - --
mars (C.C. SEPT-ILES)
TOTAL: 766 hio 557 294 1h 8o 5h 28

vh
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PARTICIPANTSl

ANNEXE O -

SESSION DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET D'INFORMATION DES SYNDICATS - C.C.N.8.P,

DILAN DES EVALUATIONS DES
APPRECIATION DU CONTE
SUWET METHODE HATERIEL ENOROYT DU DEROULEMENT ET DES
CALENDRIER DE FORMATION satisfalt? satisfalt? satisfalt? satisfalt? RESULTATS
peu
oul ~won oul non oul non oul non Jsatisf. | ooy :f?
15 { Val d'or .
" 16c | (C.c. NORD-OUEST QUE.) | 25 - 23 2 25 - 2% | |-- 2 1 -
25 participants
25 évaluations
-8 | valleyfleld :
l&c (C.C. SUD-OUEST QHE.I 1 - 1h - th - 13 | th -
20 participants .
th évaluations
~9 | Gaspé
an § (C.C. GASPESIE) 18 -- 18 - 18 -- i8 -- 21 - .
2} particlpants
18 &valuations
I- 1 Rimouskl )
2 (c.C. BAS ST-LAURENT) 33 - k3] . - 13 - 33 - 13 - =
an | 38 participants :
33 évalvations
5- | Hull ‘ .
6 | (C.c. outAouAals) 34 ) 33 2 33 2 29 6 033 - -
an ] h9 participants : ! {
35 évaluatlons ' ' ‘




Frier

ANNEXE 8

SESSION bE FORMATION'DEB RESPONSABLES D'ACTION ET D!'INFORMATION DES SYNDICATS « C,C,N,S.P.

BILAN DES EVALUATIONS DES PARTICIPANTS

APPRECIATION DU CONTE

. _ SUJET METHODE HATERIEL‘ . EHDROSY DU DEROULEMENT ET DES
CALENDRIER DE FORHATIO& satisfalt? satisfalt? satisfalt? satisfalt? . RESULTATS
peu
oul non oul non‘ oul _ non oul ngn éatlsf. satisf. ?f?
18- | St-Donat ;
19 (C.C. LAURENTIDES et h7 - 43 3 4s i b 6 47 -- =
Jan | €.C. JOLIETTE) ;
: 8 pasticipants
47 évaluations
22~ Québec . ‘ :
23 (C.C. QUEBEC) 85 -2 75 93 7h 9 86 | 79 3 5
jan | 118 participants . S
87 évaluations |
5~ | Trols-Riviares
26 (C.C. TROIS-RIVIERES) 24 -— 18 B 23 } 22 -— 23 - 3
jan | 26 participants ' '
26 évaluations
19— Hontr§a| : .
}0 (C.C. MONTREAL) 13 [ 95 12, 95 10 112 .2 in 3 2
jan | 157 participants
116 évaluations




SESSION DE FORMATION

ANNEXE 8

DES RESPONSADLES D'ACTION ET D!'INFORMATION DES SYNDICATS - C.C,.N,.S.P.

BILAN DES8 EVALUATIONS DES PARTICIPANTS

CALENDRIER DE FORMATION

SUJET
satisfalt?

METIIODE

satisfalt?

HATERIEL
satisfalt?

EHOROIT

satislolt?

APPRECIATION DU CONTI
DU DEROULEMERT ET DE!
RESULTATS

oul

non

oul

non

oul

fnon

oul

hon

satisfl,

pey
satlsf.

nég
tif

Fév

St-liyacinthe

(C.C. RICH.-YAMASKA et
C.C. SOREL

31 particlpants

23 évaluations

21

bh

20

20

16 ok 2

-6
fév

Sherbrooke

(C.C. SHERDROOKE)
33 participants
33 évaluations

13

26

27

20

Fév

Drummondville

(C.C. DRUMMOMDVILLE et
C.C. VICTORIAVILLE)

27 particlpants

27 évaluatlons

27

27

27

" 27

12~
'3
‘&

Chicout imi
(C.C. SAGUENAY
LAC ST-JEAN)

49 participants

38 évaluations

38

35

37

36

36 2 -

[ o N



ANNEXE 8

SESSION DE FORMATION DES RESPONSABLES D'ACTION ET DVINFORMATION DES SYNDICATS - C.C.N.S.P.

BILAN DES EVALUATIONS DﬁS PARTICIPANTS

APPRECIATION DU CONTEN

SUJET HETHODE MATER{EL _ EHDROITY DU DEROULEMENT ET DES

CALENDRIER DE FORMATION satisfaltl satlsfalel ° satlsfalt? satisfalt? RESULTATS
: peu ,
oul non oul nonh oul non ouf non satisf. satlsf. '1ﬁ%ﬁ

5- Shawinigan :

6 (C.C. SHAWINIGAN) .29 -- 29 -5 28 | 18 (R - 27 2 --
év | 33 participants . .

29 évaluations '

9- | Farnham ' i
0 (C.C. GRANBY et d l )
év | ST-UEAN) 20 - 19 . 19 - 16 | 3 19 | -

23 participants '
20 évaluations

2- § Thetford Hines ] :
3 (C.C. THETFORD MIKES) 26 -- 26 . 25 [ 26 -- 26 -- -
&v | 26 participants .

26 é&valuations

b- | lHauterive
7 {(C.C. COTE-HORD) 22 . e- 22 -- 20 2 22 -- 22 - --
gv | 22 participants '
22 évaluations




-

'
o
|
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DILAN DES EVALUATIONS DES PARTICIPANTS

ANNEXE g

SESSION DE FORMATION DES RESPONSADLES DYACTION ET DYINFORMATION DES SYNDICATS - C,C.N.S.DP,

APPRECIATION DU CONTEL

SUJET HETIIODE HATERIEL EMDROIT DU DEROULEMENT ET DES
ALENDRIER DE FORMATION . satlisfalt? satisfolt? satisfalt? satisfalt? RESULTATS
' peu .
oul non - oul non oul non oul non satisf. satlsf. négs
tif
2 | Sept-lles
rs| (C.C. SEPT-ILES) .23 - 23 - 2\ 2 23 - 22 i -
2h partliclpants - 1
23 évaluations 1
!
. f
' é
NOTE: Sur 7066 partlcipﬂnts, 642 harticipajits ont rfmpll Jes|Feullles d'évaluaﬁion(quelques-unsln'ont pas
répondu 3 toutes Jles questfions), 12i n'étant] pas présqdnts 3 la|fin de 14 session. :
632 6 573 h3 581 35 595 34 613 17 12
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PERSONNES=RESSOURCES

BEAUDOIN, Guy
BELLEMARE, Marcel
BILODEAU, Jeanne
BIRON, Lionel
BOTVIN, Mare
BROCHU, C&line
BUREAU, Galtane

CAREAU, Micheline
CARON, Jos.
CARTIER, Gisdle
CERAT, Nelion
CHARTRAND- Jacques
CHOUINARD, TDenise

" CORMIER, Rosaine

DAQUST, Réal
DEMERS, Frangols
DIONNE, AdZlaxd
DORE, Michel
TROLET, Raynald
DUFOUR, CLZment .
DUPLANTIS, J.-Paul

‘GAGNON, Frangois

GAUTHTER, Claude
GENEST, Gilles
GENEST, Piemte
GILBERT, Yarcel

CSN

CSN

FAS

CSN

CCNSP

CSN

CSN

CCNS?P

CSN

CSN (v.p.)
CCNSP

FAS :
FAS (nesp.C.P. Ed.}
CSN

CCNSP
CCNSP
CSN

LAFOREST, Martial
LAGUEUX, Conrad
LAMARCHE, Frango.ds
LAPORTE, Gilles
LARDSE, Gérald
LAVOTE, Edgar
LEVESQUE, Fernand
LEVESQUE, Jean-Paul
LEGER, Michel’

MAROTS, Pietne
PAGE, Gillaes

PELLETIER, Jean-Paul

POULIN, André
POULIN, André

RICHER, Dendis
RIEL, Emile
ROUSSET, Mauriee
ROY, Louis

ST-PIERRE, Léo
THIBAULT, Paul
THIVIERGE, Claude
THIVIERGE, Girald

TREMBLAY, André
TREMBLAY, Solande

VALOIS, Rogen

ANNEXE ¢ -
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FESP
FNEQ
csN

CSN
FAS
CSN
CSN

CSN

FAS
CSN
FAS
CSN
C.C.Bas Szt-L.(v.n.:

CSN
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LE PROGRAMMNE D'LEDUCATION CSN 1979-80

COLLADORAT1ONS 1HSTRUNENTS
THCHES CONTENUS PARTIC IPANTS SESS10HS RESPONSABILITES DISPONIRLES
Fonctionnement de la soclété: Officlers, menhres 3 jours (en Consell central Conlenhus,
, . - N de comlités, tout millcy fermé avec le service documents
’ :: ﬁ:gngf’?:sc:f;::::szzél;7esfu:evféfz' responsable dans un aulant que d*éducation de la pertinents,
- ok L4 - -
FORPUYIION de 1'Etat; les Intér@ts lrréconclliables; syndlcat. possible); CS: et les s:ndl g:Tporamas.
. la lutte syndicale et politique des tra- 1 Cats concernes. WS,
: - vailleurs. travall par modele de
ﬂ[ BASE groupes ne convocal fon,
] dépassant
Sl"} LE La CSN: pas 20.
. son histoire, ses orlentations, ses acquis, .
SYN"IU\L]S’E ses lutles, ses services, ses struclures, f
ses débats actuels, ]
€SN Offlclers des B sesslons Consells centraux, "
Le fonctionnement du syndlcat: consells centraux et provinclales, fédérations et
. probldmes vécus dans le milieu de travall, des fedérations, :Trvizgud'éduca~
dans le syndlcat; les stratégles patronales; on
. §a structure du syndicat; la démocratle;
1a mobitisallon, le rapport de force.
) La définition, la rédaction, l'enqudte, la 0&légués de départe- 3 jours Fédération ou Je Brochures,
DELEGUES DE présentation du grief. menls, agents de ou 2 Jours consell central, cas~Lypes,
qrlefs, offlciers, avec le service docusents
DEPARTENENTS Les délals, la rencontre avec |'employeur, le tout aulre responsa- d'éducation de la divers,
régiement Jdu grief, I*arblirage, ble d'un syndicat, CSH et les syndl- mod2le de
ET AGENTS d'un secteur ou d'une cals concerngs. convocation.
Travall sur des cas pratlques, réglon. .
DE GRIEFS

Le rO0le syndlcal du délégué ou de |'agent de
griefs: batlr la force, travalller en é&quipe,
responsabie de la vie syndicale.




COLLABORATIONS IHSTRUHENTS
THEHES CONTENUS PARTICIPANTS SESSIONS RESPONSADILITES DISPONIBLES
Le qu'est le syndicat, le syndicallsme "CSN". Houveaux officlers, t session Consell cenlral Drochures, docu-
OFFICIERS présldent, secré- de 2 Jours, et services de la meniatlon pour
- Roles spéclfiques du président, du secrétaire talres et Lrésorlers w2 d'un Jo vérificatlon et assemblées, code
DE et du trésorier: responsabllités techniques de nouveaux ou ° “e I d'educatlon de de procédure,
et syndicales. d'anciens syndlcats ou b solrées; la CSK. équipement de
ilitants trésorerle
SYNDICATS . by plus 1 Jour :
Travall ea équipe de |'exécutif. inléressés, spécialement :g::::oze con-~
L'assemblée syndicale, les procédures, le 2:::o:::rs
fonctionnement démocratique, les mandats, la ’ :
représentation, la reldve,
Portralt du milleu de travail, condltions Mewbres de comités 2 jours, L'organisme, le Documentation, i
. L3
dangereuses, agents agresseurs de la sanié, santé-sécurité, ou 3 Jours service du génie brochures, w
officiers de syndi- ' industriel et le clauses-types,
te r8le du syadlcat; le comlité syndical de cats, mllitants d'un ouw s jours. service d'éduca- moddte de
SANTE !
santé-sécurité, son rble. syndlcat, d*une tion de 1a CSN. convocatlion.
- - fédération ou d'un
SECURITE La C.A.T. consell ceniral.
Les scervices de 1a CSH en santé-sécurlté, la
clause-type. Les apparells de mesure, le brult,
ta chaleur.
L'ldévlogie dominante dans I*Informatlon; Responsables 3 Jours Conseil central, Documents pertl-
RESPONSABLES ta publicieé, véhicute des valewrs du systéme. d*informat lon des (en mlllew service d'Inflor- nents, diapora-
- syndicats, comités fermé s| matlon et service mas, bandes
Les ntdla, le contréle. d*information. rossible). d'éducation de la magnétigues,
A F l
CS5H. vidéos, etc...,
IME Les aoyens d'information, leur utilisation. moddle de
L’ THFORMATION convocat lon,

Le journal du syndlcat, sa préparation,
Lravaux pratliques,




~
COLLABORAT tONS ISTRUHENTS
THEMES CONTENUS PARTICIPANTS SESSIONS RESPONSABILITES DISPONIBLES
Lte fonctlonnement du syndlcal, sa structure, Groupe de responsa- 2 jours Consell central Brochures,
les probl2mes vécus en mlliieu de Lravaill. bles d'un syndicat ou 3 Jours ou ta fédération, documents,
SESSI0NS donné en difFlculté wals en collabo- outlls
te r8le des responsables pour la vle syndlcale. de fonctlonnement, ration avec le audio-visuels, -
DE en stivatlon de service d'&duca- ete...
La C5H, ses services, ses structures, etc. maraudage, nouveau thon de la CSH,
COMSOLIDATION syndicat, etec... le syndlcat
Adapté aux probleémes particullers vécus par concerné.,
le syndlcat.
QUESTION fonnalssance des analyses et Je la démarche Officlers syndlcaux 8 sessions par Comité d'orienta- Documenls du
de 1a plate-forme de revendicatlons de la CSH plus spécialement de regroupements tlon et service comité d'orlenta-
MATIONALE dans le cadre du débat sur la question consells centraux et de régions, d*éducatlon tion et dv con-
nationale, fédérations. gréds spéclal, s
Instyrument s »
audlo-visuels.
Etude des orlentatlons de la CSH. Hitlitantes et midl- Sesslons réglo- | ComlLé de la con- Rapports des cop-
CONDITION tants des réglans, nales et pro~ dition léminine grés, wénolres et

FEMININE

Les revendicatlons prioritaires, |'organisa-
tion de |taction,

RECSPONSABLES
A L' INFORMATION

Connalssance de la CSN, du Code du Travall,
des techniques d'organisatlon, des objectifs de
la CSH, des luttes qu'elle mdne,

des syndicats, mem~
bres ou non de combtés

vinclales,
syndicats en

et service d'édu-
catlon de Ya CSH,

autres documents
du comlté de la

de condition fFéminine.| grave, en négo- condltlon
clation. fémlnine.
Quelques militants de 1 jour Services d'éduca- Code du Travall,

chaque consei) cen-
tral ex fédération
Intéressés 3 }'orga-
nisatlon,

ou 2 jours,

tion et d'orgoni-
sation, consel)
central et fédé-
rations.

Hstoire de 1a
CSN, bLrochu-
res, etc...




THFHES

CONTENUS

PARTICIPANTS

FORMATION DE
FORMATEURS
(SESSI0NS DE ‘BASE)

Famillarisalion avec le texte de formation de
base sur le syndlcaltisme “CSN™.

Exercices pratiques.

HéLhode et pédagogle.

-

Hilltants intéressés
et disponibles,
répondant -A des crl-
t2res précis et
acceptés par le mou-
vement o

FORMATION DE
FORMATEURS
(SESSIONS OFFICIERAQ)

RESPONSABLES
ASSURANCE-
CHOMAGE

Connalssance de la CSH,
Contenu de formation d'officiers.

PédaQOQIe, méihode.

Lol de l'assnrénce-chﬁmage el riglements,
poursuite de Ja sesslon d'aofit 79 pour appro-
fondir.

Arblitres sur les conseils d'arbitrage, leur
role, 1'atlitude syndicale 3 développer,

flesponsahles d*éduca-
tion des coasclls
centraux et des
fédérations.

Salariés et militants
qul assurent 1'appll-
catlon de la Jol et
qul aglssent comme
arhitres.

COLLADORAT 1ONS IHSTRUHENTS
SESSIONS RESPONSADILITES DISPOMIBLES
1 semalne Service d'é&duca- Contenu “Forma-
en wlllew tion, UQAN. tion de base,
fermé. - Syndicallsme
CSN'",
Provinclale Service dtactlion Orochures du
3 Jours, politique, service,
service d'é&duca- contenu,
tlon,
U
o
2 sessions Service d*action Lois, rdgle- n
de 3 Jours. polltique et ments el aulres

service d'&duca-
tion,

_ documents,

RESPONSACLES
AUIX ACCIDENTES
PU TRAVAIL

Connaissance de la Lol des Accldents du

FTravatl et des mécanismes de défense des droils
des travailleurs auprds de la CAT et des
recours en appel.

Employés de bureau
et permanents,

quelques milltants
selon les besoins,

sesslon pro-
vinclale de
2 jours.

Service d'éduca-
tlon et service
d'action polltl-
que,

Lol des Acc.
du travall,
formules,
aulres docu-
ments.




COLLABORATIONS INSTRUHENTS
THEHES CONTENUS PARTICIPANTS SESSIONS RESPOHSADILITES DISPOMIDLES
COLLOALES Poursulte de la réflexlion sur le réle des Hititants de synd]- Deun sessions Service d'éduca~ Documents per-
nultinationales, leurs stratégies, |'impact de cals du secleur régionales, tion avec fédéra- tinents,
Sl"‘ LES teur développement. privé. Québec, Thet- tions concernées. Flims, etc...

MULTIHAT 1ONALES

La stratégle syndlcate, |*&ducation, 1'infor-
mation, les revendications,

ford Hines§
décembre -
avril,

COLLOAUE
INTERCENTRALES -
SCCTEUR PUBLIC

Les politiques des Etats Face 3 leurs salarlés
dans le monde,

Les stratégies syndlcales, les salldarltés,
les revendications.

Hilltants du secteuwr
pubklic, du CCNSP,

Colloque pro-
viacial; une
centaine de par-
ticipanis des
centrales CSN, -
CEQ, FVQ.

Service d'&duca-
tlon, C150 et les
organlsmes con-
cernés,

Documents per-
tinents,
Films, etc..

-981-~

FORMAT 1R
DES
SALARIES

Sessions de base nécessalres 3 1'obtention de
la permanence pour les nouveaux salariés: orga-
nisatlon phases | et !, négoclations, arbitrage
des griefs, Inltlation au mouvement syndlcal.

Sesslons spéciales: directlon des gréves,
samlé-sécurlté, lal de b'assurance-chiimage,
assurances et réglmes de renles.

Sesslons de réflexion: fonctionnement de la
société, le syndlcaltisme, la CSH, les pratiques
syndlcales, les groupes polltiques.

Selon les thdmes:

conseillers syndlcaux

des C.C. et F&d., de
la CSH, et employés
de bureau

Tous les salariés,

5 jours,

1 ou 2 par an,
selon les be-
soins el les
posslibillués.

3 o 5 Jours.

5 Jours,

Syndlcat des em-
ployés de la CSH,
service d'éduca~
tlon,

2




. S s P S U
. COLLARORAT I ONS INSTRUMENTS
\ THEHES CONTENUS PARTICIPANTS SESSIONS RESPONSABILITES DISPONIBLES
FORMAT ION La tenue des llvres, le calcul des per caplta, Trésorlers des con- 2 jours Service d'édyca-~
la préparation des budgets, V'administration sells centraux et (provincliales) tion et responsa~ !

DES TRESCORIERS

des salalves, autres technlques d'adminlstra-
tlon financidres,

des fédératlons.

bles de la vérifi-
cation (CSH)

DIMENSTON
INTERNATIONALE

“lnternationale et mise au polnt d'un appui audio-visuel,

intégration, dans le contenv de {a formation sur [a base du syndlicalisme CSH, de la dimenslion

-LBT~
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Gate: le 7 dicembrs 1577

¢.7. §° '

Dossisr nos 392544
contrats D1(11)

CONTRAT an doudie 2xanglslrs :5?5 12 Jour de de l'zn.
oneeE

SA MAJESTE LA REINE 4y c¢hef du Canada
{ci-3pris 2ppaida 52 “ajestd®)
représentda par la Hinfstee Ju Travafl
(ci-apras appeié "Te Ministre?)

D'UNE PART

LA CONFEDERATION D23 SYNDLCATS NATIOHAUX,
dy 1001, rue Saint-&enis, dans 12 villa de
Kontr—ﬂ, pigvince de Judies (cl-asris
tppeld "C.3.0.%)

D'AUTRE PRRT

LE PRESENT COMTRAT a3% conclu su nom U mindssim &
Travail par le Finfstre du Travall at 2u nom de la Confidératicn des
syndicats natisnaux par le président 42 la C.5.M.

ATTEIDY QUE Sa Malestd, ey 3gard ! )‘'importanta contriduting dag travail-
Teurs zu bian-Stre &concmique et sosial da tous Ses Canadians, disire
appuyar les {nftiatives <2 la C.E.0L visznt ) offrir § ses 2dhdrents das
srograsmes de formaticn syndicaia, et

A’TEHDJ U la Conf&dératicn das syndicats naticraux 3 exgrimd le d3sir
d'ancauragser et d’appuyer encore gius 12 fo naation et e carfacticniarant
das daidguds, dirigsants et eopioyés ds Ja anfddfration das syndicats
nationzux.

EY COHSSQUENCE LE FRESENT CONTRAT AT';STE QUE, eu 4gard aux considéra-

tions ci-dogsuy ot 2y saloment 3 1z £,5.4., su‘v=n‘ lag conditicons rantias,

des montants definis cieaoris, £t oy 2gard 3 1'zxdcuiion a:;robricz FERIRTE |
€.S.H, dos fonctizns menticnnéas, les daux p:rties an prdsence sanviannent
sutyellament de ce qui suit:

O —

g =
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gEFInITIONS

Las expressions définies dans.le présent article 1 ont,

pour 1'exéeution du préssnt contrat,.le-sens. quii'leug est donné dans

ledit article 1 moins que le contaxts.nlexige une intarprétaticn diffé-

rente,

2.

L'exprassicn ) '

a) “vérificateur” désigne un.vérificaseur fédéral

) "min{stre" désigne le ministre du. Trava:ll at 3'aspliquae
A quiconque est autorisé 3 agir en son nom

¢} “national® s'applique 3 Tlensemble des provinces et
des tarritsires du Canada

d) *année financizre® désigne la péricde commangant ls
premier avril-d'une année et s2 tarminant Te trants at
un mars da 1'année sufvante

e} "année-programme” désigne la péricde commencant le
premier juiilet d'une annéa et.se. terminant le 30
Juin de 1’année suivante

) ‘“dates tr'tmesa"len.es' désigna le 20 juin, 12 30
septambre, Te 31 decembre.et le 31.mars.de 1'annéa
financiire en causy 7 .

g) "comitf spécial d'acminisiration® désigne le cooite da
1a Confidération das syndicats.mationaux rasponsacle
pour la réali{sation et de 1'adminisiration d'un programme
mentionnd 3 1'article 3 - .

11 est entendy ef convenu .. _

* {1) que, conformément ayx stipulations dy présent contrat,

Sa Majesté versera las fonds requis. pour 1'dtablisssmant
d'un prograrme de formation syndicale.d 1'intention d2 12 i

Confidératicn das syndicats rationaux et -.

- 3w,
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{2) que, 12 CanfEdiraticn das syndicats natfonaux établira
Tes progrmuies particuliers et les projets de formation
requis pour la réalicsation d'yn programme d'fducatien syndi-
cale tel que privu dans ls orésent contrat.

{3) La Confgdzration des syr.gicats natioraux sera axclusi-
v'ement reaspensabie da 12 mise sur pled, du contenu, at da
1'adninistration du pregrame,

..

QBJET

e —

ADMINISTRATION

{1) Lx C.S.H. devra &tablir et administrer un programme

de formation sur le travajl ayant pour but de permetirs

aux adhdrents, d&ldcués, cadres at futurs chefs synddcaux
de 12 C.5.M. d'acquérir une vaste connaissanze des oh.‘.ecﬁf#.
des politiques at dzs responsab{l{tss dy mouvenent cuvrisr;
g2 progreme viserz i opermatitrm aux milisants syndicaux dz
misux exercsr leurs fonstions 2u sein du wouvement zuvrier.
{2} La prograome devra $tre mis ) exdcution par le Comits
spécial dfadministration sous la dirsction géndraie du
Comitd exécutif de la Confédération das syndfcats nationaux.
(3) Le C:mﬂi spécial d'administration deyrz sa réunir aussi
souvent que )'exigera 1'exdcution de sas fonctizns et %
devra tanir une réunion annuallas afin d'approuver la rappors
général et le rapport financier enwaa?s ains{ que les propo-
sitions ga programé et da budgst, manticnnéds 3 1'article 6.

. {4} Le Comits spdedal d'acministratien davra maintanir un

procis-versal exact st complet de chacune de sos rdunions,
et 1'autor{sation de fairs qualque dépense qua cs so0it deyrs

gtre consignée par £crit au procis-verbal,

b ot e p
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ARTICLES O JEPENsE

{1) Les depenses faftes par Ta C.S5.N. en vue de i'uécuticn
du présent contrat psuven? ccmprend;-ez .

z) 1'smbauche du personnal reauis pour 1'exdzution de
travaux da recherche, 12 préparztion du matérie] 2idac-
tique, 1'administration du crogramme ed

b} 12 loca*fon de lecaux Y des fins pédagogiguss at
acninistratives

¢) 1'achat de ﬂvres. de mobil{er, d'appareils audio-
visuels et autre catériel semblable requis pour 12
réalisation d'un programme d'dducatien

d) Te reccurs § des services professicnrals

e} las pafemants faits 2 des maisons d'enseignement

" appeldes a.d'lspenser das cours ou } fournir des inse
t21ations,

et, 50us Téserve das paragraphes {2} et (3}, touts autre
dépanse qui paut 3%rs V&gitimement considirds comme contrie
buvant & 1'sfficacits et ay bon foncticnnement du prograsma
d'&ducation préve dans le présent contrat,

{2} Les contr{butions srévuss aux tarmes duy présent sontrat
ne devront pas Etre anployées pour 1'acguisition de biens
frmobiliers o d'immeubies, mais catia interdiction n'axclut
pas les dépensas faitss pour 1a modifdcation des locaux
existant: et destindes 3 fac{liter la réalisation ou 1'adni-
ristraticn dy programme,

(3} Les syndiquds assistant & des cours dispensés dans le
"eadre du programme psuvent, sauf stipulatien contraira et
scus réserve des directives du Comitd spdefal d'administm-
tion, avelir droit 1 das indamnites quant aux pertes de sa-
laires subies par suita da Teur participaticn & ces sassicns
de formation ou I 1'gégard des frais de déplacement et ds
sdjour assunds du fait de leur absencs da Teur lieu ordinaire

de résidance afdn d'assisiar 3§ ces sessions. .

el o > -
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CONTRIBUTICNS ET MCOALITES GF VERSEMEANT.

{1) Sous rfsarve des siipulations des paragriphes (7) ot {8},
1a contribution totala de Sa Majests 3 1'ggard de chacune
des anndss de prograrme serz de $169,C00, momtant qui sera
aygmantd pour chague annéa de programme apris Ja prenilrs
année, d'us factaur d'iafiaticn déterming par 1'spolicazion
de 1'Indice das prix 3 la conszummation pour 1‘'annés
finrancildre précédente,

(2) Un quart de 1a contritution annuelle davra $ire versés
¥ Ta C.S.H.par 1e Ministre vers 1a dernfer jour de chague
trimestre de 1'annéa firanciire.

{3) Le versemeat du gremier paiement trimestriel pour
1'annds 1977-1578 ne dovra 2tre effaciué qu'apris que le
Comtts spécial d'acministration aura é28 coastitué et que
le Ministre aura reqy une proposition de progracme et de
budgat & 1'€gard de la premidre année de programme.

{3} 11 na pourra §tra sffectud au cours d'une anndx S pve-
gramme d'autre verszment que calui qui est mentionnd 2u
parzqrapghe (3) ci-dessus, tant que les stipulatiens de |
J'article § n'auront pas &t8 satisfaitas,

(5) Toutas les contritutions et tous les pafements mentione

. nés dans le présent contrzt sont assyjettis aux m2canisces

budgétaires du Gouvernement du Canada, 1 1a Lol sur \'ad-
ainistration financitrs et aux Lois relatives 1 1‘affecta-
tion des credite, '

(§) Tous les appareils, fournitures et aytres biens maubles

icquis an vue de ]'axdcution duy présant conirai demeyrzront

12 pre‘pr'léte de la C.S5.M., ¥ 1'axpiration ou 3 Ta cassation
¢y programme. '

(7) Lorsgu'il est mis fin ay prograzme orévy dang Te présant
contrat parce que les crédits requis aux fins du paiesent

des contributions n'snt pas &td votgs rar le Parlexent, ou

R s oy g
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encore i ‘larde_mande de 1a C.$.4., ou dlen 1 Y'texpiration
© de la péricde de_ cing ans mer;t'lor.née 3 1'article 10, le

vérificatsur devra sans délai procéder 3 une vér{ficatien
des ccoptes du pregrame, et 12 C€.S5.M. davry immé&diatement
rechourser 2u Recsysur génfral du Capada toute centridution
que Sa Majests a 7fafte 3 Ta C.S.M. ot qui n'a pas &tf amplo-
yée pour 1'exdcution .du présant contrat.
(8) Henobstant las paragraphes (2) 2t (3) ei-dassus, ies
arrvérages des contributicns trizesirialles de Sa Majests 1
I'ngra da 1'année financi2re 1277.1978 serant verzis % la
€.5.M, quand le Minisire aura regu une proposition da pro-
gramme et de budget tal gus menticnné au paragraphe (3} of-
dessus.

8. RAPPCRTS, ETATS ET PREVISICHS

~ Avant 12 fin duy premier trimestre ds chaque annde de pro-
grzzms, sauf la pramilras, la C.S5.N. davra Yournir 2 I'intgnticn dy Hinigirs
et mutire & 12 disposition du VéErificatesyr
g un rapport descriptif du pregrarme applicud ay cours de
1'anngs de programe précddents
b) une prévisicn des acsivitis de srogramme pour 1'annde da
prograrue syivants
¢) un &tat des reverus et dépenses pour 1'annde da pragrarme
précadents, cartifi€ par le Verd{ficataur
d) une #valuation des déssnses pr::jatées":cm' 1'annda 4a
programne subsécuents,
7. CCMPTES ET VERIFICATION -
{1) Toutss Tes scrmas d'argent versfas 3 Ta C.5.0. 2y nsz
de Sa Majasis dsvﬁnt 8trs gbrées of comptabitisdes far g
€.5.4%. 3 part les autras fonds de la C.S.N. et le Comite
spécial) d'administradieon devra cuvrir dans yne institution

bancaire ¢y uns Cafsse populairs, 2y nom de 12 C.5.4. un
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S plusiaurs smptes qui devront 8irs utilis8s exslusivasans
pour les soomes d'argent regues et enploydes pour les basoins
du pregracms, . ]
(2) La C.S.N. devra tanir das comptas et des ragistres exacss
at cemplats de toutes las soomes regues et emnloyfas pour las
besoir.‘s du progravme, lasquals comptas et regisiras, vy sem-
pris les pidces justificatives s'y vapportant, devrent Iira
accessibles en vue de leur exacen par un représantant du
Yérificateur, at il1s devront €tra vérifiés par le Vérificateur
fédaral A Ja fin de chaque année du programme.,

8. LIAISOH
Ls Ministre du Travail désienaraz un représantant qui agirs
3 titre d'2gent de Tiafsen auprds du Comits spécial d'acainis-
tration. .

S. . EVALUATION DU PROSRAMME
A la fin d2 la deuxi¥na ot de-1a quatridmas anndes de

programe, une dvaluztion 4y programms deyry 2tTe effectuée conjoinienent
par les daux parties, ou en Teur nom, chzque $valuation devant 2tre tormi-
née et remise tu Ministre au vius tard dans 1as quinze jours gui pricidant
le ddbut <= ia prechaine annfs da programse.
10. ' DEBUT ET JUREE JU PROGRAMME

Le program=e préwA dans e présent contrat devrz commencer
vers le ler Juillet 1877 et sa terminer vers le 30 Juin 1982.

STIPULATIONS GEMERALES

" CESSTON

La C.5.M. na pourra céder ni scus-traiier une quelesngue

iR

1.

part ou partle du présent contrat sans avoir préalablemant obtenu par

scrit 1tauterisation dy Ministra,

T I TSI

o S R T~

semvmmgsiennT

S in g

i mi sy
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12. RIS OF LA SHAMORT DES Cotenmies
Aucun membre 42 la Chambre des ccnmunss ne sera adnis 1 une
quelcongue part. ou partie du présent contrat oy i un quelconsue avantage
pouvant e&n rdésulter, -

13, ACCESSTSILITE CU PREZIAMME

Toutes les activitds de Tormation &t da perfectionnemans
exercées 2n conformitd dy présant contrat seront zszassidies sans disting-
tion aucuns aux membres et aux ernloyds.de 2 Conféddration des syndicais
nationaux.

1, MODIFICATIONS

Le présent canirat pourra &tre modif{Z d'un commun accord

par le Hinistre et 12 C.5.N., mais toute modification aux stipulaticns

des articles § et § devra Etre préalablecent zpprouvés par le Conseil du

Trésor., .

15. AUCUR POT-0E-YIN, ETC.
La C.S.N. cartifie
2) qu'aueun pet-de-vinm, priszat oy autre enciuragament n'a
&t& payé, denné, promis ou offert 1 un fonctionzaire oy
employé de Sa Paje.;;té dans le but da favoriser 1'chbtentien
du contrat pur 1'adjudicataire, et
b) qu'1l n'a employd personne pour sollicitsr ou obtanir
le ¢contrat 2 la suite d'une entante prévoyant le padesent
d'une ccomission, d'un pourcentage, d'un droit da caurtage

_ ou d'une gratification.
8. IMDEMNISATION

I1 est entendy et convenu qua 123 C.S5.H. dsvra {ndemnisar e%
metire Sa Majésts I couvert ds toutas rdcizmations, requites, poursuitss,
bases judiciaires ou autres tctions en Justice, duelle que soit la perzonnn
qul les aft faites, Intantées cu engagdes, qui se ripportent au prisent

contrat ou luf sont atiribuables ou impuiablas de qualque fagon que ez so1t.

=T

PHE A S
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17, NEROCTATIONS ANTERICURES Auwin £33
© Le présant conirat sara censd zonstituer intigraiesent Te
contrat passd entre las deux parties rsiztivezent 3 1'objet dudit cantrat

- et {1 annule tous documents st négociations antirieurs s'y rapportant.
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SIGNE, SCELLE £7 SIGMIFIE )
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£ FOI DE CUGI Te présent centrat a #£t8 validé et scelld zu ncm de Sa
Majestd du chetf du Canada par le ministrs du Travafl et 2u ncxm de la
Confédératicn des syndicats nationaux par son président dtment £lu,

-

en présence de )

o

L b

V/:/-

»

rl

Le nini stTe cu ravail
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Lz Contédration qus syndicats fationaux
 présideant
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DGEA-

PROGRAMME

"D’AIDE AUX

ORGANISMES

SYNDICAUX

(EDUCATION POPULAIRE)

ANNEXE “I"




Gouvernement du Ouébéc
Ministére de I'Sducation -202~
Direction générale de I'éducation des aduites

Québec, le 21 juin 1979

840103

Confédération des syndlcats
nationaux (C.S.N.) -

155, boul. Charest

Québec

GlR 3Gs6

Att: Maurice Boucher

Il m'est agréable de vous transmettre
sous pli le programme d'aide aux organismes syndicaux
dans le domaine de l'Education populaire pour l'année
1979-80 et les formulaires s'y afférant.

Veuillez noter .que la date limite de
présentation de vos programmes est reportée au ven-

dredi, 31 aodt 1979, _
Jegi Roy l Ej |

Responsable du programme
d'aide aux organismes
syndicaux

DGZA .

JR/mt
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1. <3 Ministére de 'Eaccation

X5 28 Direction générale de Péducation des aduites

PROGRAMME D'AIDE
AUX QRGANISMES SYNDICAUX
DANS LE OOMAINE DE L'EDUCATION POPULAIRE
1979-1980

AVRIL 1973
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PRESENTATION

Le présent document constitue le programme du
ministédre de 1'Education relatif au financement des acti-
vités de formation offertes par les organismes syndicaux
au cours de 1'année 1979-1980.

Par ce programme, le minist&re souhaite contri-
buer & 1'effort des syndicats en vue de la formation de
leurs membres et appuyer ainsi le rdle qu’'ils ont & jouer
dans le domaine de 1'é&ducation populaire.

Le ministére portera cette année une attention
particuliédre & la valeur pédagogique des_activités de for-
mation réalisé&es dans le cadre de ce programme d'aide.

Le budget prévu pour 1'année 1979-1980 est porté
3 $800 000, montant supérieur de 40% & celui de 1'année
précédente. Le ministére de 1'Education réalise ainsi son
projet d'&tablir le financement de ¢e programme sur le
principe d'un montant proportionnel au nombre de membres
de chaque syndicat ou centrale syndicale.

Le ministre de 1'Education

/4501 feni i

Jacques-Yvan Morin
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NATURE ET OBJECTIFS DU PROGRAMME D'AIDE

Ce programme s'adresse aux organismes syndicaux légaiement
constitués et désireux de mener des activités de formation &
ltintention de leurs membres.

Le but général de ce programme est d'assurer une assistance
financi&re pour des programmes de formation &laborés par les
syndicats.

Les objectifs généraux du programme sont les suivants:

a) Permettre l'acquisition de connaissances concernant les
réalités économiques et sociales auxquelles les syndnqués
et le mouvement ouvrier se trouvent confrontés;

b) Susciter la réflexion sur 1'action menée par les syndi-
qués et sur leur rasponsabilité dans la promotion et le
développement de la collectivité;

c) Habiliter les responsables, permanents et officiers, et
toute autre personne-ressource au plan de |'éducation
populaire 3 &tre plus en mesure d'assumer Ieurs taches et
leurs dossiers dans ce domaine.
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2. CRITERES D'ADMISSIBILITE DES SYNDICATS |

2.1

2.2

2.3

2.4

Ce programme d'aide s'adresse aux syndicats légalement
constitués selon le code du travail du Québec et du
code canadien du travail. L'Union des producteurs agri-
coles (UPA) pourra se prévaloir de ce programme. Les
syndicats régis par la Loi de la fonction publique, par
la Loi des relations de travail dans 1'industrie de la
construction et par la Loi sur le régime syndical s'ap-
pliquant aux membres des forces policiéres sont aussi
admissibles au programme;

Les syndicats doivent &tre capables d'offrir les condi-
tions nécessaires 3 la réalisation d'un programme de
formation; & savoir une organisation suffisamment struc-
turée, une capacité d'assurer la mise en oceuvre et
1'évaluation des programmes de formation;

Tout syndicat affilié ou membre d'une centrale gquébé-
coise devra soumettre ses programmes de formation par

la voie de cette centrale, Les syndicats indépendants,
incluant les syndicats membres de la Confédération des
syndicats canadiens et ceux de la Fratarnité internatio-
nale des camionneurs présenteront leurs programmes par
la voie de leurs représentants. Quant aux syndicats
affiliés au CTC ou & la FAT-COI, ils devront soumettre
leurs projets par la voie de la FTQ;

Seuls les membres en régle travaillant au Québec sont
admissibles 3 ce programme d'aide.




=207~

CRITERES D'ADMISSIBILITE DES PROGRAMMES D'ACTIVITES DE FOR-

NATI ON]

3.1 L'étude de la demande de subvention s'effectue d'abord
en fonction de la conformité des objectifs du programme
d'activités de formation avec ceux du programme d'aide;

3.2 Le programme d'activités de formation doit favoriser
1tacquisition de conmaissances et la réflexion sur 1'ac-
tion menée par les syndicats. Un simple programme d'ac-
tion ne serait pas admissible;

3.3 Sera exclue de ce programme toute demande d'side finan-
ciére pour |'éducation réalisée dans le cadre des con-
grés, des assembliées générales, des conseils et des exé-
cutifs. Ces activités demeurent &troitement !iées au
fonctionnement de !'organisme et doivent &tre assumées
par l'organisme méme. .

Un progromme d'activités de formation comprend |'ensemble des
activités qu'entend réaliser un organisme pour atteindre ses

objectifs afin de répondre aux besoins de formation exprimés

par ceux 3 gui il s'adresse. Cette formation se réalise par

1'acquisition de connaissances, la réalisation d'apprentissa~
ges et le développement d'habiletés, conformément aux cbjec-

tifs et aux pricrités du présent programme d'aide.

:
i
1
2
{
b
i
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REPARTITION ET ALLOCATION ODES RESSOURCES FINANCIERES

&\

4.2

k.3

La répartition du budget alloué 3 ce programme d'aide
entre les divers organismes syndicaux s'établira sur la
base d'un per capita ne dépassant pas 1,005 pour chaque
membre représenté’;

Ce per capita sera déterminé en divisant le budget dis-
ponible par le nombre de membres de chacun des syndi-
cats qui auront présenté un programme de formation jugé
admissible;

Dans l'allocation des rassources financidres, le Minis-"
tdre accordera priorité aux programmes de formation dont
les objectifs sont de susciter la réflexion et 1'acqui=-
sition de connaissances sur les réalités économiques et
sociales et sur le rdle du syndicalisme dans la société.

Le nombre de membres représentés pour fins de servicas de
formation servant 3 établir le per capita devra &tre certifié
3 la date limite de présentation des projets par une lettre
portant la signature du président de la centrale syndicale ou
du syndicat concerné,
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5. NORMES DE FINANCEMENT

8.1 Principe général

-

La contribution financidre du Ministare aux programmes
des organismes syndicaux s'établit & partir:

. Des priorités dans la répartition et 1'alloca-
tion des ressources financiéres;

. Des disponibilités budgétaires;

. Des normes de financement énoncées ci-dessous,

6.2 Normes de financement

- " ' 5.2.1

5.2.2

Les personnes-ressources

Seront financées au taux horaire de 153 toutes

les ressources humaines pédagogiques intervenant
dans le processus de formation d'un groupe d'adul-
tes. Ce processus comprend les étapes suivantas:
analyse des besoins, é&laboration d'objectifs, les
activitéds, le suivi et le support & 1'évaluation.

Le matériel didactique

Les dépenses réeilement encourues pour le matériel
didactique, c'est=3~dire les instruments pédagogi=
ques! nécessaires 3 la réalisation des activités

1. Ces instruments pédagogiques n'incluent aucune dépense d'im-

i mation.

mobilisation, aucune location, ni achat d'équipement, aucun
, matériel non essentiel 3 la réalisation des activités de for-
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seront remboursées pourvu qu'elles aient écé
autorisées. '

§.2.3 \lLes Frais de foncticnnement

Ces frais de fonctionnement doivent &tre inhé-~
rents & la réalisation des activités de formation
et l'organisme devra démontrer que de tels frais
sont essentiels. |1ls incluent, entre autres, les
frais de séjour, de déplacement et d'administra-
tion. Le Ministére y contribuera jusqu'3 un
maximum de 30% de l'allocation accordée pour les
personnes-ressources et le matériel didactique.

5.3 Rapport financier

Suite 3 |'approbation des programmes par le ministre de

] 'Education, un montant égal 3 75% de la subvention
accordée sera immédiatement mis en paiement par le
Ministére. Dés que l'organisme aura terminé ses activi-
tés de formation et aura fait parvenir son rapport finan-
cier & 1a Direction générale de ['éducation des sdultes
(DGEA), celle-c¢i recommanders la mise en paiement dy dar-
nier versement.
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6. ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT

6.1 L'administration

6.1.1

6.1.2

6.1.3

L'administration de ce programme dfaide est sous
la responsabilité de la DGEA. L'étude de la
demande d'allocation est faite par un comité
d'étude des programmes formé par la DGEA qui en
recommande 1'admissibilitéd selon les critéres,
les objectifs et les priorités &tablis dans le
présent programme ;

La DGEA transmet au ministre de 1'Education les
recommandations du comité d'étude des programmes
et fait parvenir aux organismes un avis d'accep-
tation ou de refus dans les quinze jours qui sui-
vent {‘'approbation finale du ministre. Ces enga-
gements vaudront dans 13 mesure od les activités
de formation se réaliseront au cours de |'année
prévue et en conformité avec les objectifs et les
activités de formation énoncés dans la demande
d'allocation:

La DGEA entend consulter les organismes concernés
sur le fonctionnement et le développement de ce2
programme d'aide. ' '

6.2 Le forctionnement

6.2.1

Informations générales

Les programmes d'activités de formation des orga-
nismes volontaires sont présentés 3 la DGEA 3
1'adresse suivante:

1035, de Lachevrotiére, 2le é&tage
Québec, QUEBEC, GIR 5SAS

i
{
E
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avant le Io—f=rrealo=d et doivent se réaliser
avant le 30 juin 1980,

Ces programmes doivent &tre présentés sur les
formulaires appropriés gu'on peut se procurer 3
la DGEA ou aux Services d'éducation des adultes
des commissions scolaires, /

€n plus de ces formulaires, 1'organisme doit
fournir, si cela n'a dé&ja é&té fait, les documents
prouvant son existence légale.

Une aide technique & 1'élsboration de la demande
de subvention peut Etre obtenue auprés de la DGEA
au numérc de téléphone (418) 643-6565.

Tout programme d'activités de formation non con-
forme aux critéres ci-haut mentionnés ne pourra

~ &tre retenu pour étude.

Réclamation par l'organisme

Au terme de ses activités, en vertu des articles
83, 84 et 85 de la Loi de l'administration finan-
ciére et des réglements s'y afférant, l'organisme
présente un rapport financier pour les frais réel-
lement encourus au chapitre des persannes-
ressources, du matérial didactique, des frais de
fonctionnement, en conformité avec la demande
d'allocation présentée.

A cet état, 1'organisime devra joindre le rapport

administratif et le formulaire de réclamation rela-

tif & 1'engagement fait par 1a DGEA. Cette récta-
mation devra &tre faite avant le 30 juia 1979,
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6.2.3 Le rapport d'évaluarion

Une évaluation des activités de formation réali-
sées par l'organisme devra &tre communiquée 3 la
DGEA daris le but d'informer celle-ci sur divers
aspects de la pratique, du développement et des
besoins en é&ducation populaire. Ce rapport per-
mettra 3 la DGEA de mieux dé&finir et d'améliorer
le suppart qu'elle entend apporter aux syndicats
dans la réalisation de leurs activités de forma~-
tion. ‘
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ANNEXE "J”

REPARTITION-

BUDGET -

UTILISATION

DU FINANCEMENT
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MODALITES D'UTILISATION DES SUBVENTIONS

Les angents vensds tant par Le gouvernement {Edénal que movindc‘aﬂ pour
£e jinancement d'une partie des dépenses d'éEducation syndicale n'impli-
quent aucune {nfervention de ceux-cl sur Les contenus de fommation;
L'entente avee Le gouvernement §Edénal (annexe "H") et Le programme
d'aide aux organismes syndicaux du gouvernement provinelal {annexe "I")
prévoient cependant des rapports d'activités, administratifs et d'éva-
Luation ainsi que des compZes rendus de L'utilisation des argents avee
pllees fustiflcatives poun vérification éventuelle.

Vo2 pounquoi nous avons dd metine au point Lout un processus bureau-
cratique que dofvent assumer Les responsables avant, pendant of aprds
chaque session de fowmation, Les formules & compliter, méme 5'LiL
s'agit d'un travall qui peut apparaltre gfasiidieux, sont done Lindis-
pensables,

Pour ce qui esf des subventions de La CAT pour Lz formalion en santé-
secundits, nous gardons £ aussi L£'entier contrdle de nos contenus et
de nos personnes-ressounces; cependant, nous sommes Lenws de faire fa
preuve de La prgsence effective des participants.

Toutes Les fommules approprifes sont disponibles au senvice d’éEducation
et toutes Les démanches de financement dolvent &ire falites parn L'enine-
. mise de Lo seenétaire adninisirative, Johanne Tassl, qui soumet au
"eom{ts spéeial d'administration” chacun des profets présentés au moins
thente fourns & L'avance.

Toute cette niglementaion a d'aillleuns Etf adopiie parn Le consell con-
§&denal des 4, 5, 6 et 7 octobre 1978, dans Les termes sudvants:




1

2)

3)
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L'onganisme qui profetie L'organisation d'une sessdlon de formation
en congormiti du programme du service d'é&ducation CSN, communigue
avee La seendtaine administrative du service d'education de La CSN,
selon Les formules et Les exigences convenues, pour qu'elle entre-
prenne Les démanches nécessaires au financement public de gagon &
assunen & L'organisme Le maximum de ginancement en relation avec fa
session et selon Les budgets detenmings par Le conseil confédéral.
Tout probléme particulien est soumis au comitf spécial d'adminis-
tration poun déeision. '

Toute demande & un conseillen syndical ou dun offlcien d'une ou
Llautre insitance ayant thait & une session de fommation particulil-
re (communément appelie consolidation] poun un syndicat ou pour un
secteun esl acheminge & fa secnétaine administrnative du service
d'gducation de £a CSN qui doit en informen Les pmorme.& concen-
nées: Le nesponsable @ L'éEducation ou Le prnésident de La {&déra-
tion, Lo comité spécial d'administration, Le conselllern syndical

au dossdlen et Le permanent du service d'éducation responsable. Ce
denien verra & soumetine Le cas aux trhods ocrhganismes powr diter-
minen congoamément:

. La nécessiti de La tenue de La sesslion;
L2 contenu el £es personngs ressournces;
Le partoge des dépenses.

al Le consell congédénal maintient e présent comité qui aurait
mandat de sulvre L'application du partage du jinancement pu-
blic et de faire des recommandations s8'4L y a Lieu.



b)

el

-218~

Que La coordination générnale de La fonmaiion sous Loutes ses
formes se fasse par Le service d'dducation de La CSN de mame
que £'adminisfruation des diverses sources publiques au gfinan-
cement de £'Education syndicale autonome.

Le comite comple sun £a possLbilité pourn Les onganismes qui

gont de La formation en sfcunité-santé de se prévaloin des
subventions de La CAT, '
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CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX

DISTRIBUTION DES SUBVENTIONS D'EDUCATION

ANNEE PROGRAMME 1978-1979

Fédéral

ANNEXE 1

Total

$ 174,080.00 $ 312,023.00

490,17

490.17

$ 174,570.17 $ 312,513.17

REVENUS DGEA
Subventions $ 137,943.00
Intéréts -

$ 137,943.00

' DEPENSES
Partie confédérale $ 'l 55,018.69%
Partie des Conseils Centraux 51,465.40
Partie des Fédérations 40,445,568

$ 56,049.57 §
62,959.79
29,343.49

1171,068.26
114,425.19
69,789.05

Dépenses administretives (1)

$ 146,929.65

$ 148,352.85 § 295,282.50

14,100.23

14,100.23

Total des dépenses - $ 146,929.645

Excédent reporté des revenus sur les

dépenses de | ‘année programme 1978-1979 (8,986.45)

Plus: Excédent reporté des revenus sur

les dépenses de |'année programme 1977-1978 7,285.82

$ 162,453.08 § 309,382.73

Revenus reportés au 30 juin 1979 $ (1,700.83)

(1) Détail des dépenses administratives

Salaires $ 3,527.10
Bénéfices marginoux 386.10
Déplacements

Réunions 365.95
Dépenses de bureau 4,331.58
Amortissement de ['équipement 5,394.00

$ 14,100.23

12,117.09 3,130.44
25,923.04  33,208.86
§ 38,040.13 $  36,339.30
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DISTRIBUTION PAR CONSEILS CENTRAUX ET FEDERATIONS

ANNEE PROGRAMME 1978-1979

CONSEILS CENTRAUX

Sud-Quest Québécois
Céte~Nord
Drummeondville
Gaspésie

Granby

Qutaouais

Lonaudiare
Laurentides

Montréal

Nord-Quest Québécois
Québec

Bas St-Laurent
Seguenay-Lac St-Jean
Shawinigan
Sherbrocke

Sorel
Richelieu~Yamaska
St-Jean
Thetford-Mines
TroisRiviéres
Victoriavilk

Sept-lles

FEDERATIONS

FINSBB
Commerce
FNEQ
FPSCQ
FMMPC
FTPF

FAS

FESP
Secteur TVC
FNC

$ 40,445.56

$ 29,343.49

TONAUX ANNEXE 1
Montant
alloué DGEA Fédéral Solde
1,445.30 % 676.05 § 782,06 ( 12.81)
3,460,14 2,139.69 1,874.58 (554.13)
1,874.70 667 .90 1,086.87 119.93
1,680.16 1,080.44 90%.10 (309.38)
1,390.26 - 1,774.07 {383.81)
3,526.20 - 1,910.40 1,615.80
3,893.20 1,825.77 2,109.30 (41.87)
2,927.99 2,234.53 1,700.00 (1,006.54)
35,764.71 17,744,08 18,147.31 (126.68)
1,929.74 - 187.40 1,742.34
19,373.26 11,576.11 10,501.19 (2,704.04)
4,374,01 440.43 2,366, 14 1,547.44
10,363.42 3,347.77 5,275.17 1,740.48
2,197.66 1,537.75 1,190.02 (530.11)
5,919.04 1,752.36 3,207.88 958.80
5,041.90 - 2,732,264 2,309.44
3,753.74 1,483.01 2,270.73 -
1,250.80 - - 1,250.80
3,151.86 1,371.34 1,931.14 (150.62)
3,294.99 1,974.58 1,785.03 (464.62)
1,471.00 1,106.75 794.00 (431.75)
1,059.92 486.84 423.14 149.94
§ 119,144,008 § 51,445.40 $$ 62,959.79 & 4,718.81
$ 6,552.78 3§ - $ 2 948.13 § 3,604.
5,101.98 12,562.7% 660. 60 (8,121.41)
3,224.00 - - 224.00
1,000.00 518.26 481.74 -
7,729.54 3,634.42 4,095.12 -
5,120.11 1,826.02 2,756.98 537.11
24,833.44 13,564.72 13,462.22 (2,193.30)
9,537.00 7,754.38 3,712.45 (1,930.03)
1,267 .43 584.97 682.44 - '
1,009.52 - 543.59 445,93
S 45,376.00 $(4,413.05)
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CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX ANNEXE2 °

ANNEE PROGRAMME 1979-1980

PARTIE CONFEDERALE

Nouveau
Evaluation des dépenses Dépenses Coupure solde

A-  Session des officiers des Conseils Centraux et
des Fédérations - 10 sessions

(200 participants x 3 jours x $70) $ 42,000 $ 23,000 $ 19,000

-

B~  Session d'assurance —<hdmage
2 sessions nationales :
(30 participants x 2 jours x $100) 6,000 - 6,000
4 sessions régionales:
(80 participants x 3 jours x $70) 16,800 14,800 -

C=-  Session de la condition féminine
2 sassions:

(200 participants x 2 jours x $50) 20,000 10,000 10,000

D~  Session sur la question nafionale
8 sessions: '
(160 participants x 2 jours x $70) 22,400 11,200 11,200

E~  Session sur la santé <sécuriié
1 session nafionale:
(30 porticipants x 2 jeurs x $50) 3,000 - 3,000
4 sessions régionales:
(80 participants x 3 jours x $20) 4,800 4,800 -

F-  Session sur |'organisation

4 sessions régionales: .
(80 participants x 3 jours x $70) 16,800 10,000 é,800

G-  Session de formation des formateurs
1 session:
(15 participants x 5 jours x $100) 7,500 - 7,500

H-  Session des responsable de I'information
2 sessions:
(40 participants x 3 jours x $100) 12,000 3,000 9,000
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’ . . . .
- Evaluation des dépenses Dépenses

17

ANNEXE 2

Nouveau
Coupure solde

|- Session de formateurs des officiers des Conseils

Centroux - 1 session:
(44 participants x 3 jours x $100) $ 13,200

J=  Collogue sur les Multinationales
2 colloques:

. (100 participants x 2 jours x $50) 10,000

K- Collogue pour le secteur public
1 colioque:
(100 participants x 2 jours x $100) - 10,000

L-  Session pour les trésoriers des Conseils Centraux

1 session nationale:
{22 participants x 2 jours x $10Q) 4,400

M- Session sur le mouvement coopératif
1 session:

(75 participants x 2 jours x $100) 15,000

N- Session de consolidation

S 7,200 § 6,000

5,900 | 5,000
10,000 -

- 4,400
15,000 -

(35,000) 35,000

$ 203,900

Utilisation des formateurs
44 x 3 jours x 5100 13,200

$ 81,000 $ 122,900

6,600 6,600

$ 217,100

$ 87,600 $ 129,500
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ANNEXE 3
CONFEDERATION DES SYNDICATS NATIONAUX
ANNEE PROGRAMME 1979-1980
PROJET DE REPARTITION DES SUBVENTIONS A L'EDUCATION
REVENUS
Ministére du traveil (fédéral) $ 188,000
D G E A (non confirmé) : 220,600
- § 408,600
Dépenses administratives
Salaire (secrdtaire administrative) $ 15,000
Amortissement de ['2quipement audio-isuel 5,400
Dépenses de bureau 5,000
Autres 1,000 $ 26,400
$ 382,200
Subventions spéciales (Conseils. Centraux,) Nord- . .
- Quest Québécois, Gaspésie et Sept -[es) | ‘ 6,000
$ 374,200
Solde & partager: e montant
Partie confédérale 35 $ 131,670
Partie des Conseils Cantraux 42 158,004
Portie des Fédérations 23 86,526

100 % $ 376,200

Note: Le solde a partager devra &tre modifié dans les mémes proportions dés
qu'il y aura confirmation du montant de la subvention de la DGEA.
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- CONSEILS CENTRAUX

Sud-Quest Québécois
Cdte-Nord
Drummondville
Gospésie

Granby

Qutaoouais

Lanaudiere
Lourentides ~
Montréal

Nord-Ouest Québécois
Québec

Bas St-Lourent
Saguenay-Lac St-Jean
Shawinigan
Sherbrooke

Sorel
Richelieu-Yamaska
St=-Jean
Thetford-Mines
Trois-Rivieres |
Victoriaville
“Sept -Iles

FEDERATIONS

FNSBB
Commerce
FNEQ
FPSCQ

- FMMPC

~ FTPF

FAS

FESP
Secteur TVC
FNC

Montant alloué

Fédéral

§  957.07
1,348.17
1,092.32
3,033.27

825.78
2,164.95
2,233.84
1,731.96

19,504, 24
3,043.11
10,549.22
2,371.61
5,835.53
1,338.33
3,149.02
2,755.39
1,909.09

727.37
1,751.64
1,554.83

865.14
2,610.12

$ 71,352.00

$ 35,788.00

-

DGEA

ANNEXE 3

Total
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ANNEXE “K" -

REPARTITION

DES

DOSSTERS

1979-8¢0

(service b'epucaTion CSN)



RESPONSABLES

GUY
BEAUDOIN
{Montré&al)

MAURICE
BOUCHER
(Québec)

CELINE
BROCHU
(Montréal)

SERVICE D'EDUCATION CSN -

REPARTITION DES DOSSIERS (1979-80)

CONSEILS CENTRAUX

St-Jean
Shawinigan

Québec
Thetford Mines
Saguenay-Lac St-Jean

Gaspésie

Sud~ouest gqu8bé&cois
Laurentides
Nord-ocuest québécois
Granby

Sherbroocke

FEDERATIONS

F.A.S.
F.N.E.Q.

Commerce
F.T.P.F.

F.E.S.P.
"F.N.S.B.B.

COMITES ET REPRESENTATION
AUTRES DOSSIERS

Comité inter-fé&dérations

Droits de la personne

Formation des salatriés du mouvement
Comité& confé&déral santé-sécurité
Programme pré-retraités

Ecole permanente

Comité@ inter-conseils centraux

-9ZZ~

Bureau confé&déral
Administration des subventions

Groupe de travail sur la promotion
collective

Commission du Systéme Métrique
OVEPS

Coordination du service

ICEA, table de formation syndicale

Comité de la condition [éminine

Conseil d'administration et Table de
de formation de 1'ICEA

Droits de la personne
Commission Canadienne de 1'UNESCO




CONSEILS CENTRAUX

RESPONSABLES
MICHEL Montréal
DORE
(montréal) Lanaudiére
Sorel
Drummondville
- Richelieu-Yamaska
FRANCOISE CHte Nord
GUERARD
B (Québec) Sept-Iles
Bas St-Laurent
Victoriaville
. ANDRE Outaouais
TREMBLAY . .
(Montréal) Trois-Riviéres

FEDERATIONS

F.N.C,.
F.P.5.C.Q.

Mines, M&tallurgie

et Produits
Chimiques

Secteur Textile,

Vétement et
Chaussure

F.T.P.F.
F.M.M.P.C.

(dimension

internationale)

COMITES ET REPRESENTATION
AUTRES DOSSIERS

Groupes de travail sur l'histoire
du syndicalisme

Comité& d'orientation de la CSH
Protocole UQAM-CSN-FTQ

-

Comit& des services i la collecti-~
voté de 1'UQAM

ICEA, table de formation profes-
sionnelle

Dossier congé-&ducation

-L22~

Formation internationale
Ci50, ICEA, CMT, UNESCO
Relations avec 1'ACDI
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y

LES RELATIONS

AVEC LES

INSTITUTIONS

D*ENSEIGNEMENT

ANEE L
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" 'LES COLLABORATEURS A L'HEURE ACTUELLE

Sans compten Le fait que centains consells centraux entretiennent
des nelations avec des CEGEP pour obtenin des Locaux ou empruntenr
de £'Zquipement audi-visuel, Ze service d'Education de La CSN
collabore avee trhois Linstitutions d'enseignement:

-2'Université du Québec & Montral pan Le biais du pro-
tocole d'entente UQAM-CSN-FTQ sur La formation syndicale;

-L'Institut de recherche appliquée sur fe thavail (IRAT);

-2a Faculte de £'éducation permanente (FEP) de £'lUnivensits
de Montrnéal. :

1) Le protocofe d'entente UQAM-CSN-FTQ

Le protocole d'entente UQAM-CSN-FTQ a démaré de fagon expérimen-
tale en 1977 et &'esd concndtisé dans La signature d'un pro-
tocole d'entente sign€ en 1976 par L'UQAM, La CSN et La FTQ.

En vertu de ce programme, fa CSN peut définin des programmes

de nechenche ou de formation, obtenin fLes services d'un wni-
versitaine choisi et acceptf parn La CSN pour néalisen Le

projet et ce, sous fLe contndle constant et direct de £a CSN.
Poun centains cas, if est possbile de dégager e projesseur

d'un de ses couns pour qu'il soit davantage disponible pour
notre projet.

Depuis £es débuts, du projet, fa CSN a utilis€ ce programme
pour de La formation surtout en santf el s€cwnilé au travail
par des biologistes de L'UQAM (pour La seufe annde 1978-79, un
total de 18 sessions ayant rejoint 850 militants ont &L néa-
Lisces) sous La coordination et Le contrdle du service du
génie indusiniel de fLa CSN.
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La CSN a davantage utilis€ a date Le protocole cependant pour
du travail de necherche, par exemple:

-Le financement des institutions d'enseignement post-
secondaines (pour La FNEQ);

-£'histoine de La FAS;
-La productivité (pour Le service de necherche de La CSN);

~Les négociations dans La construction {powr La FNSBE) et
dans Le sectewr publfic {pour Le CCNSP);

-£a discrimination contre Les femmes {pourn Le comité de La
condition g&minine de La CSN};

-R'état de santé des travailleuwrs et travailleuses dans Les
abattoins de poulet (pour La fédénation du commence et Le
servdice du génie industriel de fLa CSN);

-Ra situation du transpont au Québee (poun La FESP).

Ce protocole est géné par un comité conjoint de § personnes dont
2 de La CSN désignées parn L'ex&eutif.
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Un tef programme nous semble intérnessant parnce qu'il permet
d'ajouten des nressources aux activités de fonmation ou de
rechenche tout en nous Laissant Le contndle sun La réalisation
de L'activite (objectifs, contenu, méthodes conformes aux
onlentations et pratiques du mouvement].

Cependant, nous faisons face aussi @ des probfdmes. D'une part,
Les nessounces accordées nous semblent beaucoup trhop faibles.
1L n'y a qu'une seule personne & Lfemps plein pour coorndonner Les
activités néalis€es d La CSN et a4 fLa FTQ. Les budgets ne nous
permettent pas d'utiliser un grand nombre d'enséignants 4 La
go4s.

Mais {8 y a aussi une autre question: mise & part La formation
en santé et sEeurité, quelles activités allons-nous metire sur

. pied pour commencern & utilisen Les resoources universitairnes

de L'UQAM de facon efficace et adapiée 2 nos bescins car jusqu'ad
date L'apport de L'UQAM & ce chapitre demewre bien minime?

L'Institut de recherche appliquée sur Le travail [IRAT)

L'IRAT est un centre universitaine de recherche dinigé par des
neprésentants des 3 centrales syndicales, CSN, FTQ et CEQ, et

de 4 univensités québecoises (UQAM, Montnéal, McGilLl et Lavad).

Sa tdche premidre est de néalisen et diffuser des recherches sun

des sujets comme Lesd négimes de retraite, La santé et La sécurnité
au thavail, L'organisation du travail, Le drnoit au travail, ete...

A date, une quinzaine de bulletins ont Et& produits et nous semblent
thés bien faits.
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PROJET D'UNE SERIE SUR L'HISTOIRE
DU MOUVEMENT OUVRIER A RADTO-QUEBEC.

Radio-Québec peut metire des aessowrces de production & La disposition
d'onganismes populaires, mais jqu\u’d présent, & n'y a que TELé-Univen-
SILE qui en a progdte. Les Emissions produites en verntu de ce programme
Aont financies entiérement par Radio-Québec, qui fowwmit Les nessources
humaines et maténielles nequises.

L'Institut Canadien d'Education des Adultes (ICEA) a dEcidé de se
prévaloin de ce programme, et en vue de préparer un projet, i£ a
néuni des reprisentants de La CSN, de La CEQ, du service d'dducation
permanente de L'U.Q.A M., de £a faculte d'éducation peamanente de
L'Univernsits de Montrnéal, et de La Ligue des Droits et Libentés,

Voici Les grandes Lignes de La requéte fait & Radio-Québec par ce

ecomité de travail: B

-12 demi-heures sun £'histoire du mouvement ouvnien au Québec.

-Production débutant apnés fLes Fétes, diffusion & L'automne 1980,

-Possibilite que chagque Emission s0i% sudivie d'une demi-heuwre d'ani-
mation et de discussion en studio.

-Difgusion autour de 5 hies Le dimanche aprds-midi (Note: dans un
premien temps, Les chances d'obtenin une diffusion d des hewres de
haute Ecoute Etaient & peu prés nulles; mais 84 La serie €tait
bonne, il serait sdrement possible de La faire reprogrammen &
de meilleures heunes.). ‘

-Le comité de RI.C.E.A. déliguenail un ou une recherchiste pour
(travaillen & plein temps avee L'Equipe de production, dans Le
but d'exercer un contrdle suivi surn fe contenu. Cetile personne
ferait rappont néguliérement au comité de £'1.C.E.A,
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Avant d’'glaborer Le contenu du projet, Le comité de L'1.C.E.A. a
voulu 4'assurer de £'accornd de Radio-Quibec pour ne pas travaillen
pour rien. Radio-Québec a congirmmé son intérnet dans une Lettne

du 10 octobre en nous offrant une dizaine d’émissions de 30 minutes
pour La salson 1980~81, et en indiquant son intention d'assigner

au projet un néalisateurn et un recherchiste d'dei La §in de L'année,

A ce moment-el cependant, cela ne veul pas dire que nous sommes devant
wie acceptation fewme qui powwait faire L'objet d'un protocole signé
avec Radio-Québec., 1L faudra voin si L'accond nésistera quand on
palera du contenu de La senie.

Un sous-comits a commencé & travaillen sun Le contenu, en vue de
pr&senten un projet @ Radio-Québec & La mi-novembre. Ce qui est

mis de L'avant, c'est d'indentifier un centain nombre de thémes,

par exemple La néduction du femps de travaill, La santé-sEcurnite,

La condition {éminine, Les conditions de Logement ete, et de voin

& trhavens L'histoire comment Les travailleurns ont Lutti pour

amélionen Leurns conditions d’existence. Lle traitement n'est Zvidemment
pas wwnilts & ce stade-ci, mais L'intention du comité ¢'est de nfussin
wne s&nie qui souldvera Enoamément d'inténét dans fa popw&a,tcan, et
pourquoi pas, autant que £a sénie Duplessds.

12 ne fait pas de doute qu'il faudra négocier de fagon sernée avec

Radio~-Québec dés qu'on auna dipassé Le niveau des accords de principe.

Aussi La C.S.N. et Les autres composantes du comité de £'T.C.E.A. E
devront-elles mettne un poids public considérable au soutien du !
projet. Mais 4L ne faut pas oublien qu'une telle série peutl haussen
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considénablement La cofe d'écoute de Radio-Québec 44 Les onganismes
populaines La cautionnent et en font La promotion parmi Leurs membres.
Aussi sommes-nous dans un rapport de force favorable. Cela 3'insernit
dans Les prionités du congnés surn fLa question nationale "poun L'éElan~
gissement de La capacit d'intervention démocratiques des classes
populaines” etipoun La réeupération des moyens du dévelLoppement
culturned”.
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ANDED

FORMATION PROFESSIONNELLE

ET LE CONGE-EDUCATION,
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FORMATION PROFESSIONNELLE ET
CONGE-EDUCATION

Depuis plus d'un an, Le service d'&ducation participe
& une fable de travail de £'1.C.E.A., portant sun La §ornmation
professionnelle des adultes et sun Le congé-éducation. En plus
de La CSN, sont membres aussi de cette tabfe La FTQ, fLa CEQ,
L'UPA, La faculté d'Education permanente de L'Univensité de
Montréal et Le service d'éducation permanente de £'U.Q.AM. Lla
nepnisentation de La CSN devnait etre complitfe bientdt par
un heprisentant de La FNEQ,

Dans Les annges 1970-71, un cahier de formation syn-
dicale sur La fonmation professionnelle avait &€ diffus€ dans
Lo mouvement, Depuis, bien peu de choses ont EtZ {aites en
terme de niéflexion, de formulation des revendications et d'é&lax-
glssement de notre plate forme sun ce plan.

1L 5'agit pourntant d'un domaine essentiel, puisqu'il
est LLE aux probldmes de L'accessibilite. des classes populaires
aux nessournces éducatives, au contrndle des ces ressournces et aux
rapponts entre Le contenu des enseignements et Le monde du travail,

Pour situer certains enjeux, rappelons seulement que
Les programmes de formation de La main-d'oeuvre du Canada (PFMC)
nejoignent environ 100,000 personnes par année au Québec, que
Les programmes de gormation en entreprises, financés en partie
par L'Etat, impLiquent des budgets de pfus de $400 millions au
Québec et atteignent plus de 150,000 travailleurs et que
L'enseignement privé dans ce sectewr est en pledine crodlssance.



-257-

Quant au rfle des institutions publiques Lo nombre de personnes
atteintes et fLes budgefs sont non moins dimporntants pour L'onga-
nisation de programmes qui visent d'abord & népondne aux besoins
a cout terme du marché du travail et qui sont méme quelgues

fois des activités Lucratives pour ces institutions,

A toute {in pratique, Les trhavailleuns et Lewns orga-
nisations n'ont réen @ dire dans La définition des besoins de
formation et dans L'organisation des programmes.

12 est d'autant plus impontant de 4'inténessern & ces
questions puisque dans La conjoncture actuelle. L'Etat §edéral
comme partout ailleurs tenie actuellement de coupern dans Les
droits acquis en 8’attanquant aux groupes Les plus défavorisés
comme £es femmes, Les jeunes ot fLes travailleurs immigrés.

Nous savons d'autre parnt, que fe gouvernement du Québec
prépare actuellement Les Enoncés d'une politique sur ce plan
qui visena & ndeupiner du §ederal ce champ d'activite.

Afin de sensibilisen Les travailleuns et Les centrales,
La table de travail de £'1.C.E.A., a d'abord produit un document
que nous vous soumettons et qui est un porntrail analytique des
divens programmes offerns. Tn conclusion, on tente de dégagen
sommairement centains enjeux auxquels fes travaillewns et Leuns
onganisations sont confrontées.

Nous avons done & préeiser maintenant quelle utilisa~-
tion nous voulons faire de ce document et & mettre en place
des moyens pour commencer @ dé€finirn nos politiques syndicales
sun ce plan., Poun cela &ly awwait Lieu de metire sur pied un comitl



-258-

de travail formé de neprlsentants du comité inten-{Edération,
de Ra FNEQ et du service d'&ducation qui aurait comme fonction
de gfaire Le travail de prlparation, de soumetire aux instances
Les documents pertinents et de prdvoir Eventuellement des
sessions spéciales de fommation sur ce théme.

Poun ce qui est du congé-éducation, nous soumettions
dans rotre happort de 1977 une clause-type & négocier dans nos
projets de conventions., De plus, fa CSN a néclamé & plusiewrs
rneprises aux deux palierns du gouvernement une Lol surn Les
congés-éducation.

Depuis, 4L nous semble que la clause-type est encore
Lrop mal connue dans £e mouvement et peu de fédénations La font
connaitrne & Leuns syndicats de sonte que, & parnt Le secteur
public, peu de syndicats du privé ont nlussi d La négocien.
Le comité inten-qédération devrait de nouveau se pencher sur
ce probléme et des effonts devraient Etrne faits pour sensi-
bilisen Les conseillens asyndicaux. A cette §in, nous sommes
actuellement engagés dans La fabrication d'un court diaporama
sun ce théme.

Quant & La Lol surn Les conglés-Zducation, nous sou-
mettions iL y a quelques mois un mémoire & La "Commission
fedénale sun Les congés-&ducation et La productivite”.
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Vous Le trouvernez en annexe ainsi que cefud de £'1.C.E.A.
Cette commission soumetina sous peu son rappornt et La CSN devaa
rendne publiques ses néactions. L'on sait aussd que Le conseil
supérnieun a soumis récemment au Ministre de £'Education des
hecommandations nelativement progressistes, qui sont nestées
sans néponse de La parnt du gouvernement.

Voild done un autre secteun od nos Luttes devront
continen dans Les mois et Les années qui suivent.
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ANNEXE “Q"

POLITIQUE

DE RELATIONS

ET DE

SOLIDARITE

INTERNATIONALES
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PROGRAMME 7¢-80

Le programme d'activités de formation internaticnale 79-80
posséde les grandes lignes suivantes:

i.-

Formation de base

En priorité, en octobre et novembre 79:- intégration
de la dimension internaticnale aux contenus de la
formation de base - utilisation d4'un appui audic~
visuel.

Activités spécifigues

a) Suite au séminaire sur les multinationales-organi-
sation- de 2 collogques régionaux sur les multina-
tionales -~ participants: Fédérations du secteuxr privé
régions: 1) Québec - Thetford

2} autres

Dates: 1) décembre
2} avril
b) Secteur public - collogue inter-centrale

(Front commun en collakeration avec CISQ)

Sujet: les politigues des Etats face a leurs
employés dans le monde ~-(coupures de
postes, intervention de la bangque mondiale, .
etc.,..

¢) Tournées, visites, échanges

A l'occasion de passage de visiteurs ou de renceontres
internationales ~ priorité aux régions, organisation
d'activités, gestes de solidarité, avc...

Information

Journal "Le Travail" - une (l) page par numéro
Nouvelles CSN - 1 ou 2 capsules par numéro,

Note: 1) Il faut également prévoir la suite du travail

entrepris avec le Comité d'Orientation, le Comi-
té Exécutif et le Conseil Confédéral en ce gui
concerne l'é&laboration d'une politique de re-
lations et de solidarité internationale.
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Ce travail deit aboutir idéalement & l'adoption {
d'une politigue internationale par le Congrés
de 1980. §

2) Dans le déroulement du travail avec le Conseil
Confédéral, il faudrait penser 3 l'organisation
d'une rencontre de réflexion du Conseil d'une
durée de deux ou trois jours en février prochain i
34 1'occasion de 1a rencontre au Québec des groupes
de travail de la CMT (60 participants). Le théme
de la rencontre CSN pourrait &tre le méme gue
celui du séminaire mondial de la CMT: "Emploi,
Développement et Division internaticnale du travail".
Quelgues tournées de participants 3 ce séminaire
sont prévues en région aprés la tenue de ce dernier.

i
|
:
:

André Tremblay -
Responsable 3 1la
Pormation internationale

SERVICE D'EDUCATION CsSN .
SEPTEMBRE 79 : .
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SERVICE D’EDUCATION
MontnZal, e 6 favnien 1979,

LA FORMATTON INTERNATIONALE A LA CSN

-

]. Le développement d’'une conscience de clasde intunationale.
v

}

Si 1'on accepte gque le r&le 3 long terme de la
formation est le développement de la conscience de classe
des travailleurs, ces derniers ont besoin de développer
cette conscience au plan international. E&En effet,
1'exploitation des travailleurs se réalise de plus en plus
a4 i'échelle internationale. Les luttes des travailleurs
ont donc besoin d'&tre articulées aussi au plan international
pour apporter une résonse adéquate au procassus de plus en
plus poussé d'intégration du capital productif réalisé au
présent stade de développement du capitalisme 3 travers les
entreprises multinationales.

A court terme, la formation, méme internationale,
doit déboucher sur une transformation de la vie et de 1'action
syndicale. Car de plus en plus, 1'on s'apergoit qu'une lutte
gque l'on ne c¢royait que locale (grave, fermeture d'usine)
possdde finalement une dimension fondamentalement internationale.
L'usine qui déménage en Amérique Latime pour trouver das
¢conditions d'exploitaticen plus intensives des travailleurs,
la multinationale qui peut faire durer une grédve durant
deux ans, ne sont 13 que deux exemples qui montrent gue,
de plus en plus, les liens entre le local et l'internationali
sont clairs et ont des répercussions immédiates sur les luttes
quotidiennes des travailleurs, .

La formation internationale devra donc permettre
aux travailleurs d'approfondir leur compréhension du
fonctionnement, des rouages mé&mes du systéme économique
capitaliste international.pour mieux organiser leurs luttes,
pour développer des cutils appropriés et 3 eux, en foncticn
autant de l'organisation syndicale que de l'organisation
politique au plan international.
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Enfin, 13 nécessité de la formation est
elle aussi liée, comme l'ensemble de 1a formation, 3
la nature méme de l'organisation syndicale qui est une
organisation de masse ol se cotoient différentes
conceptions du syndicalisme, différentes idéologies
peolitiques. Or, trés souvent, ces mémes conceptions et
ces mémes courants idéologiques sont véniculés dans
1'ensemble du monde.

En résumé, la formation syndicale
internationale doit contribuer:

a. 3 accroftre l'autonomie des syndicats dans 1'analyse
des situations avec leur dimensicn internaticnale;

b. 3 l'approfondissement des positions syndicales et &
la détermination des perspectives de’lutte syndicale;

¢. au renforcement de l'organisation syndicale avec une

ouverture, une disponibiiité & la solidarité sous toutes
ses formes,.

Les besoins de fommation. -

*

Les différents niveaux de besoins sont dé&ja
bien définis dans la publication du Service d'fducation
""Pour une politique globale et permanente de formation 2
1a CSN", ’

L

a. La formation de base

Comme & ce niveau, il s‘agit d'une formation
de masse et d'une formation générale sur les bases du
syndicalisme, les aspects internationaux qui seront
touchés seront intégrés aux contanus de chacun des thémas
abordés. Deux moyens pourront &tre employés & cette fin
d'intégration:

. pour certains aspects traités, l'on pourra élargir le
contenu au plan international, par exemple dans

1'analyse et 1'identification des formes d'exploitation,

i1 pourra &tre falt appel 3 une analyse du fonctionnement
des muitinaticnales au plan. international, dans le cas

de 1'étude de 1a CSN, 1'on pourra aborder 1a question de

son affiliation et de ses solidarités extérieures.
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. dans d'autres cas, l'onm pourrz simplement iilustrer
1'analyse 3 1'aide d'un exemple concret pris asu
ptan international. L'on peut particuliérement
penser ici & la question des transferts d'usines,
des gréves dans le secteur des multinationales,
etc... ou encore d'exemples de luttes concrétes
développées par des travailleurs des autres pays.

La formation avancée

Comme cette formation s'adresse 3 des militants
élus ou salariés ayant déj3 passé par lz session de
formation de base, 1'on pourrait pousser plus loin
1a dimension internationale, et toucher de fagon plus
approfondie des questions spécifiques du plan international.
A l'intérieur de la session, il y serait consacré une
période bien identifi&e en y traitant de sujets qui
permettraient 3 des militants élus et salariés d'accrofitre
leur capacité d'analyse de la conjoncturs économique,
politique, sociale et de la situation du mouvement
syndical international.

Ainsi ces militants pourraient 8tre en mesure
de proposer des orientations plus précises & la centrale
face aux questions internationales ou de développer
des pratiques syndicales tenant davantage compte des
incidencas internationales sur l'action et les luttes
locales.

Les activités spéciales

. A partir de programmes d'échanges avec des
syndicats d'autres pays, d'apport de personnes-ressources
extdrieures, 3 travers des séminaires sur des questions
précises, ces activités auraient pour objectif de creuser
davantage une question précise, une situation, un pays.

Il pourrait également s'agir de tournées en
région de syndicalistes étrangers, de tenues de soirées
publiques, ete... L'information et la formation acguises
& ces occasions devraient viser 3 élargir la solidarité
internationale syndicale et/ou politique de méme qu'd
comprendre mieux le fonctionnement du systéme (v.g. les
myltinationales de maniére 3 découvrir des instruments
de luttes, des formes d'appui mutuels plus sdaptés.

et e T A
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Les activités spéciales devraient 3 la fois
rejoindre les travailleurs 3 travers leur fédération
comme 3 travers les conseils centraux.

Il y aurait lieu également, 3 chaque fois
que cela est possible,d'organiser de telles activités
soit en colliaboration avec les autres centrales, soit
en collaboration avec des organismes de solidarité
internationale du milieu québécois.

Enfin, ces activités internationales devraient
8tre préparées et planifiées en collaboration avec les
services concernés ou en complémentarité avec C1S0 qui
a un programme d'activités 3 ce niveau et une expérience
intéressante de travail avec la centrale.

L4

3. Apnroche pédagogioue, collaboration, resdources.

a. Diversification des modes de formation

La formation internationale, tout commae
l'ensemble de la formation syndicale d'ailleurs, ne
devrait pas &tre développée ou se résumée pour les
travailleurs 3 la seule participation 3 des sessions
formelles d'éducation. Plusieurs activités syndicales au
plan de 12 centrale ou au plan loca! (campagne pour 1'emploi,
négociations ou gréves face 3 une multinationale, fermeture
d'usine, etc...) deviennent autant d'occasicns d'approfondir
la dimension internatiocnale. -

Par ailleurs, la participation des travailleurs
3 des revendications plus larges sur des questions sociales
comme ta poliution, la-consommation, le miliau de vie, les
problémes énergétiques, etc... peut fournir un point de
départ inespéré pour aborder les causes, les implications,
i'ampleur, Ta problématique internationale du sujet en litige.

Enfin, les gestes de solidarits concrdte 3 des
travallleurs d'autres pays, posés par 13 centrale ou 1'une
ou 1'autre de ses instances,constituent autant de moments
privilégiés pour approfondir la prise de conscience
internationale. |l doit y avoir inter-relation constante
entre formation et solidarité concréte internationsle, La
formation ocuvre 3 une solidarité plus large mais, d'autre part,
las gestes concrets de solidarité permettent d'élargir la
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conscience., La formation internztionale ne devrait
pas 3 1a CSN n'aboutir gqu'au développement d'une
relation internationale formelle avec les travailleurs
des autres pays ou leurs organisations ouvridres,

) Une telle approche de la formation internationale
suppose également de déborder les cadres du Service
d'‘éducation et de dé&velopper des collaborations diverses:
autres services de la C3SN, autres centrales syndicalas
lorsque possible, mouvements sociaux, mouvements populaires,
groupes de solidarité internationale, etc...

.

R&le de 1'information

-

Le développement d'une information permanente

et la plus large possible des travailieurs sur les manifesta-

tions de l'exploitation subie par des travailleurs dans
d'autres régions du monde ou sur les luttes qu'ils ménent
est un complément essentiel 3 un programme de formation
internationale. Elle permet aux travailleurs d'élargir,
de rendre plus globale les connaissances qu'ils ont déj3

a4 partir de l'exploitation qu'ils subissent eux-mémes

et des Juttes qu'ils ménent. L'information prépare et
accompagne la prise de conscienca. £lle est d'autant plus
importante sur des guestions internationaies que souvent
las réalités dont on traite paraissent trés lointaines.
Les véhicules de cette information internaticnale pourraient
étre les suivants:

. les publications réguliéres, plus particulidrement, le
Journat '"Le Travail' qui devrait pouvoir consacrer une
saction en permanence 3 une rubrique internationale:
nouvellas, description de situations, analyse de
problématique, etc... Le journal pourrait aussi produire
de temps 3 autre un dossier plus étoffé sur une question
internationale.

. 1les ressourcas sudio-visuelles constituent non seulement
un atout importsnt mais un support quasi essentiel au
travail de formation. Certains films cu diaporamas
peuvent 8tre utilisés en appui direct & une session ou un
séminaire. ‘

i g 1 o it o e g g
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Cocmme le Service d'é&ducation n'est pas en mesure
de fabriquer lui-méme tous ces outils, il pourrait
faire appel 3 des ressources extérieures pour la
fabrication de certains mais, comme il en existe
plusieurs déja utilisables, un inventaire le plus
complet possible serait & réaliser d'abord. pour
ensuite &tre remis périodiquement 3 jour.

SEIEII N T  ee  T TeT

. les dossiers préparés par le Service de recherche 3
sur des questions faisant 1'objet d'une action ou g
d'une campagne de la CSN devraient également, lorsque
cels s'avére possible, traiter ou faire référence 3 la
dimension internationale du sujet sur lequel ils
portent,

D'autres dossiers, préparés par des groupes de
solidarité présentent &galement assez souvent des
guastions d'intérét pour les membres de la centrale,
{1 faudrait les inventorier et en assurer la diffusion
la plus large possible,

¢. Ilntégration des programmes et 2ctivités

Il est essentiel que la formation internationale
suscite un cheminement et une prise de ¢onscience la plus
hemogéne possible 3 travers les différentes instances de
la CSN (niveau confédéral, fédérations, conseils cantraux).

I1 serait néfaste pour 1'unité de la centrale,
le développement de 1'action syndicale et de la solidarité
internationale que les fédérations, par exemple, ne se
limitent qu'aux contenus touchant leur action sectorielle
profassionnelle et la seule défense des intér&ts des
travailleurs 3 1'intérieur de l'usine alors que les conseils
centraux n orienteralent leur action éducative que sur des
contenus touchant les travailleurs dans leurs conditions de
vie 3 1'extérieur de l'usine ou ne les mobiliseraient
qu'exclusivement en vue de la solidaritéd politigque intarnaticnale,

{1 faut donc développer des programmes et des
activités de formation internationale dont les ¢ontanus
s'adresent,du moins pour une partie, globalement aux diverses
instances. |l faut sussi prévoir des moments de formation
regroupant ensemble des participants de ces différentes
instances.

AT/pg André Tremblay
conseilier syndicai
3 la formation internationata
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SERVICE D'EDUCATION
Montréal, te § février 1979.

Sujet: Projet de mandat du Comité d'orientation pour
1'élaboration d'une politique de relations et
de solidarit& internationales # la CSN.

"La CSN est affilife & La Cong€deration
Mondiale du Travail. ElLe entend pariiciper

. au programme d'action de La CMT et & sa

- slnategie d L'echelle mondiale, de fagon &
réalisen une communauté mondiale solidaire
dans La justice, fa paix ef La gratennits”

Extrait de La déclaration des principes de £a CSN.

1. Onigine du mandat

Lors de ses rencontres des 15, 16 et 17 septembre 1977
et des 12, 13 et 14 avril 1978, le Conseil confédéral de la
CSN référait au Comité d'orientation deux propesitions
concernant les relations internationales de la CSN.

L3 premiére de ces propositions se situait dans le
cantexte des discussions tenues autour de la CEDOC d'Equateur
et se lisait comme suit:

PRINCIPES DES RELATIONS INTERNATIONALES

"L est nésofu

Que La CSN préeise, par son conseil confédéral,

Les principes de base qui doivent guider fa centrale
dans ses relations internationales. A cef effet,
que fa CSN, dans ses relations intewnationales:

1. sdignifie explicitement son opiion anti-impirnialisite,
anti-capitaliste et socialiste,

2. signifie clairement sa volonté de promouvoir une
politique syndicale de classe et de combat,

3. soutienne tous Les effonts entreprnis pour accflinen

Le développement de L'UNTITE des travailleurns en
gonetion des principes ici &noncés,



JUS———

. =271~

4. soutienne Les onganisations syndicales dont
Les objectifs rejoignent Les nétres
indépendamment de Leurn appartenance politique
ou religieuse,

. 5. développe une volontd d'etablin des nelations
bx,f.a,te‘/r.a,ﬂu avee des centrales nationafes
n'appartenant pas & La CMT mais dont Les objec,tcéé
de fLutte ne,jox.gne.wt Les nétres."”

La deuxiéme proposition fut soumise 3 la suite du congréé
de la CMT tenu en octobre 1977, en Belgique. Elle se lisait
comme suit:

"CMT - POUR LA RENQVATION DU SYNDTCALISME MONDTAL

1L est résofu

Que {a rEsolution adopife par Le congrds de fLa CMT
$04it Le cadre de néfénence de £a CSN dans ses nefations
intennationales et dans son action internationale,

Que ce document s0if diffuss dans Le mouvement et plus
particulierement @ L'occasion des sessions de goumation,

~ Que Les officiens ou militants qui participent & divers @
Zchanges internationaux situent ces Echanges dans La
perspective de La nénovation et de La restructuration du :
syndicalisme mondial agin d'en aniver @ une plus grande §
efficacits dans La defense et La promotion des inténits . -
des travaillewrs dans Lz monde.” . o

Un premier examen du contenu de ces propositions nous
améne 3 constater qu'il est suffisamment large pour que son é&tude
par le Comité d'orientation équivaille pratiquement 3 définir les
é1éments concernant I'ensemble d'une politique globale de ralations
et de solidarité internationales pour la (SN,

2. DEfinition du mandat

Si, d'une part ['étendue du mandat confié au Comité
d'erientation découle de |'ampleur des questions qui lui ont été
référées par le Conseil confédéral, i1 répond par alileur<, au
sein de l'ensemble du mouvement & une perception plus angue de
1*importance de 1'action syndicale internationale et de la
nécessité de situer cette derniére dans le cadre d'une politigue
globale mieux articulée et plus définie de relations et de
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solidarité internationales.

a. Portée du mandat

Une telle politique devrait permettre de mieux atteindre
un certain nombre d'objectifs, notamment:

1. Un &largissement de la préoccupation internationale
dans 1'ensemble du mouvement et la prise en charge
de cette dernidre, méme au niveau du syndicat local.

2..Une solidarité mieux articulée et plus large en
réponse aux sollicitations de plus en plus nombreuses
"des travailleurs des autres pays, surtout de ceux du
Tiers-Monde. :

3. L'élaboration d'une stratégie, la découverte de moyens
et le développement d'une action syndicale, permettant
aux travailleurs de mieux faire face aux multinationales.

4. Une participation plus active aux efforts de rénovation
et de restructuration du syndicalisme mondial,
notamment 3 travers la CMT et dans le cadre de sa

‘politique en ce sens.

. ™ La poursuite de ces objectifs est, bien sdr, déj3 amorcée
par ta CSN. 1] s'agit de continuer avec plus de cohérence, de
continuité et une meilleure coordination des efforts. Le Comité
d'orientation aura donc comme t&3che d'indiquer les voies & suivre
en ce sens.

b, Catéqories de questions 3 examiner

Les divers &léments, les différents aspects que devra
toucher le Comité d'orientation dans 1'é&laboration d'une
proposition de politique internationale pour la CSN peuvent
8tre catégorisés, regroupés sous les t&tes de chapitre
suivantes: :

. Fondements, principes de base
. ObjectifS'et.crientations générales

. Types de relations & &tabtir (v.g. bilatéralisme,
affiliation, etc...)

. Priorité entre solidarités de nature syndicale ou de
nature politique
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. Modalités d'action, d'intervention ou de participation

. Critéres de collaboration (avec autres centrales,
organismes de solidarité internationale, de dé&fense
des droits humains, etc...)

. Positions vis-3-vis organismes gouvernementaux
(v.g. ACDI, BIT, etc...)

. Mécanismes de communication 3 é&tablir

D'autres points pourront sans doute se préciser avec
1'avancée du travail.

3. Démarche proposée .

Avant d'entreprendre 1'étape d'élaboration proprement dite
3 travers les éléments décrits plus haut, le Comité devrait &tudier
un certain nombre de facteurs, ayant une incidence directe sur la
gquestion traitée:

'a. La CSN - ses orientations

.

~ ., Examen de certaines orientations de ia CSN dont on doit
tenir compte & cause de lTeur impact au plan international,

. Examen de certaines décisions de nature internationale
prises depuis quelques années par 1'une ou |'autre instance
(congras, conseil confédéral, bureasu confédéral, exécutif).

. Bilan des actions de solidarité internationale ponctuelles
réalisées par la CSN & divers niveaux depuis quelques années.

b. Le mouvement ouvrier au plan mondial

. La CMT - son histoire, son évolution, sas orientations,
son fonctionnement, son implantation.

. Les autres centrales syndicales internationales (FSM, CISL,
CES) - leurs orientations vis-3-vis la rénovation du
syndicalisme mondial et Te renouveau de l'action syndicale
face aux multinationales.

. Les mouvements syndicaux non=-affiliés, non-alignés et
autonomes - le sens de ce phénoméne.
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. Les organisations reliées au mouvement ouvrier
(organisations populaires, ligues paysannes,
coopératives, etc...).

. Les conditions de vie et de travail de la classe
ouvridre et de la classe paysanne & travers le monde.

c. La conjoncture internationale

. Economie: Internationalisation et concentration du ,
: capital, les multinationales, le nouvel ordre
économique, etc...

. Politique: R&le des états, impérialisme, luttes de
libération nationale, sécurité nationale et
répression .

d. Politiques gouvernementales canadiennes et investissements
privés 3 l'étranger

. Emploi et immigration

. Travai) saisonnier

. Coopération Internationale -~ programme d'aide au Tiers-Monde

. Soutien aux investissements privés: é&changes commerciaux,
politiques tarifaires, etec...

4. Modalités de travail

a. Echéances

-
-

Une proposition globale devrait &tre présentée au congrés
de 1980, aprés avoir é&té soumise antérieurement aux organismes
appropriés (syndica;s, conseils centraux, fédérations).

En cours de route, certains éléments de |'ensemble devraient
faire 1'objet de discussions et de réfléxions préléminaires, de
fagon 3 étendre le débat le plus largement possible au sein du
mouvement et 3 permettre un enrichissement. de la proposition
finale ou encore des corrections de tir.
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Par ailleurs, certains &léments de la politique
globale pourraient &tre mis en application plus rapidement
aprés adoption par 1'instance appropriée.

Organisation du travail

Devant 1'ampleur de la question et 3 cause des autres
t&ches que le Comité d'orientation doit en mé&me temps
mener & terme, un groupe de travail de 3 ou 4 personnes
(dont un membre du Comité pour assurer la liaison) serait
chargé d'effectuer le travail de déblayage et de préparer
"|'&tat de la question' pour les différents sujets sur ltesquels
aura 3 travailler le Comité: précision du calendrier de
travail, recherches, préparation technique de rencontres,
de documents, etec... : .
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POLITIQUE INTERNATIONALE

Quelgues jalons propesls par L'Egquipe de travail pour amoncen
La ngalisation du mandat du Comit& d'onientation et Le débat

de L2 question.

1. 22 févnien

2. 22, 23 monrs

3. Avnil

‘ [T jouwwnée de travail)

4, Mal :
[T jowwmée de travail)

5. Juin
[T jowwnée de travail

6. Septembre
3 jours de travail)

/pg  L'EQUIPE DE TRAVAIL:

Présentation auy Comité d'orientation
du texte définissant son mandat.

. Flnaliser discussions sur mandat

« Aborder 1'&tude des divers facteurs
ayant une incidence sur 1'élaboration
d'une politique

. 2 points seraient abordés: 1la CSN, la CMT

Suite de 1'étude du sujet ''Le mouvement
ouvrier au plan mendial.

La conjoncture internationale,
Les politiques gouvernementales.

. Séminaire - Bureau confédéral

. Sujet: '"L'action syndicale de 1a CSN au
plan international"

. Participation d'invités internationaux

Lucie Dagenais
Pienre Lamarche
Mare Lesage
Andné Tremblay




