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Présentation

Progitant de La consultation organis@e par La Commission
d'étude sur La fomnmation des adultes, L'UPA tient a faire Le
point sur sa Longue expérience dans ce secteur d'activitls et
a rendne public son point de vue sun cette question cruciale
pour Le développement de notre s0ciELE.

En plus d'utilisen £'intrwduction poun situer quelques repéres
gondamentaux & L£'analyse qui suif, nous aborderons Les ques-
tions reliles a La formation progessionnelle agrnicofe aux
adultes, a La fommation syndicale, d fa formation soclo-cultu-
relle et aux services 4 fa colfectivite.
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Introduction:

¢ Au couns des denidres décennies, L'agriculitune du Québec est passée
du stade antisanal au sfade industriel. L'augmentation des volumes de
production, Le développement de nouvellfes technologies, La mise en place
de nouvelles productions, Le plus ghrand contrble des producteurns agricoles
sun Les mEeanismes de mise en manché sont d'une pant, autant de signes
concnets de cette Evolution néeente et, d'autre part, autant de domaines
qui nécessitent L'acquisition de connaissances nouvellfes de fa part de ceux
qui sont actifs dans ce secteur d'activité Economigue.

¢ Parn ailleuns, et aussi parnadoxalement que cela puisse paratine, nous
avons L'impression que Le secteuwr de La fonmation progessionnelle agricole
aux adultes est, quant & Lul, passé du stade industriel au stade antisanal.

Lonsque nous nous rappelons Le volume heunes /ELeves qui gigurait
aux budgets des commissions scofaines, Le nombre de producteurs agricoles
nejoint pan Les programmes de foamation progessionnelle agnicole, La di-
versite des programmes mis en place au début des années 1970, nous consta-
Zons que La péniode actuelle en esf une qui se canactéinise essentiellement
par £'hEsitation et Le tdtonnement.

Sans nous attandern Longuement sun £es causes qui ont provogqul La 84i-
tuation actuelle, £ est Zout de méme utile d'en rappelen quelques unes
qui nous sembleni avoin Et€ prédominantes:

a) Mentionnons d'abond £'essoufflement des nesponsables de ce
sectewr, suite @ une pEriode intensive de formation des agriculfeurs,
comme Etant une cause importante de La situation pénible que nous vivons
présentement. Aprds avoin nejoint plus de 20,000 producteurns agricoles
par Les blLocs de gommation agricofe, entre Les ann€es 1972 & 1977, L
fatlait ajusten Les proghammes et élaborer de nouveaux contenus pour
répondre aux besoins nouveaux des producteurns. Cette Efape n'a pu Etre
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franchie avee satisfaction et, méme 84 nous pouvons trouver plusieurns
justigications pourn expliquen La situation actuelle, nous ne pouvons
toutefois que La déploren et souhaiter qu'elle change Le pfus rapide-
ment possible.

b) A cette premidre cause, 5'en ajoute une seconde, Loute aussi
importante, qui est Le désintressement des structures du systéme d'édu-
cation pourn Le secteurn de La fommation agricole. Quand on connalt fe
mode de ginancement de La formation professionnelle, agricole ou autnre,
AL n'y a pas & se swiprendre d'une telle situation, puisque c'est d'abond
par Le volfume d'activitis dispensées qu'une instifution d'enseignement
pewut se donnen une ingrastrucutre adiquate de ressounces humaines inté-
hessbes. La diminution des courns a donc provoqué une diminution du per-
sonnef de coondination et d'encadrement, réduisant d'autant Les possibi-
Lités de fowmin un insthument pldagogique adéquat, de renouvelen Les
programmes et de concevoir de nouveaux procrammes pouvant rpondre aux
besoins des producteurs agricoles.

c) Engdin, mentionnons La coupuwrie, par fe gouvernement gédénal,
des allocations de formation aux travailleurs autonomes, dont fes produc-
teuns agnricoles sont. Cette politique gouvernementale & centes eu un
effet démobilisateun, puisque Les inscriptions aux activitis de formation
offentes par Les commissions scolaires ont chuté dramatiquement au cours des deux
années qui ont suivi cette décision, passant de 106,180 jouns-ELEves en 1977-7E &
12,025 jouns-é&LEves en 1979-80, pour La formation agricole & temps pledin.

€  l'ensemble des Etudes néalisfes sun Le déveLoppement de £'agnicul-
ture situe L£'Education comme Etant son paincipal motewr. Méme en termes
Eeonomiques, fe taux de rentabifité d'un investissement en &ducation
est netiement supérniewr aux investissements sur d'autrnes facteurns du
développement de L'agrniculture. On powvtait alors Etne tenté de nous
nepondre qu'il nrevient au systéme dit "régulien” d'éducation d'assumen
cel investissement collectid et d'assunen La fommation professionnelle
agricofe aux jeunes qui se destinent d@ £'agriculture.
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& La néalité est cependant Zoute autne. De récentes statistiques
produites par La DGEA confirment encore une fois qu'd peine 20%
des jewnes qui débutent en agriculiture ont regu une formation profes-
siomelle agnicole de base. EL c'est alons que Les structures de L'éEdu-
cation des adultes ont un rdle important a nemplin. Comme nous croyons
que Zout producteur agricole a droit @ une fowmation professionnelle de
base, nous agginmons qu'il revient a L'é&ducation des adultes de Leun
assurnen cette formation Lonsque Le systéme scolaire n'a pu fa Lui four~
nir.

@ Depuis toujouns, L'UPA est revenue 4 La chanrge auprés des instances
gouvernemeniales pouwr faire reconnaithe L'impontance de La formation
agnicole dans Le développement de L'agrnicultune et de La s0ciéte québé-
codse dans son ensemble. Dans La définition des politiques et dans
L'élaboration des programmes, nous constatons wune cerfaine constance a
négligen ce secteur de formation.

Nous esperons que cette Commission d'Etude saura Lenin compite des
canactinistiques propres au monde ruwnal et 4 La formation phofessionnelle
aghicole., A cet égand, nous apprécions grandement que fe mandat de La
Commission puisse débornden La stricte question de La gormation des aduf-
Zes pouwr explonen du cbté de L'enseignement dispensé par Les structunes
rnégulidnes du systéme d'éducation. Comme nous sommes conscients d'une
nés grande incidence de celle-ci sur £'éducation des adultes, en parti-
culien guant @ L'existence de ressowrices compétentes pour ofgrnin des
activités de gommation aux adultes, nous souhaitons que La Commission en
Lienne compte tant dans son analyse que dans ses recommandations pour
L' &tablissement d'une politique globafe en &ducation des adultes au Qué-
bec.
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En nésumé:

¢ La nécente Evolution de £'industnie agrnicole québécoise
nécessite L'élabornation et L'acquisition de connaissances
nouvelles .

& Parnadoxalement, nous avons L'impression que Le secteun
de La fommation phogessionnelle aghricole a régressé au
cours des dermiéres anndes, principalement d cause:

- de L'essoufplement des nesponsables de ce secteun,

- du desintiressement des structures du systéme
d'éducation pour Le secteurn de La gormation
aghicole,

- de La coupure des allocations de foxmation aux
thavailleuwrs autonomes .

¢ Par aillewns, L'ensemble des nécentes Etudes converge pour
identifien La formation comme Etant Le facteur Le plus
nentable du diveloppement de L'agriculture.

® Poun sa part, L'UPA a constamment insisié pour que cette
Ampontance de La formation agricole poun Le développement
de L'agricultune soit neconnue dans Les politiques et pro-
grammes d'Education et souhaite que La CEFA saura necon-
naltrhe cette néaliteé.
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1] QUELQUES CROYANCES FONDAMENTALES

Avant d'en venin plus directement aux principes fondamentaux sur Lesqueds
L'UPA appuie son action el ses revendications, nous choyons utile de nous
situen davantage en fant qu'intervenanit dans ce débat sur La fornumation
des adulies.

Rappelons fout d'abord que L'UPA, onganisme 4 caractére syndical, fut

cnile en 1924, identigide alons @ L'Union Catholique des Cultivateurs,

nom qu'elle pornta jusqu'en 1972, Aujound'hui, £'UPA représente envinon
52,000 producteuns, structunss a pantin de 180 syndicats Loecaux, regroupant
chacun quelques paroisses, et 16 4édérnations régionales, réparties d
Trhavens tout Le ternitoine du Québec. En Zenant compie des 13 fédéna-
tions spécialisEes et de Leuns syndicats négionaux, nous Evaluons d
envirnon 3,000 Le nombre de producteuwrs agricoles qui agissent active-
ment, a4 Lithe d'administratewrs, pour assurer d ce mouvement syndical
tout Le dynamisme qui Lui est nécessaire pour faire face aux nombreux
problémes qui Le congrontent quotidiennement et garantir La défense
des inténts de £'ensemble des producteuns agricofes du Québec.

1.1 Implication dans Le développement de fa_fommation professionnelle

——l T e e s A T D Do Pt g hg P gl = =TT Pyt

Rappelons ausss que L'UPA a investi Enonmément d'énergies pour contri-
buen a4 &Labonrer fe programme de formation professionnelle agricole aux
aduftes mis sun pied par La DGEA & La fin des années 1960. Profitant
d'un climat social qui favorisait une plus ghande démocratisation de
L'aceds & L'éducation, L'UPA a d'abord nevendiqué que Les agriculfeurs
puissent bénéficien des avantages neliés a une meilleune scolanisation.
Nows avons ingluencé La définition des orientations et nous nous sommes
dinectement impliqués dans L'élaboration des contenus. Nous appuyant
sun notne conception de La formation, méme Lorsqu'il &'agit de scolarni-
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sation, nous avons fait pression et obtenu qu'un des cing (5) bloes de
gommation progessionnelle aghicole qui constituaient ce proghamme, en
s0it un de formation génénale, dana Lequel il &tait possible d'abonden
des dimensions autnes que celles directement nelifes 2 La thAche du pho-
ductewr. Quant & La promotion des cowrs auphls des agriculteurs, ou
encore de L'onganisaition concréte des activités de fonmation, Les nes-
sowrces humaines de tout Le néseau de L'UPA se sont constamment rendues
disponibles et ont collaborl de gagon thés intensive avec Les institu-
Lions d'enseignement qui dispensaient cetie formation.

D' ailleuns, LL n'est pas sunprenant que L'UPA se s0it engagée aussi 4
gond dans cetie optration de gomation qui a rejoint annuellement plus
de 7,000 producteurs et dans Laguelle plusiewrs permanents ont agi &
titrhe de personnes-ressources pour dispenser des couwns el que plusieuns
centaines de producteuwrs sont devenus des "monitewrs agrnicofes". Lons-
que nous disons qu'il n'y a rnien de swiprenant dans ce gait, c'est que,
Lout au couns de son histoine, L'UPA s'est toujouns gorntement engagée
et impliquée directement dans La gormation des agriculfeuns et des
Leadens du monde nunal.

A une Epoque qui n'utilisait probablement pas Le concept "d'Education
populaine” - et encore moins celui de fLa fommation " socio-culturelle
du citoyen" - poun désignen cetie néalité, L'UPA développail La fonmule
des couns @ domicile, en utilisant Le jowwmal La Terre de Chez Nous
pour diffusen des contenws, et en regroupant négulidnrement Les agni-
culteuwns sur La base du nang, par ce qud &8'appelait alons fLes Cerncles
d'¢tude, qui Etaient encadnés pan des Leadens Locaux. A £a §in de
chaqgue annie, on pubfiaitun Livre qui rassemblait tous Les cours dig-
fuss pan La TCN Zout au couns de L'amnée.



/8

Cette fonmule pédagogique, adaptle a La néalité de L'Epoque, penmettait
de népondre & plusieuns besoins de gonmation primaires, en plus de favo-
rnisen Le contact entre Les producteuns et d'etre a L'onigine de plusiewnrs
dnitiatives sociales qui ont marngué Le développement du Québec.

Scolarnisation, développement socio-culturnel et promotion coflective
Etaient centes entrhemBlis dans ces rencontres systimaliques quil peamet-
taient d ceux qui y panticipaient s0it d'apprendre a Lire ou encore &
&'exprimen avant d'allen d une hEunion de son syndicat, s04it de dévelop-
per une pfus ghande conscience des probfémes qui se vivaient dans Le
miliew et de 4'organisen collectivement pour Leur trouver des solutions.
Ces nencontres sont a L'origine de La cnéation de plusieurns caisses
populaines et de coopiratives encore existantes aujound’hud.

1L ne faut pas se méprendre et penser que ce que nous venons de décrine
Led o'est une formule nouvelle et novatrice, Telles TEVEC, MULTI-MEDIA,
ou La TELE-UNTVERSITE. Tout celfa a débufé en 1930 et a existl, dans cen-
tains cas, jusqu'd La fin des années '60.

1L gaut nemonter a4 ces ann€es pounr bien comprendre la tradition de £'en-
gagement de £'UPA dans L'Education populaire et situer L'imporntance
qu'elle donne aujournd'hui d La fommation. C'est aussi d thavens ces
expiriences passies que £'UPA &'est convaincue de £'imporntance primor-
diafe du développement de £'éducation des adultes pour L'agriculiture,
bien sdn, mais aussi pour La société dans son ensemble.

—— o S ] e — . o o - A wr T - o - -

C'est Egalfement d travens ces projets, qui ont pris des fonmes diffé-
hentes au couns des ann€es, que L'UPA a développé La conviction pro-
fonde que ZToutes Les activités de fonmation, formelles ou non formelles,
doivent s'inscenine dans wre pernspective d'éducation permanente.
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Pour nous, La formation doit Etne globale dans ce sens qu'elle ne doit
pas avoin poun unique objectif de préparer une personne & occuper un
emploi, mais doit Egalement visen & Eguipen foule personne qui vif en
50cilts de facon & ce qu'elle puisse:

1} analysen et {aire ses propres synthéses dans un monde caractinisé
par La surabondance de £'ingonrmation,

2) jugen pan efle-méme des situations qui £a confrontent quotidienne-
ment ef,

3) se sifuen vis-aA-vis des choix soclaux de pfus en plus nombreux el
complexes gqud nous concernent Lous.

1L nous semble Egalement impontant de signafen que Les activités de
gonmation décnifes pricédemment ont L€ mises en place el maintenues
sans "L'aide” de nombreux splcialistes de toutes sontes, mais d'abord
parce que des agrnicultewrs y croyaient el y ont investi du temps el
des Enengies. Aussi, panrce que Les activités de gormation partaient
de fa néalité vEcue pan Les producteuns agricoles et servaient d Les
rendne davantage conscients de La nécessité d'une action collective
organise et structunée.

L'UPA croyait - ef crwil toujouwrs - & La ndcessitl de mettne en valewr
Les Enengies d'un milieu qui sont a La base de foute action créative
venant des fonces dynamiques de La base.

Toutefodis, nothe Longue explrience nous a aussi appris qu’ il nous
gallait faire face a une récupération continuelle des initiatives de
La base par Les structurnes Lnstitutionnelles. Le processus est pres-
que toujours Le mEme: [fLorsqu'un projet, dont L'initiative vient de

La base, semble gonctionnern, on utifise son financement pour y définin
des nonmes, des standands, ef, & L'occasion, en modigien Le contenu
sous prétexte qu'il doit Etrne "génénalisable” & d'autrnes groupes de
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La population. 1L arrnive alorns que Le projet s'cloigne des préoccupa-
tions de ceux qui L'ont cnlE, ne nejoint pas nécessairement Les inténEis
des autnes groupes, que Les personnes impliquées &'en désinténessent de
plus en plus et, finalement, ce pwjet "fantastique” ginit parn mounit
de Lui-mdme, ou par devenin un Litre de couwns qu'une Commission scolaire
annonce dans Le journal en esprant que des personnes &'y inscrninont.
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En nésumé:

¢ L'UPA, onganisme syndical neprésentant plus de 52,000 producteurs
agricofes, a investi énoamément d'@nengies @ La gin des annes '60
pouns:
- &laboner des prnoghammes de formation professionnelle
aghicole, destinés aux adulies

- nevendiquenr une plus grande accessibifité du monde
agricole & L'Education

¢ Do plus, L'UPA pense et préeonise que La formation, suriout
Lonsqu' il 5'agit de scofarisation, doit étrne globale, c'est-a-
dire qu'elle ne doif pas visern uniquement & préparen 2 un
emploi, mais doit Egalement uiser & équiper une personne &
comprendre ef d& changen £a société dans Laguelle elfle vif.

¢ De plus, néfénant & son expérience passée, L'UPA affirme La
nécessite d'activités educatives congues et néalisées par
des groupes et onganismes du milieu. Ce Ztype de formation
doit s'appuyer sun L'action, autant pour s'en alimenter que
pour rEornienter L'action en couns,
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2} LA FORMATION PROFESSIONNELLE AGRICOLE

2.1 Quebques tfments de fa sifuation actuefle

En §Evnien 1980, L'UPA onganisait une jowwnée d'étude pour faire Le point
sur L'ensemble de La fomwmation phofessionnelle agricofe au Québec, tant
pour Le secteun négulien que poun celul des adultes.

Le napport de cette jourwnée, contenu dans un document prodult en mars 80
par notre Service d'Education et d'information et qui 45'intitule:
"Réglexion sun... L'enseignement professionel agricole", présente un
tableau de La situation actuelle, & partin du résumé de L£'exposé que
fjaisait Le responsable de La formation agricole 4 La DGEA:

En 1970-71, 4L y avait 7,347 &tudiants d'inscnits aux "bLocs agricoles”
et 543 dans Les spleialités. La proportion d'étudiants "blocs agricoles”
el "spleialites” s'est modigife au cours des anndes pour atfeindre, en
1977-78, un nombre de 715 Ctudiants sun fLes "bLocs" par rappont @ 6,265
Ctudiants dans Les spéeialitis.

1L gaut noter que £e nombre d'étudiants a diminué d'envinon 12 @ 15%
pour La pénriode allant de 1970-71 & 1977-78 alors que Le nombre de jours-
Eleves financis est pratiquement divis€ pan thois. Cela signifie que
Les aghiculleuns panticipent de plus en plus & des gonmations de "counte
dunée”; ce qui convient beaucoup mieux d Leur disponibilité. Inévita-
blement, Les exigences d'onganisation de La formation progessionnelle
agricofe ont augmenté considénablement poun Les institutions d'enseigne-
ment, switoul dans un contexte od £e mangue de ressources enseignantes
pour La formation professionnetlle aghicole esl un problime qui reste
encore A nésoudne parn £a DGEA. L'entente Zonite entre Le MAQ et Le MEQ,
signée en 1967-6&, prévoyait £'appui du MAQ pour seulement un bloc de
couns |comprenant toutes Les matiénes indiquées). Cette entente d'une
année ne fut pas renouvelfe au cours des années uliténieunes.
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Par ailleuns, L'augmentation consiante des exigences d'onganisation de
La gonmation agnicole ne 4'est pas accompagnée de nessouwrces supplémen-
taines aux institutions d'enseignement. En effet, Le mode d'allocation
des nessources de La DGEA est bas€ sun Le volume d'activités de L'insii-
tution. Cela a amené Les insiitutions a négligen La gonmation profes-
sdonnelle agricole par napport 4 d'autrnes sectewns de gormation od Les
plans de formation Etaient de Longue dunfe, i.e. neprbsentaient des vo-
Lumes intéressants d'heuwres-groupe de formation.

En 1978-79, ce fut £'année od Le gouvernement 4&déral décida d'abrogen
Les allocations poun Les travailleuns autonomes, dont Les agriculiteuns.
Cette décision gouvernementale eut un impact considérable sun Les acti-
vilés de gpormation des agrniculteuns. Lles allocations &taient une com-
pensation aux dépenses encowwues pour pariiciper aux couns de gormation
agrnicole et consitituaient en quelfque sonte une compensation pour un man-
gue 4 gagner ou une assurance contre Les risques inhénents a des négli-
gences obLigatoines surn L'entrepnise agricole, Lorsque des agriculteurs
participent 4 des cowrs de fonmation d temps plein.

Les couns & Zemps partiel n'avaient pu n€ellement jusgue L4 compliitionnen
La formation & Zemps plein de cowrte dunfe qui progitaient d'allocations de
gormation. Ainsd, La moyenne annuelle du volume d'activitéis de formation
progessionnelle agricole & Ltemps parntiel 8tait d'environ 2,200 heures.

La formmation progessionnelle agnicole en 1979-80 a connu une néornientation
majeune suite @ une décision de La DGEA de néserver des budgets spled fique-
ment pour La gonmation des agriculteuns d temps partiel. Ainsi poun L'au-
Lomne 1979, Les activiiés de formation & temps partiel aupnés des agricud-
Zeuwns ont atteint 72,000 heures de gonmation, alons que pour La formation
a temps plein on availt 12,000 jouns-Zféves de ginancés.

C'est une premiére au niveau du temps partiel. Cependant, on constate
des digficultls qu'il gaudra napidement sunmonten par une onganisation
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seviée dans Le secteur de La formation progessionnelle agricofe. En
efget, jusqu'ici, d'une facon générnale, Les CEIC et Les CFP n'ont pas
pénétné dans Le mifieu agricele, comme ils L'ont fail pour Le milieu
wtbain, se permettant ainsi d'Etne en mesure d'éEtabfin un vérnitable
Anventaine annued des besoins. Pan ailleuns, au niveaw des comités
agricoles, une Etude a démontré que Les comités sont tnés h&Eténogénes
dans Leun conception, Leur nile et Leun dynamisme. Ce ne sont pas eux
qui peuvent assumen, dans L'Etat actuel des choses, un Lnventaire des
besoins.

Parn aillfeuwrns, Li£ est important que L'onganisation nécessaire a cel
inventaire des besoins soit mise en place &tant donné que fLes alloca-
tions n'existent plus poun fLes agriculteuwns et qu'elles Elaient une
des mesuwres qui incitaient Les agriculleuns a allenr exprimen Leurs
besoins de fommation aupnds des CEIC et des CFP, L'organisation
adéquate poun La cueillette des besoins de gowmation des agriculteunrs
est celle qui va permettne de nejoindre chaque agriculteun, d& La o4is
pour connatine ses besoins, mais aussi pourn Lul communiquen £es possi-
bilités de formation (promotion).

Cela senait une erreur de crodne que £e niveau d'activités de formation
nealistes depuis quelfques anmnées poun Les adultes dans Le secteur aghi-
cole nefléte Le volume des besoins. Le niveau de néalisation est atirni-
buable aux egfornts de personnes convaincues et engagles dans La gornma-
tion agricole dans Les diffénents onganismes inténessés a cette forma-
ion, et cela, malgné Les obstacles Evidents, tels que Les Lacunes dans
L'évaluation des besoins, Le mangue de personnes-ressources, La courte
durée des gomnmations, ete.

Cetfte analyse met rapidement en neliecy un certain nombre de points
saiflants, tels:

- Les formules administratives utilisées,

- Ra diminution de fa clientdle,

~ Ra disponibilité des nessounces compétentes,
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L'utilisation des nessounrces humaines du MAPAQ
Les nessounces fginancilnes disponibles

Les noles des CEIC et des CFP,

L' identification des besoins de formation,

1£ est important de souligner qu'en 1979-§0, La DGEA se néoniente et
nésenve des budgets pounr ce secteun sploigfique de formation. Les efpets
de cette décision politique sont directs el immEdiats: une augmenta-
tion sensible du volume des activités dés L'automme 1979,

Ces données mettent une fois de plus en Evidence une néalité fondamen-
tale: autant Lonsqu'on ne tient pas & développer un secteur, i est
facile de concfure qu'il n'y a pas de bescins @ satisgaire, autant
Lonsqu'on y croit et qu'on veut fe développer, on se donne Les moyens
de Le faire e, comme par hasand, Les besoins de formation existent.

Clest @ croine que Les "besodins de formation” sont utilisés de La méme
manidre pan Les nesponsables du systéme d'éducation, que £'e¢s% La "sou-
coupe volante" par ceux qui crodient aux extra-terresines. Cerndains y
croient, d'autres pas; cerdains L'ont mEme vue, d'autres pas: pour cen-
tains elle est une preuve {éfutable, poun d'autres, elle est 4 méme
une hypothése de thavail, quand ce n'est pas une {LLusion.

Quant & nous, c'est parce que nous croyons qu'il est nécessaine de
développer ce secteur - et qu'il est possibfe de Le fairne - que nous
investissons des Enenglies pour préciser nos positions et faire des
necommandations d La Commission.

D'ailleuns, L£'effornt amoncé parn La DGEA en 1979, et qui semble vou-
Loin se pournsuivre, noud inspire conflance. Tant La décision de
développen ce secteun que Les necommandations formulées par Le comité
consultatif de La formation professionnelle agnicole, que Les Etudes
et nechenches effectudes par La DGEA au couns des derniérnes années ef,
engin, Le colloque qu'ornganisait La DGEA, en octobre denien, nous
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semblent Cine des effonts qui 'insonivent dans Le sens d'une nelance
de La gfornmation professionnelle aux adultes, et nous entendons Les
soutenin.
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En nésumé:

®De 1970-71 & 1977-78:
« Lo nombre d'inscniptions diminue considérablement

. ou passe massivement de La formation & temps plein &
La fonmation & temps parntiel

«Les allocations sont couples....
®En 1979 neprise des activitis de formation & temps partiel: La DGEA
y consacne des budgets spleifiques. De nombreux problimes subsistent

toutefois, en panticuliern, ceux de La disponibilitf des nessounces,
et de £'identification des besoins de fonmation.

¢ Pan contre, une nelance semble 5'amorcen et L'UPA entend La soutenit.
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Autant AL y a une dizaine d'années, Les activitis de formation profes-
sionnelle agricofe &'arnticulaient sur des ornientations générales el des
objectifs globaux précis, autant depuis quelques annles, on constate
un essoufglement chronique et fa nechenche de nouvelles perspectives ne
gait que 4'amonrcen.

Cette néglexion sur Les objectifs & donnern & La formation professionelle
agiicole aux adultes devra, bien sin, tenin compte des principes fonda-
menfaux sun Lesquels nous nous sommes attarndés plus t6t, quant a £'im-
portance de La place d donnern & La formation générale, méme Lonsqu’il
5'agit de fonmation professionnelle de base, pour en arniver d une fonr-
mation globale des personnes. Elle devha Egalement &'interroger sur

Les activités de pergectionnement et e necyclage qui sont & développen.

MEme s4 Les conditions ont Enormément changé au cours des derniénes
années, Ll neste que Les producteuns agricoles, tout comme Les travail-
Leuns agnicoles et forestiens d'aillfeurs, manifestent encore des besoins
de fommation Lonsque La possibilité Leur en est ofpente. 1L ne &'agit
pas Lol de n@ven d un retoun intégral aux "blocs agricoles", el que
nous Les avons connus, méme 5'LLs ont thés bien fonctionné et hrejoint
plusieuwrs milliens d'agricultewrs el de travailleuns agricoles et gores-
tiens.

Toutegqois, Le ministéne de L'Education se doit de metine de L'avant une
politique claine et cohérente de développement de ce secteur de fosma-
tion. Ce senait du méme coup une excellente cccasion de clarifien fa
mission et Le nble effectid qui revient aux diffCrents intervenants
impliqués dans La conception et La néalisation des activités de goama-
Lion,

L'élabonration d'une telle politique de formation progessionnelle aghi-
cole devha insenine comme premien objectig £a nécessité pour chacun de
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se donnen une formation générale de base qui s0it sufgisante pour per-
metthe & tout Lindividu de comprendne ce qui se passe autour de Lui, et
ce non seulement dans sa profession mais Egalement en ce qui conceane
Les phénomenes Economiques, sociaux et culiureds qui £'ingluencent quo-
tidiennement. Cet objectif devna se négléten dans des cowws qui soient
d'actualité, qui ouvrent aux problémes du milieu et qui Lncitent @ un
engagement social des jeunes ou des adultes qui Les suivent.

On ne pouwnnait trop déploner Les effets néfastes d'une spleialisation
thop hitive, méme Lonsqu'il 5'agit de fomation professiomnelle et
nous tenons d soulignen ici que ces conclusions valent autant pour Les
adultes que pour Les jeunes. ‘



/20

En nésumé:

& Poun nelancen La fonmation progessionnelle agricole, 4L est
nécessaine que de nouveaux objectifs soient précisés, fenant
compte qu'il est essentiel de visern @ ce que fous neqoivent
une fommation génénrale de base

qui L'aide @ analyser et 4 changen
son envinonnement en méme temps qu'il
se prépare d L'exencice d'un méEtien,

qui &chappe A toute spEcialisation
thop hative, qu'il s'agisse des adul- 0
tes ou des femmes. <
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Face & L'essoufflement actuel en matidne de fommation phofessionnelle
agnicole aux adultes, {if est bien &vident qu'il faut se nenouveler el
s'adapten en fonction d'une profession qui evolue rapidement. De plus,
comme un bon nombre de personnes qui oeuvrent dans cette profession ont
acquis une qormation de base au couns des denniénes années, L nous paut
songen & divensipien davantage cette gormation.

D'ailleuns, nous ne sommes pas Les seuls a4 pensern qu'il existe des be-
s50ins de formation chez fes producteund aghricoles, puisque, Lons de
notre jowwnée d'étude de gféviien dennien, Le nesponsable du secteun @
La DGEA, M. REal-Yves Tremblay, nous avangait L'hypothése suivante:

"La projection suivante nous permei de viser un ordre de
grandeur qui pouwrhait Etrhe néalisable avec une organisation
efpicace. L'agriculteun du Québec occupe dans La majonité
des cas une gemme familiale. C'est donc dire que, sun cette
fenme, AL agit d La fois comme ouviier, comme Lechnicien et
comme ched d'entreprise. Une formation de cing jours par
année est un minimum pour comblfen ses besodins de formation
sous Les diggérents aspects. En admettant que £L'on powrrait
nejoindre 50% des agricultewrs du Québec, s0it 20,000 indivi-
dus, i nous fpaudrait 100,000 jours-éLeves. Au niveau de fLa
gormation de La nellve agricole, de parn Leurn plus grande dis-
pondbilité, on peut penser d 40 jowrs pan individu, par année,
de fonmation. En admettant que L'on pourrnail rejoindre 50%
de La masse de La rellve agricole, s0it 2,500 individus, il
nous faudrnait un autre 100,000 jours-EL8ves. Engin au nivedu
des Epouses des agriculteurns, s0it §,000 individus, & raison
de cing journs de formation par amnée, L€ nous fpaudrait encore
un autre 40,000 jours-élLlives.
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12 faut noten que ce fotfal ne tient pas compie des cliniques
organisées par Le MAPAQ, £'UPA, Les assoclations d’&leveurns,
etce... dans Lesquelles La DGEA pournait Eine impliquée. Par
ailleuwns, on pouwrnaitl pender un peu plus aux besoins du sec-
teun de La thansfonmation alimentaine. Les effonts jusqu'ick
n'ont pas €t inds nombreux de ce cfté€. Par conséquent, Etre
en mesure de néalisen un volume de 300,000 jouns-élLéves annu-
ellement devrait &trne considéné a La DGEA comme wie tdche
possible.

1L faut retenin que L'évaluation des besoins est nécessainre,
mais qu'elle n'est pas actuellement sufgisante.”(7)

Beso.ins de fonmation inexistants ou ornganisation efgicace pour Les Liden-
tigien, Les recuelllin et Les systématiser. Voild ce qui semble Etne Le
dilemme dugued on ne néussit pas d sontin depuis déjd quelgues années.

Au centre de toute La mEcanique de mise en place d'activités de fonmation,
cette phase d'identification des besoins semble Etne celde qui pose Le plus
de problfémes. Par ailleurs, centaines expériences, en particuliern celle de
£a CSR des Bois-Francs, nous prouvent hons de tout doute que Lorsqu'on néus-
s4t, sun La base d'une volontl politique déterminée, d rendre opérationnelle
cetie phase du processus, Le rneste suit, c'est-d-dine que Les producteurns
traduisent des besoins, et que des cowws 3'onganisent.

Ces quelques expiriences nous interdisent de conclure que, comme iL y a de
moins en moins de productewns qui s'indcrivent & des couns, 4£s n'ont donc
plus de besoins spécigiques.

L'analyse du fonctionnement actuel nous démontre également qu'il est de
plus en plus Evident qu'une approche basée surn L'offre et La demande,

(1} UPA (SEI}, RE€flexions surn L£'enseignement professionnel agricole,

mus 1980, 101 pages.
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¢'est-d-dine une approche qui veut que Les inmstitutions identifient des
couns 4 donner, engagent une pensonne hressouwrce, offrent Le couns, souvent
par Le moyen d'une annonce dans Les jowwaux, et attendent Le so0in de
Llinseniption pour savoir combien de pensonnes viendnont &'inscrine, ne
convient pfus du tout au confexte actuel.

1L faudnait songen davantage @ une approche de consultation, Le plus possi-
ble basée sur Le contact direct, pour connaltne ce que Les producteurs agri-
coles veulent comme activités de gormation.

D'ailleuns, cet aspect du "confact direct” avee ceux qui pourniaient ufilisen
Les nessources Zducatives disponibles, apparnalt Etrne La condition essen-
tielle existant dans Les quelques endroits qud néussissent a néalisen un
nombre significatif d'activités de fommation.

De plus, toujouns dans cetfte méme phase d'identification des besoins, il
serail possible d'utilisen Les structunes du syndicalisme agricole, en
particulien Les syndicats de base de L'UPA, pour connaitre Les besoins
de formation des producteuns.

L'expénience que nous avons vlcue au cours des dewniérnes années nous a
goneé a néfléchin sun Le nble des nombreux {mtervenants dans L'ensemble
du processus de mise en place d'une activité de formation. A voin Le
nombre de personnes qui disent se prloccupen de cetie question, on ne
peut fatcre autrhement que de développer un minimum d'attentes et de 5'ima-
ginen que fout fonctionnena thés bien. EX pourntant...

Sans négligen Les authes secteuns en cause (nous y reviendrons), nous
croyons utile de nous arnéten quelques instants surn Le ndle du CEIC et
du CFP, puisqu'ifs assument La nesponsabilité d'accepten Les couns qui
seront donnés ainsi que Les Etudiants qud y seront admis.

Dans L'introduction d'un nécent document nendu public par La DGEA, M.
Gilles Sénéchal abonde cette question:



/24

"L'onganisation d'activités de fommation desiinées aux agnicul-
feuns a L'intinieun du Programme de formation de La main-d'oeuvie
du Canada &'est inscrite, depuis L'onigine, en ponte-a-faux dans
ce proghamme. Tout d'abond, celui-ci Etait surntout destiné au
necyelage de La main-d'oeuvre en chémage ou vou€, d plus ou moins
bréve échiance, d un chimage chronique. 01, au Québec, La
main-d'oeuvre agricole est consiitule pourn une thés fLange part,
d'agriculteuns chefs d'exploitation de petitfe ou moyenne en-
vergune et @ caractine familial. On retrouve peu d'ouvnienrs
agnicoles suscepiibles d'&trne mis en chémage pérniodiquement,
sinon dans La plaine de Montrnéal. Lonsqu'ils sont Linvités a
sudvre des couns, ALs ne sont pas des travailleurs en chémage
et 488 continuent a travaillen sun Leur germe foul en sulvant
des couns.

Cependant, &tant donné La nature du programme, Les centres de
main-d'oeuvie du Canada ont toujourns conservé La responsabili-
& dennidre de necruter et de faine La sélection des candidats
a insenine en fommation agricole. Pounrn avoin accés d La for-
mation, AL Etait nécessaire d'étne inscnits au Centre de main-
d'oeuvhe. Dans beaucoup de négions, des comités spéciaux
avaient E1€ fonmeés de neprésentants de L'Education, de L'Agri-
cubltune et de La Main-d'Oeuvne poun déciden des ornientations
ed des prionités et faine une s&Lection de candidats en con-
gormite a ces denidnes. Toulegois, mEme Les recommandations
de ces comités Etaient soumises au velo de L'agent necruteun
du Centre de main-d'oeuvie qui pouvait avoir pour {ntEZr&t
d'insenine en priorite Les agriculteurs en chdmage et qui
necevaient des prestations; cecd, agin de faire baissen
momentanément Le nombre de chdmewns."(1)

(1) Sénéchal, Gilles, L'agriculfeur insendl en gormaiion en 1977:
Les principales caracténisiiques de son exploitation et ses
compontements so0cio-Economiques, DGEA (SRD), aodt 1980.
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Ce qui, en génénal, permet au CEIC de remplir son rble d'agent de necrute-
ment pour La formation professionnelle, c'est fLe contact dinect qu'il a
avee Le travailleuwrn, Lorsque celui-ed vient s'inscrire @ L'assurnance-
chdmage.

Tnutife de dire que dans Le cas des producteurs agricofes cette mécanique
est complitement inexistante. EZX dans Le cas des thavaillewrs aghicofes,

ces derniens wutilisent davantage Les senvices des SMAC que ceux des CEIC
ou des CFP. 1£ devient donc Evident que fe CEIC ou La CFP n'ont pas en

main Les donnles supfisantes pour identifien eux-mZmes Les besoins de
gormation de cette catégornie de main-d'oceuvne.

De plus, Lorsque Les travailleuns autonomes, dont Les productewrs aghicoles
jont pantie, avaient accés aux allocations de fowmation, ces dewmiers
devaient passer pan Les CEIC pour 8'inscnine aux cours de gormation pro-
fessionnelle agricofe et necevoin fes allocations. Cette condition per-
mettait alons aux CEIC de compiler des donn@es et de produine des statis-
tigues sun Le choix de couns effectus pour Les aghiculiewns. C'est peut-
2trne en conpondant "nlsultats statistiques™ avec "besoins exprimés" que
Les CEIC ont find par penser qu'ils jouaient bien Leur rdle.

Vais aujound' hui, en 1980, ces allocations ne sont plus disponibles aux
travailleuns autonomes. La question se pose alors toutl simplement: A
QUOT SERT ALORS LA CEIC OU LA CFP LORSQU'IL S'AGIT DE FORMATION PROFES-
STONNELLE DESTINEE AUX PRODUCTEURS AGRICOLES QUI NE SONT PAS REMUNERES
ET NE FIGURENT PAS AUX STATISTIQUES DU CHOMAGE?

Dans Le contexte actuel, nous croyons qu'il seraif nécessaire de nren-
vernsern complétement Le mode de fonctionnement inspiné€ du modéle de
L'ofgne et de La demande, qui situe Le producteur uniquement comme un
consommateuwr potentiel difficile & inténesser & un produit qu'on Lul
présende pourtant avee acharnement.

1L faudna alons postulen que Les agriculteuns ont des besoins, qu'ils



Les nessentent meme &'4Ls ne parviennent pas toujours 4 Les identifien
parfaitement et qu'ils s'atlendent d ce que fes nessounces instifution-
nelles peuvent faire quelque chose pour eux, méme 5'4iLs en connaissent
makl Les possiblités concnétes.

Dans L'avenin, nous préconisons que ce soit La CSR, ou Le CEGEP, d'un
Tervitoine qui soit entilrement responsable de L'ensemblfe du prnocessus
de mise en place d'activités de formation professionnelle agricole.

Reviendra aux institutions d'enseignement de se donner Les moyens d'i-

dentigien Les besoins de formation selon un modéle essentielfement basé
sun £a consultation et Le contact direct. Le mode de gonetionnement a

développen powrralt nessemblen d celui-ci:

- Une CSR rend disponible Les moyens ginanciens et autres pour
paciliten Le trhavail d'organismes ruraux, Zels La 4édération
régionale ou Les syndicats de base de L'UPA - ce qui n'exclut
pas d'autres organismes du monde awal, en parnticulier, Les
SMAC, ou encore, Les groupes de L'AFEAS, des Cencles des
Fermiénes, ou de L£'Association des Femmes coflaboratrnices, -
qui awront pour mandat de contactern Lewws membres ef de Les
aiden a exprimen Leuns besoins de fommation, ainsi que Les
conditions concnites qui en faciliteraient La néalisation:
dunée, fporme (Zemps plein ou partiel), honaire (jour ou sodinl,
endroit et d'autnes.

- Une fois cette phase de cueillette faite, La CSR néunit Les
nesponsables des crganismes Ampliquls pour sysiématiser Les
besoins necuedlllis et méme pout en arniver d établin des
phLORALES .

- La CSR,ou fe Cegep, est alons en mesure de travailler d
L'onganisation conchréte des activitis de fonmation ef,
en particulien, de chencher fLes nessounces compétentes
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qui powrnont népondre aux besodns exprimés par
Les producteurs agricoles.

- Dans Le cas de travailleuns agricoles, nous tenons
a soulignen qu'il seraif impoatant pour Les insti-
tutions d'enseignement d'établin un Lien avec Les
SMAC, qui ont powr unique Zdche de &'occuper de
ces personnes.
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En hésumé:

® La profession agricofe Evolue constamment, exigeant wie adaptation
continue des connaissances qui &'y rapportent.

& Des besoins de gowmation existent done dans ce secteur el cetfe cons-
tatation est de plus en plus admise, mlme par Les hesponsables de
£'éducation: ALa DGEA sifue @ 300,000 jouns/Eléves un objectif néa-
Liste de formation.

& Lo probléme néel en est un davantage d'organisation efficace pour
identifien et systimatisen Les besoins - du moins Lomsque La volonté
politique est acquise - qu'une absence de besoins.

& D'ailleuns, 4L est Euident que L'approche actuelle - basZe surn L'ofgre
et La demande - ne convient pas au sectewr de La formation agricole
et qu'il faut thouver une appreche de consultation - basée sur Le
contact dinect - powr ingommer Les producteuwrs des possibilités
existantes et Ldentigeen Lewnrs besoins.

® Poun facilitern cette phase d'identification des besons, basée sur Le
contact direct, Les strucutnes de L'UPA, en panticulien Les 180 syndi-
cats de base, powwraient The mis a contrnibution.

& Quant aux Centres de main-d'oeuvre, de qui reléve cette responsabilité
d'identifien Les besoins de gonmation, nous nous interrogeons sur Leun
possibilite de nemplin Leun nile, puisque fes producteuns agricoles ne
peuvent Etre des chimewns - ils n'ont done pas @ s'inscrine 4 ces cen-
tres - et qu'ils ne negodivent plus d'allocations de gormation - iLs
n'ont donc pas & Etrne contholés par ces centnes.
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En néswnd: (suite)

¢ Nous prfeonisons done que ce s0it £a CSR ou Le Cegep d'un teritoire qui
soit directement nesponsable d'identifien Les besodins de formation, d
pantin d'une approche de consultaion bas€e sur Le contact dinect, et en
utilisant Les nessowrces disponibles du mileew, qui powuvionf jouer un
nole efficace avec un minimum de moyens ginancierns que Les institutions
Leur nendront disponibles.
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- Un efport accru devrait Etrne fait pour faire connaitre Les possibilités
existantes, ou potentielles, de fommation professionnelle agrnicole
auphls des producteuns. L'utilisation de média trhaditionnels, en par-
tieulien Les fournaux, ne domnent pas fes rnésultats souhactes. 1L
gaut davantage utilisen des moyens qui rejoignent Les personnes que
nous voulons atteindre et Le contact direct semble Etrne encore ce qu'il

Yy a de mieux.

- Encore icd, une utifisation plus systématique des structunes de L'UPA,
vues comme un canal d'ingormation, pournait s'avénen gonctionnelle et
efgicace pouwr gaire connatine Les nessocurces disponibles. Soulignons
en passant que plusiewrs gédénations régionales ont un bullfetin d'in-
gormation péniodique qui est envoyé a chaque producteur agricofe de La
négion. On powrrait €galement uwtiliser un el moyen pour ingormen Les
gemmes des producteuns de ce qui peul existern, ou se metine en place
pour elles, comple fenu que ce sont souvent celles-oil qui Lisent Les
premiéres Les bulletins qui entrent 4 La maison,

Ce moyen viendnait centes complétern Lo structure de cuelllefte des besodns
dont nous venons de parlen, a4 celle-ci était mise en place.

L'infornmation @ diffusern devra portfern non seulement sur Les cowns ou
activités déja ideniifides, mais aussi sun Les possibilités Eventuelles
et Les moyens & prendre pour signifier des besodns nouveaux aux insii-
utions d'enseignement.

Encore icd, un minimum de nressouwrces, switoul financiéres, devraient
the mises A Ka disposition des onganismes du milieu qui s'impliquent
dans La sensibilisation et L'ingornmation des producteuns ou en recueil-
Lent Les besoins. En fait, il ne s'agit pas ici nécessairement d'infec-
ten de nouveaux fonds, mais davantage de transgéren des argents défa
disponibles pour ces fonctions & ceux qui Les assumeront néellement.
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En nésumé:

¢ L'information devient un soutien néeessaire au procesdus d'identifi-
cation des besoins el sent d sensibilisen fes producteuns aux possd-
bilités existantes.

& Encone ici Les hesscuwnces de L'UPA - en panticulien Les bulletins
d'infonmation des fédérations - powraient Ethe utilisés, 4 des
colts nelativement minimes.
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Au niveau de L'éducation des adulies, if est bien évident que, dans Le
contexte actuel, c'est au MEQ qu'il reviendrait d'assuwrer Le Leaden-
ship de La fommation professionnelle aghicole, et ce, tant pour ce qui
est des objectifs a proposern que des programmes d développer, Lorsqu'il
s'agit d'activités de gommation créditées, ou des mEcanismes 4 crlen
poun identigiern de nouvelles activités qui népondent d des besoins de
pergectionnement ou de recyclage.

Nous negnettons que Le MEQ n'aifpu au cowts des nécentes années, asswier
Le Leadership qui Lui nevenait, méme AL nous comphrenons que plusieuhrs
causes, dont centaines qui Lul sont propres peuvent expliguen cetfe a4-
Zuation.

Une des causes imporntantes qui nend difficile La tdche de La DGEA est
sans contredit La dispension des zones de nesponsabilité entre plusieuns
instances gouvernementales, amenant pan Le fait méme de muliiples inter-
venants d s'occupen du dossien. Pour mettrne surn pied une activité &du-
cative, La DGEA doit tenin compte du ministéne du Travail, pour Le 4~
nancement, du MAPAQ, pour obtenir des personnes ressources et des inste-
futions d'enseignement pour organiser et dispenser Le couwrs.

On, nous savons maintenant que Les phrionités du ministére du Travail
sont n€gociles & pantin d'un cadre beaucoup plus général défini par La
Loi §édénale C-49, et visant a diminuenr Le nombre de chdmeurns. Avee
Le MAPAD, impontant bassin de personnes ressouwrces pouvant intervenin
dans Les activités de formation, La DGEA n'a néussi qu'd signexn, en
1967-68, une entente d'une sewle année, qui n'a yamais EtX& nenouvelée
par La suite. Quant aux institutions d'enseignement, on comprendra
gacilement que compte tenu du mode de {inancement actuellement en
vigueurn, elles sont portées a se désinténessen des secteuns qui Leun
sont ginancirement moins rentables.
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Pour ce qui est de fa DGEA elle-méme, nous avons dZjd Emis nos doutes sur
La volonté politique du MEQ de développen Le secteur de La formation
agricole et d'y investin en conséquence, du moins fusqu'@ Tout nécemment,
Les nécents discours annoncent un changement d'aiftifude, mais nous y
crnoinons davantage Lonsque Les budgets serviront d'appui-Livies aux dis-
cowrs. Poun £'instant, nous nous contentons d'espéren, méme 54 Le con-
texte actuel se caractérise davaniage par Les "couputes" que parn Le
développement! ‘

Pour qu'une coordination efficace des activités Educatives [cours et
autnes) se nialise, AL faudnait que Le MEQ, en plus de maintenir un
poste a& plein temps au niveau de La DGEA, désigne Egafement une personne
@& plein temps dans chacun de ses bureaux réglonaux, poun 4 'occupenr du
développement de ce secteun. Cette nécessité s'impose Egalement poun
Les commissions scolaines négionales et Les cegeps qui ont une responsa-
bilite @& assumern dans ce secteun de formation.

Mandaté politiquement et mieux Equipé pan une {nfrastructunre en place,
Le MEQ devra alons neprendne ses né€gociations avec Le MAPAQ pour utili-
sen ses employds & titne de nessources pouwr La formation.

Au niveau du terrain, AL faudra &'assuren de La meilleunre synchronisa-
tion possible entne Les institutions de niveaux différents qui inten-
viennent sur un méme territoire. La préoccupation relativement nouvelle
des cegeps pourn La formaiion professionnelle agricole aux adultes est

a développen et d nendne efficace. Cette constatation vaut tant poun
Le niveau provincial que celui du négionak.,

De plus, La participation active des structunes de L'UPA 5'avine des
plus nécessaire, compite tenu de son expénrience passée et de sa capacité
de traduite Les besoins de ses membres.

Dans Les régions, on powvait facilement imaginen des formules de coon-
dination simples qui néuninaient autoun d'une méme table Les nesponsa-
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bles de CSR, du cegep Lorsque cela est possible, de L'UPA, qui pourraient
choisin ses neprésentants so0it parmi Les administrateurns des syndicats

de base ou de fLa Fédénation, ou encore parmi ses responsablfes de La
fédération négionale ou du Service de La main-d’ceuvie agricofe (SMAC)

et des représentants des bureaux négionaux de L'Education et de L'Agre-
cultune.

Au niveau provincial, des neprésentants de La DGEA, du MAPAQ, de L'UPA,
des CSR, cegeps et de La Corporation des agronomes powrraient se retrou-
ver autoun d'une table similaire de coondination.
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En nésumé:

& Lo multitude des intervenants dans ce secfeur de gommation ne gacilite
en nien La coondination des activités, puisque souvent Leurns objectifs
sont divengents el pangois contradictoines.

¢ tn supposant gque Les volontés politiques nEcemment exprimées par Le
MEQ se concrétisent, il faudna que Les ressowrces humaines nécessaired
y solent affectfes, provincialement et négionalement.

& Une §ois mieux Equipé, Le MEQ devra:

- négocien avee Le MAPAQ £'utilisation de ses ressounrcesd,
- s'asswien d'une bonne synchrnonisation entrne £es CSR et Les cegeps,
dans La néalisation des activités.

® Une plus grande concertation entre fes agents concernés parn La fonma-
tion professionnelle agricole aux adulfes est d développer, tant négio-
nafement que provincialement.
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Alons qu'il y a quelques années, £'accds d La gommation progessionnelle
agricole &tait, poun Les productewns agricofes, Limité pan Les conditions
de base gue comstituaient Les normes Eiablies par f£e gouvernement fédéral
qui situait La formation progessconnelle aux adultes dans une perspective
de necyclage de La main-d'oceuvie en fonction du manché du thavail, cette
question se pose de facon diffcrente ausound'hui, puisque m@me 54 La sour-
ce principale de financement est La méme, ses négles, comme nous L'avons
désd vu, ne s'appliquent plus aux producteurs agricoles, puisqu'ils sont
des travaillewns autonomes.

Compte fenu de cette sifuation, il nous faut nous atfaquenr aujound'hui @
d'autres dimensions de cette question. EX nous pensons Lci & L'exisZence
méme d'activitiés de fornmation qui soient pertinentes aux besoins des agri-
awlteuns ef au dévelfoppement de L'agriculitune. Tant que des cowws, ou *
des activitis de formation, ne sont pas offerts, L est difgicile d'y
accéden. Le vacuum nessenti au cows des desniénes années & cet égand
nous oblige d un efgont systématique pour développern de nouvelles activi-
tés de formmation plus pertinentes aux néalités actuelles.

Un autre aspect de celfe question ftouche La Localisation des institutions
nesponsables de £'organisation de La fommation. 0D'abord, nous tenons @
vous soulignen que £'UPA a nicemment fontement recommandé @ La Dineciion
atnénale de L'enseignement collégial, qui nous demandait un auvis, £'ou-
venturne de nouvelles options agricoles dans cing (5} cegeps.

Une des naisons importantes qui nouws a amené a@ unc telle recommandation
est notre conviction que £'exdistence d'une option agricole, en pfus de
népondre aux besoins de formation des feunes du milieu, est centes de
nature d pavorisen Le développement de services aux adultes qui vivent
dans Le méme teuritoinre, ne seract-ce que pan Le hregroupement des res-
sounces humaines et physiques qu'améne nécessairement L'ouveriure d'une
nouvelle option. Dans ce sens, L'ouverture de nouvelles options agii-
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coles dans Les cegeps est de nature & faciliter £'accés des adultes d une

gonmation progessionnelle agricole de plus en plus diversigife et spécia-
Liste,

Par ailleuns, il nous nesite d espénen que Les problémes neliés d La juwud-
diction des niveaux de formation ne L'empornteront pas sun Les services &
rendre aux productewns agricoles. Ce que ces dewndiens désinent avant tout,
c'est une réponse d Leuns besoins de foamaiion, peu importe Le niveau qui
La Lud donne. N
Méme s4 nous sommes des plus favonables a L'élarngissement des services
offets par Les cegeps, nous devons rappeler notre apprécaation pour Le
nble jou? pan Les commissdons scolaires régionales pan Le passé, et qu'elles
peuvent encore remplin dans L'avenin. 1L reste que Le rdseau des instilu-
Zions des CSR est celul qui est Le plus prés de La population, du moins
géographiquement.

Alors que, pour Les producteuns agricoles, Les problémes d’accessibilité
se traduisent concnitement dans Les conditions mises en place poun réali-
sen Les activités de formation, y compris celle de La proximité des Locaux,
cetle mEme question se pose diffcremment poun d'authes groupes de personnes:

- fa neldve agricole, composie en grnande partie de jeunes, se doit de
pouvein compten sun La sthucture de gormation aux adultes pour se
donnen £e complément de formation qui Leun est nicessairne powr &tne
egficace en tant qu'exploitant agricole. 1L s'agit ici, bien sdn,
de couns spEcialisés Lossgque cela s'avére nécessaire, mais AL ne
faudnait pas sous-estimesn Les besoins de formation de base, surntout
Lonsque nous n€ferons au gaible taux de jeunes qui se Lancent en
agricultune sans avoir terming Leur scolarnite de niveau secondainre,
et ce mime Lorsqu'ils 5'inscnivent en gormation professionnelle.

- Les travaillewrs agricoles constituent Egalement un groupe de per-
sonnes souvent négligies. De plus en pfus de personnes entrevoient

T

U UV —
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L'agricultune comme un métien ei, pourtant, peu de nessources
Educatives Leun sont disponibles. Un effornt particwlien devrait
Ethe fait vis-d-vis ces pernsomnes, tant pour Ldentigien Leuns
besoins de gormation que pour modifier Les conditions qui faci-
Litenaient Leun accéds aux programmes de formation professionnelle
agricole. Un Lien plus soutenu entre Les Lnstitutions d’éEducation
et Les SMAC de L'UPA serait 4 établin dans £'avenir.

Les gemmes, ftant celles qui sont direclement impliquées dans La
production aghricole que cellfes du milieu runal en génénal, sont
Egalement un ghoupe ocubli€ dans Le passé. Méme s4 Le probléme
se pose différemment depuis £a coupure des allocations de forma-
Lion aux travailleuns agricoles - elles n'y avaient pas accds -,
AL se pose tout de mZme encore aujound'hul, puisque selon Les
derniénes donnfes de La DGEA, méme 54 Leun nombre a augmenié,

Ll demeuwnre encore infénieurn & 10%.
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En nEsumé:

¢ Etant donné que Les conditions d'aceds imposées par La CEIC ne &'appli-
quent plus aux producteurns agricoles, i€ nous est plus gacilement possdi-
ble de pensern a développer des activités de gormation plus pertinentes
aux besodins actuels,

® La Localisation des institutions est également un gacteur qui facilife
L'accés.

& Dans ce sens, nous avons récemment népondu positivement & La DGEA qui
nous demandait un avis quant & L'ouventure de nouvelles options de
niveau collégial. Selon nous, £'existance de telles options pour Les
jeunes facilite L'accds des adultes & La gonmation puisqu'ils peuvent
bénéficien des Equipements physiques et des nessources humaines regrou-
pes .

¢ Pan ailleuwns, il ne faudnait pas que Le développement du niveau cegep
améne des conflits de juridictions avec fes CSR qui ont encore un ndle
Amportant a jouen.

& Ce que Les productewws désinent avant tout, c'est une réponse d Leuns
besoins de fommation. EL Le niveau qui La Lud gowwmit a souvent thés
peu d'imposrtance.

€ 1L ne faudnait pas négligen d'autnes groupes pour qui fLa formation a
une importance tout aussi grande, méme 5'ils n'ont pas, ou peu, ELE
nefjoints jusqu'd maintenant, 14 &'agit de La nelélve aghicole, des
Trhavailleuns agnicoles et des femmes de producteurs agricoles.
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- s e e e e e h m m v - —————

Quand nous souhaitions que Les institutions tiemnent davantage compte des
besoins des producteuns, L s'agissait alons suntout des contenus. IL
neste que L'on devraif Egalement en tenin compte au niveau des goamules
administratives a développen, en accordant une atiention particuliine

aux conditions de vie propres au mende runal et a £'agricultune.

Jusqu'd maintenant, on a suntout utilisé fLa gormule des couns académiques,
a temps plein ou 4 temps pantiel, powr réalisen des activités de gormation
en gommation progessionnelle agricole aux adultes. C'est centes fa formu-
Le La plus simple sun Le plan administratif.

1£ senait temps que Les instifutions trouvent Les moyens d'assouplin Leurs
noames administrnatives de facon & pouvoin ginancer des activités de gonma-

tion dont Le format soit plus adapté aux besoins des producteunrs aghicoles.

Suntout Lornsqu'il est question de necyclage ou de mise @ jour des connais-
sances techniques nelifes & La production, des formules de Zype journée
d'étude, clinique ou séminaine seraient avantageuwsement apprécdls.



En nésumé:

¢ Un assouplissement des nonmes administratives
actuelles des institutions peumettrnait d'exploner
de nouveaux formats powr Les activités de forma-
tion, sunitout Lonsqu'il est question du nrecyclage
ou de mise @ jounr.

/41
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La disponibilité de personnes nessounrces compélentes poun rnéalisen Les
activités Educatives, couns ou autres, en pormation phofessionnelle
agnicole n'est pas & négligen puisque c'est dinectement sur ces personnes
que repose La rEussite de ces activités.

12 revient aux institutions d'enseignement de dépisten Les nessournces
adéquates. La constifution d'un fichien de pernsonnes aptes d répondre d
des demandes Eventuelles des producteuns donnerait La possibilité d'orga-
nisen rapidement des activités qui répondrnalient aux besoins exprimés.

la mise & contribution des compitences ceuvrant dans Le secteur agricole
est A exploiten au maximum., Nous croyons que £e MAPAQ et £'UPA consti-
Zuent des nésenvoins inténessants pourn alimenten fLes institutions d'en-
seignement en ressounces Educatives.

Quant & L'UPA, nous sommes Toujowrs aussd disponibles que nous L'avons
toujourns ZXE pour collaboren activement & L'&laboration et & fa néalisa-
tion de ces activitis de fommation coorndonnées parn Les institutions d’en-
seignement.

Pour ce qui est des nessowrces disponibfes au MAPAQ, nous ne pouvons que
déplonen Le fait qu'il ne s0it possible de collaboren et souhaiten vive-
ment qu'une entente intervienne fe plus nrapidement possible entrne Les
deux ministéres. 1L nous est impossible d'ignorer que c'est avec Les
memes fonds publics que Les gponctionnaires sont né€munénés, et ce indé-

pendgmment du ministene dans Lequel iLs travaillent. Apnés plus de dix ans

de pourparlfers et de né€gociations, {L nous semble que Tous Les aspects
de £a question ont dii Etne abordés et que des modes de collaboration
doivent €trne & La veille de poindre & L'hornizon. 1L nous semble fout
a fait inacceptable que des producteurns agricoles ne puissent avoir
accds @ centaines connaissances, tout simplement @ cause de conglits de
juridiction, ouverts ou Latenis, ou d'incapacité d'en aviiven a des
ententes administratives sur LesquelLes s n'ont aucune prise, méme
5488 en font Les frais.

—_— O p— [ ——
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En nésumé:

& La disponibilité des personnes ressounces compitentes est aussd un
Eeément clé dans La réalisation d'activiiés de gonmation.

& Clest aux institutions qu'il nevient de Les dépisten et de prendre
Les moyens nécessaines (gichien) pour népondre rapidement aux besoins
expaimés parn Les producteuns .,

& Les institutions pourraient puisen dans deux (2) nésenvoins Aimpor-
Zants de pernsonnes nessounces: L'UPA et Le MAPAQ,

& L'UPA demeure disponible pourn collaborer & toute activité de formation.

& Quani aux ressources du MAPAQ, nous souhaitons que Le MEQ en vienne
Le plus napidement possible a une entente administrative avec Le MAPAQ,
de fagon d ce que Les producteurns puissent bénéficien de ces nessounrces
qui ¢ sont disponibles.
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2.9 Une_approche pédagogique pratique

1L y awwait de nombreux avantages d ce que £a pédagogie des courns de
formation professionnelle agricole s0it plus pratique et axée sun La
réalite quotidienne de £'exploitant.

La fonmule de stages pratiques senait a exploditen davantage, méme Lons-
qu' i 5'agit de formation @ temps partiel. On peut alors imaginern des
gormules du type visite de femes, ou d'autres du mEme genne.

La mise d contribution de producteurs agrnicoles, qui agissent d Litre
de "menitewrs" pour encadren des "Etudiants" est une formule qui a dZjd
dait ses preuves. Dans ce cas, i€ faudrait alons investin sun La pré-
paration de ces pernsonnes.
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En néesumé:

& Une pédagogie plus pratique et qui parnte de La néalité du producteunr
est d développen, méme Lorsqu'il s'agit de formation 4 temps pariiel.

® Des formules utilisant des producteurs & titre de "monitewns" sont Q
explonen, a La condition Toutefodis que L'on &'cceupe de La préparation
de ces producteuns a L'exencice de ce nble.

el
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e B e e

Méme, pour ne pas dire suntout, Lorsqu’il est question de gommation pro-
gessionnelle, agrnicole ou autne, nous considérons de premidne Lmportance
d'acconden une attention particulidre a L'aspect socio-culturel de La
gormation du producteur agricole.

S{ nous croyons toujowns que L'objectid premien de fa gonmation n'est
pas uniguement de rendre quelqu'un capable d'exercer efficacement son
mEtien, mais aussd d'Etrne actif dans La société, en tant qu'homme et
citoyen, Le sysidme d'éducation doit Lui garantin Les moyens d'assumen
Les ndles qu'il aura 4 jouenr dans son organisation phojessionnelle,
fout comme dans d'autres onganismes du milieu.

Un proghamme de gormation professionnelle agricole qui se veut complet
et adapté se devnait d'inclune dans ses objectifs et sa proghrammation:

- fa fommation au syndicalisme,

- La gommation soclo-E&conomique,

- La fommation au fonctionnement de £a coopénation
et des onganismes de mise en marché, en parnticulien
Les plans conjoints,

- et centaines activités éducatives sur Les questions

de santé et de sécunité au thavail.

L'inclusion de ces aspects dans La formation professionnelle des pro-
ductewrs est une gagon de concrétisern ce que nous entendons par gorma~
tion globale.

Rappelons encore une fois gque L'apprentissage d L'exerncice d'un métien
est certes une dimension impontante de La fomwmation, méme Lornsqu'elle
est dite professionnelle, mais La formation ne doif pas se Limiten a
cet aspect purement fonctionnel, du moins selon nos convictions et
quoiqu'en pensent d'autres organismes représentants Le milieu du tha-
vail.
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Une meilleune comprlhension de son envinonnement facilitera £'implication
des productewrs dans son milieu ef dans Le fonctionnement de ses organi-
sations professionnelles.
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En résumé:

¢ L'aspect socio-culturel de £a formation est & inclure dans La formation
des producteurns agricoles, mdme - et suntout - Lorsqu'ild 4'agit de
gormation professionnelle.

& L'implication du producteur dans Les onganismes de son milieu et dans
Le fonctionnement de ses onganisations professionnelles nécessite une
bonne comprihension des phinoménes sociaux, Economiques et culturels
qui Le conditionnent quotidiennement, ainsi que La capaciié de Les
ingluencen.

& les aspects srivants devraient Etrhe inclus dans un programme de gor-
mation progessionnelle agricole:

La fommation cu syndicalisme,

- La formation socio-Economique,

- La formation au fonctionnement de La coopération,
La gormation au fonctionnement des organismes de
mise en marché, en particulien Les plans con-
joints,

- et centaines activités Educatives sur Les ques-
tions de santé et de sEcunité au travail.
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3.- Les senvices a La collectivite -

Ce concept de "services d La collectivite" en est encore a L'étape moyen-
dgeuse de son développement ef La réalitf qu'il recouvie est encore mal
définie.

Quand on regarde L'Evolution de L'éducation populaire au Québec - Educa-
tion populaine signifiant ici initiatives originantbs de ghoupes ou d'on-
ganismes du milieu - on néalise que ce sont d'abord Les commissions sco-
Laines qui,verns La fin des années '60, ont intéghé un nombre impontant
d'activités de fommation onganisées par des organismes du miliew, poun
"oggnin" des "couwrs" dits d'éducation populainre.

Ce n'est que quelques années plus tard, verns 1974-75, que Les cegeps
ont timidement ouvert Leuns posates a ce type d'activitis, essentielle-
ment axées surt Les besoins du milieu, ef souvent nelifes & L'action.

Alons que Les commissions scolaires se sont gortement impliquées dans
ce type de fommation, ef Le sont encore, Les cegeps sont demeurés, poun
Lo plupant, *nes prudents et discrets. Restaient alons Les universités!

C'est & croine que plus on est haut dans "L'échelle de L'Education”,
moins on est touché par Les néalités du milieu ef moins on se sent
aptes 4 nEpondre aux besoins des personnes qui vivent ces réalités.

EX pountant, nous sommes convaincus que certains besoins d'onganisations,
telles L£'UPA, ne peuvent thouver Leur iéponse qu'd L'universite.

Les quelques expiriences actuelfement en couwrs semblent toutefois
thes menacantes pour Le niveau univernsitaire. Devant La Commission
d'etude sun £'avenin des univernsités, certaines ont défendu que d'in-
tégnen ce volet nouveau fes divertira de Leur mission fondamentale
qui est La formation et fa necherche.
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Mais que demandent Les onganismes du milieu, sinon L'experntise des res-
sounces univesitaires quant 4 Lo formation et La nechenche?

Loin de croire que Les "services d La collectivite" entralnent Les uni-
versités hons de Lewr mission premilre, nous soufenons qu'une collabora-
tion Etnoite avee des groupes du milieu ne peut qu'aidern Les universités
A demewrenr cohénente avee Leur mission. Une plus grande pentinence
sociale de Lewrs activités de formation et de necherche, ne pouria que
donnen une plus grande signification @ Leuns thavaux.

L'expénience vécue au cowrs des trois (3) dewnilnres années pan L'UPA
avee L'lUnivensité de Sherbrooke vient congisumer nos convictions 4 cet
gand. lUne necherche surn Les besoins de foamation des administrateuns,
L'ehaboration d'un programme de formation Economique (besodn d'ailleuns
mis en nelied pan La recherche}, sont autant d'activités que L'UPA, mEme
en Les identifiant comme essentielles, ne peut alpondre seule.

De plus, nous sommes Egalement convaincus de La néeiprocité des béné-
gices qu'aménent une telfle coflaboration, L'organisme n'est pas seul

a progiten de cet Zchange, puisque L'undivensité découvre de nouvelles réalités

et se pose de nouvelles quesidions, sur Lesquelles AL pouwrra travaillen
par La suite.

La question se pose peut-8tne davantage en Lenmes d'accessibilité aux
connaissances de L'univensité - diffusion et recherche - qu'en Zermes
de mission. Pour qui L'univernsité existe-i-efle? Avec qui est-elle
spontaniment préte a thavailler?

Dans Les gaits, L'université a toujourns thavaillli pour certains ghoupes
ou onganisations. L'entrepnise, parn exemple, a souvent rlussi @ faire
faine sa nechenche pan L'univensité. Ou a engagé une hressounce attachée
a L'univensite pourn La faine.
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Le point de rencontre est alons La capacité de payern! Ce qu'il gaut
aussi comprendre c'est que pour £'entreprise qui ginance un projet de
nechenche, ce n'est pas une dépense, c'est un {nvestissement... habi-
Luellement deductible d'impdit.

Poun Les onganismes & caracténes syndicaux ou populaires, de tels avan-
tages fiscaux n'existent pas. Toul ginancement de recherche est pris @
méme La cotisation des membres ou se fait par voie de subventions.

Face & une Zelle constatation, £'UPA ne peut qu'appuyenr Les efforts que
fait depuis deux (2) ans Le Consedll des universités pour fenten de cla-
nigien Le concept de "senvices A La collectivité" et d'en gaire une
néaliteé opérationnelle.

Nows attendons avec une centaine anxidté Les conclusions de L'expérni-
mentation en couns ef nous souhaitons vivement que Les conclusions aux-
quelles annivera Le Consell des univernsités sawront convainere Les uni-
versités de L'importance de développer ce volet de Leuns activités.

L
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En nésumé:

" Lle concept de "services @ La collectiviti" esi neuf et encone mal
dégini.,

© Apnds Les commission scolaines et Les cegeps, Les universités s'enga-
gent, souvent 4 neculon, dans des activités Educatives oacginant des
besoins du milieu.

* Powrtant certawns besoins d'organismes du mifieu ne peuvent trouven
réponse qu'd L'université.

A L'objection que ce volet ne fait pas partie de La mission fondamentale
de £'univernsits - qui est La gommation et La necherche - nous aépondons
que c'est ce que nous atlendons.

* Le vrai probldme en est un d'accessibifité nelié d La capaciti de
payern. Dans Les faits, £'entreprise a aceds aux "senvices" de £'uni-
vernsite.

* Nous appuyons L'effort que faitf Le Conseil des universitiés pour clard-
fien ce concept et Le nendre suffisamment opérationnel pour qu'il
puisse devenin une A€alité reconnue.
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4.- La_formation syndicate

Cette question de La gormation syndicale a grandement Evolué aw couwrns
des deniénes années. D'abord, fe gouvernement a reconnu fe drodit des
syndiqués a une formation qui Leun s04it adaptfe et dispensée parn Leun
prophe organisation.

Sun La base de cetie reconnaissance, Le MEQ en est arnivi d heconnalthe
Egalement La pertinence du principe du financement statutaire, bas€ sun
Le nombre de membres. Ce nouveau pas permetfaif done aux organisations
syndicales de mieux planifiern Leun trhavail que Lonsqu'ils Efaient f4i-
nancés a partin de projet que £'on devail soumetine périodiquement.

Reste La question de £'ampleun des fonds accondés @ ce type de gforma-
tion. De $1.03 parn membre qu'il était il y a deux (2) ans, Le finan-
cement est passé & $1.00 par membre cette année alons que Le MEQ avait
Laisst entendre qu'il y auradlt indexation du montant orniginal en pro-
portion de L'augmentation du colt de fa vie.

Nous savons que Le contexte actuel est 4 La coupune. Mais nouws savons
aussi que Lornsqu'il y a coupunre, ce sont toujouns Les sSectewrns - et Les
activiteés dans Le secteun - Les plus manginaux qud Ecopent en premien.
Méme s4i personne osera afpirmen que Le mouvement syndical est manginak,
AL heste que pour fLe MEQ, fLe secteur de La foumation syndicale £'est,
de pan L£'ampleur des activités qu'il représente a L'inténieun du MEQ,
ainsi que par Le budget qui Lui esi nésenvé. .
Considénant Le nombre de pernsonnes que rejoint Le mouvement syndical

dans son ensemble, nous ne pouvons que souhaiter que fLes budgets qui

servent d La fonmation de ces personnes sodient augmentés.
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En nésumé:

la reconnaissance du dnoit des syndiqués @ une formation qui Leur soit
phopre et qui neflve de Leur organisation, ainsi que du principe du
financement statutaire de cette fonmation sont des acquis importants.

1L neste que Les budgets néservés d ce type de fommation sont encohe
nettement insufpisants et doivent augmenter, malgri £a tendance cons-
fatle dans fes coupures gouvernementales qui uwise toujourns Les acti-
wités Les plus marginales en premier Lieu.
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5.- La_gonmation socio-culturelle

e A ———— - — -

Vo

Le secteur de La formation socio-culiunelle des institutions d'ensedigne-
ment fut grandement utifisé par L'UPA au cours des derniéres années,
principalement pour La formation des Leadens du syndicalisme agricofe.

Des activités Educatives nelifes au "travaill de groupe”, & "L'organisa-

tion de £'action" ou autres de ce genre auxguelles des membres du syndi- .
calisme agrnicole - ou encore d'autres Leadens du milieu unal - ont

grandement contribué au développement de nos ornganisations agricoles et

nrales .

L'existence d'un tel sectfeun dans Les instifutions d'enseignement - sun-
Zout Les commissions scofainres - constitue une porte d'entrde identigide
poun Les personnes el Les groupes d'un milieu qui veulent obtenin Le
soutien des institutions dans La réalisation de Lewws activités.

Ce que Les groupes ou organismes veulent n'est pas fLoujourns thés codteux.
Nous pensons ici aux équipements disponibles dans Le néseau scolaire

et qui est souvent sous-ulilisé. La mise en disponibilité d'une salle
ou Le pret d'un appareil audio-visuel est souvent tout ce qu'il faut a
un groupe du milieu pour progresser dans L'atteinte de ses objectigs.

Encore icd, nous chaignons que ce sectewr A0it parmi Les premiens a
Etne touchf par Les coupures de budgets du gouvernement et ce alons -
méme que cerfains  cepeps commengaient @ s'ouviin d cette néaliteé.

T
Pour nous, ce secteur doit non seulement Etre maintenu, mais avoin Les
moyens de continuer d se développen de gagon & pouvoir aépondre encone
mieux aux demandes que Lui gormulent fLes organismes du milieu,
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En nésumé:

L'UPA a gnandement ulilisé Les nessounces du sectewr de La foumation
socio~culturelle des institutions d'enseignement - en particulien des
(SRS - dans La formation de ses Leaders.

Ce secteun d'activitds constitue une pornte d'entrnie identifife dans
Les institutions pour Les groupes du milieu qui désdnent un soutien
a feuns activités,

Les senvices attendus par £es oaganismes du milieu ne sont pas Zou-
jouns onéreux: AL ne 5'agit souvent que de prdt d'Equipements ou

de Locaux.

Ce secteun institutionnel de fonmation devrait avoirn Les moyens de
continuer & se développen, pour répondre encore davantage aux
besoins gormulés pan £e milieu.
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A) La formation en génénal:

1-Que La CEFA établisse clainement dans ses recommandations
au gouvernement que:

a-Toute activité de fommation, qu'ellfe s04it gonmelle ou
ingommelle, doit 8'inscrine dans une perspective d'é&du-
cation permanente;

b-Tout programme de fonmation & caracténe scolanisant
ne doit pas se Limitern uniquement d prépatren une per-
sonne 4 un emploi, méme Lorsqu'il &'agit d'un programme
de gommation progessionnelle, mais doit viser Egalement
La gormation globate de £'individu, qui awra & comprendie
son enviwnnement et a Eire actif dans La so0ciiité;

C-ies gnroupes impliqués dans fLe mifiew ont un nble impon-
tant & jouen et Lhs doivent avoinr Les moyens concrels
pour Le nemplin;

d-Lla fonmation est davantage pertinente Lonsqu’elle 4'ins-
pire d'une action concnéte, d'abond pour L'analyser, mais
aussd pour modigien L'ondentation de cette action Lonrsque
L'analyse Le suggére.
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B) La 4dommation progessionnelle agricole

Pour assuren une relance des activités et un nouveau dynamisme
au secteur de La formation professionnelle agricole aux adulites,
£'UPA necommande:

2-Que Le MEQ fasse clairement connalthe ses intentions poli-
tiques concernant ce secteur de formaticn et y consache fLe
ginancement nécessaine d son développement. Ce plan de
développement pournait d'ailleuns s'inspinen fortement des
conclusions netenues Lors du colloque organisé pour La DGEA
en octobre’ derndien;

3-Que £a DGEA formule Le plus rapidement possible des onienta-
tions générabes et des objectifs globaux qui senvinont de
base d £'&laboration de La politique et des programmes de
gonmation progessionnelle agricofe aux adultes. Ces orien-
tations et objectifs devront viser d ce que tous £es produc-
tewrs qui &'inscrniront necoivent une formation générale de
base qui non seulement Les aide d mieux fonctionner phofes-
sdonnellement, mais aussi qui Les Egquipe pour mieux compren-
dre et changer La s0cl&té dans Laguelle ils vivent,
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Parce que £a phase d'identification des besoins est au coeun
méme du processus de mise en place d'une activité de formation
el aussd parce que nous sommes convaincus que Les producteunrs
agrnicoles ont des besoins de gormation et que Le probléme se
situe au niveau d'une organisation efficace pour Les identi-
gien, L'UPA necommande:

4-Que £'ensemble du processus, c’est-d-dine La promotion,
L' identification des besoins, Leur systématisation, Le
choix des prionités et La néalisation des activités de
pormation, soit désormals congdil aux institutions d'en-
seignement, commissions scolaines ou cegeps, directement
concernis par L'organisation des activités de formation
progessiomelle agricole aux adulfes;

5-Que Les institutions d'enseignement puissent disposen du
financement nécessaire d La réalisation du mandat, 4in-
cluant du ginancement qui Leur permettrnait de soutenin
pinanciCrement des organismes du milieu qui accepferaient
de collaborer 4 centaines phases du processus, Telles
L' information de Leuns membres et L'.identification des
besoins;

6-Que Les institutions d'enseignement dévefoppement un méca-
nisme efgicace de collaboration avec fes organismes du
milieu qui peuvent travaillen 4 L'identification des be-
s04ins de formation de Lewrs membres;

7-Que Les institutions d'enseignement délaissent L£'approche
actuelle, essentiellement baste sun Le principe de L'ofgre
et de La demande, pour identifier fes besoins et dévelop-
per une apphoche de consultation, basée cette fois sur Le
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contact dirnect, pour informer Les producteurs des possibilités
existantes et connaltre Leurs besoins;

8- Que Les institutions d'enseignement établissent un contact
systématique avec Les SMAC de £'UPA, pour connaltne Les be-
s04ins de fonmation des trhavailleurs agricofes.
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Poun assurer une coordination efficace du secteur de La gormation
progessionnelle agricole aux adulftes, L'UPA recommande:

9-Gue Le MEQ maintienne un poste & plein temps & La DGEA, et
désigne Zgalement une personne & plein temps dans chacun
de ses bureaux négionaux pour 5'occuper du développement
de ce secteur de formation;

10-Que Le MEQ négocie une entente administrative avec Le
MAPAD, de fagon & pouveoir utilisen ses employés comme
personnes ressources dans des activitds de gormation;

11- Que La DGEA s'assunre que La délimitation des nesponsabi-
Lités entre Les commissions scolaires et Les cegepsd est
sufpisamment claire pour que La répantition et La syn-
chronisation de Leur travail Aot possible et efficace;

12-Que La DGEA mette en place des tables de coonrdination,
au niveau provincial et dans Les négions, sun Lesquelles
se rnetrouveralent Les principales personnes impliguées
dans La formaiion professionnelle aghicole aux adulies.

e

L

A
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De plus,
13-Que Les institutions d'enseignement, ayant La prloccupation
de répondre Le mieux possible aux besoins de fonmation des

producteuns agrnicoles:

a-fassent tout en Leun possible pourn faciliter £'accds
des producteuns agricoles aux activités de gonmation;

b-imaginent des formules administratives qui gacilite-
nont de nouveaux gormats d'activités;

C-développent des approches pédagogiques pratiques.
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C) Les services d La collectivité

Pour gaciliten £'accds & des ressources undvernsitaires, qui
sont souvent Les seules & pouvoin népondie & des besoins
oniginant des onganismes du milieu, £'UPA recommande:

14 -Que fes universités neconnaissent ce secteur d'activité
comme faisant parntie de Leur mission, et y consacrent
Le financement nécessaine & son développement;

et

appuie Le Conseil des Univernsités dans sa nrechenrche de
clanification qu' il fait actuellfement, et souhaite que
Le Conseil des Univernsités diffuse fe plus Langement
possible Les conclusions de sa recherche.
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D) La_fommation syndicale

Pour que Les conganisations syndicales puissent dévelfopper
davantage La gonmation syndicale de Lewrs membrnes, L'UPA

neecommande:

15-Que Le MEQ augmente fes budgets néservis & La fon-
mation syndicale.
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E) La fonmation socio-culturelle

Poun faciliten Le soutien des organismes et des groupes qui
sont actigs dans Leur milieu, £'UPA necommande:

16-Que ce secteur de formation institutionnel s0it développé
dans Les C,S,R. et Les Cegeps, et que poun ce faire, Le
MEQ Lui octroie un ginancement adquat.
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